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EXCELENTI SSI MO SENHOR DOUTOR JUI Z DE DI REI TO DA VARA UNI CA DA COVARCA DE
CATENDE, ESTADO DE PERNAMBUCO

Proc. n° 0000206-72.2017.8.17. 2490

BRASFI O | NDUSTRI A E COVERCI O NORDESTE
S/A, por seu advogado signatario, nos autos de sua Recuperacao
Judicial, vem respeitosanmente, a presenca de Vossa Excel éncia, requer a
juntada do anexo plano de recuperacao judicial e dos denmis docunentos
gue o instruemem atencdo ao artigo 53 da Lei 11.101/05.

A. Deferinento.

Cat ende/ PE, 14 de nmi o de 2018.

Nel son Marcondes Machado

OAB/ SP n° 75. 818

Fabi o Antoni o Sakat e

OAB/ SP n° 168. 201
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Brasfio Indistria e Comércio Nordeste S.A.
= Em Recuperacio Judicial -

Plano de Recuperagiio da Brasfio Indistria ¢ Comércio Nordeste S.A. uma inddstria do
segmento de energia localizada na cidade de Catende-PE

Catende
2018
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Plano de Recuperagio e Andlise Econdmico-Financeira da Brasfio Indastria ¢ Comércio
Nordeste S.A, uma indistria do segmento de energia localizada na cidade de Catende-PE

Brasfio

FIOS E CABOS DE ENERGIA

Vara Unica da Comarca de Catende
Juiz: Dr. Lucas de Carvalho Viegas
Processo n® 0000206-72.2017.8.17.24%)
Requerida em |9 de Maio de 2017
Processamento deferido em 14 de Dezembro de 2017

Administeadorn Judicial Nomeada: Diligence Adminisiracdo em Recuperaciio Judicial e
Faléncia

Caternde

2018

i
[
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I INTRODUCAD

O Plano de Recuperacio ora apresentado, nos termos da Lei n® 11.101/2005 (Lei de
Faléncias ¢ de Recuperagio de Empresas), contempla diversas medidas que deverdo scr
submetidas & aprovagio da comunidade de credores, as quais, no entender dos dirigentes da

companhia, sero suficientes para a busca do saneamento dos problemas enfrentados ao longo

dos alimos anos.

Para elaboragiio deste Plano, consideram-se os principios estabelecidos no arigo 47 da
Lein® 11.100/2005,

“A Recuperaglo Judicial tem por objetivo vinbilizar a superagio da crise
econdmico-financeira da empresa a fim de permish a manutengio da fomte produtors
de emprege dos trabalhadores ¢ dos interesses dos credores, promovendo, assim a
prezervaglo da empresa, sua fanglo social ¢ estimulo & stividade econdmica ™.

Ainda foram considerados os artigos 50; 53; 34 reproduzidos abaixo.

“Art. 30 Constiluem meios de recuperaglo judicial, observadn a legisiacho
pertinente & cada caso, dentre outros

| - concessio de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagies
vencidas ou vigcendas:

1 - chslla, incorporagho, fusho ou transformago de sociedade, constituiclio de
subsididria integral, ou cessBo de cotas ou agbes, respeitados os dirgitos dos sdcios,
nos Termios da begislagho vigente;

11 - nheragdo do controle socictie:

IV~ substituicho total ou parcial dos asdministradores do devedor ou
modificaghe de seus drefos administrativos:

V - concessdo aos credores de direito de eleicho em separado de
administradores ¢ de poder de veto em relago ds matérias que o plano especificar:

%1 — aumento de capital seclal;

VIL — irespasse ow arrendamente de estabelecimento, inclusive @ sociedade
constituida pelos priprics empregados;

VII - redugio salaslal, compensagio de horirios ¢ reducio da jomada,
mediante acordo vu convenglio caleriva;

ﬂ. dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constiuigio de garsntia pripria ou de terceing:

A = constituigio de sociedade de credores;
XI-venda parcial dos bens;
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Xl - equalizacho de encargos financeiros relativos o débitos de guslguer
natureza, tendo coma terma inicinl o data da distribuigBo do pedido de recuperagio
Judicial, aplicando-se inclusive a0s contrates de crédito rural, sem prejuize do
disposto em legislacio especifica;

X1 - usufrute dn empresa;
K1V — administrage compartilhads;
XV - emissdio de valores mobilidries:

VI - constituigdo de sociedade de proposito especifico pars adjudicar. em
pagaments dos créditos, o8 atives do devedor

& lo Na alenagho de bem objeto de garantia real, o supressio do garantia ou
sua substifuigdo somentg serido admitidas medianie aprovagdo expressn do credar
titular da respectiva garantia,

& 2o Mos eréditos em moeda estrangeira, » variagio cambial serd conservadn
coms pardmetro de indexagho da corespondenic obrigacio & s poderd ser afastada
8¢ 0 credor litular do respectivo crédite aprovar expressamente previsio diversa no
plano de recuperacio judicial

Art. 53, O plane de recuperagSio serd apeesentado pelo devedor em juizo no prazo
improrogével de 60 (sessemta) diss da publicagBo da decisho que deferir o
processamento da recupers¢lio judicial, sob pena de convolaglo em faMincia, &
deveri conter;

| — discriminago pormenorizada dos meios de recupersglo a ser e
' mprepados,
conforme o an. 50 dests Lei, @ 52U resumd;

I = demonsiracio de sua vinbilidade econdmica; e

ll_l - laudo econdmico=Tinanceino & de avaliaglo dos bens & sifves do devedor,
subscrito por profissional begalmente habilitado ou BTIpresh eipecializada,

Parigrafo dnico. O juiz ordenard # publicagdo de edital contendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plane de recuperagiio ¢ fixando o prazo pira o
manifestaglo de eventuais objegdes, ohservado o an 55 desta Lel,

Art. 54, O plano de recuperagho judicial nfio poderd prever prazo superior 3 |
(um}p ano pam pagamento dos crédites derivados da legislagho do wabalho ou
-_:I-n';:_nr_ﬂlnm de ncidendes de trebalho vencidos até a data do pedido de recuperaciio
judicial.

. Parggrafo dnico. O plano n¥e poderd, ainda, prever prazo superior a 30 {irinta)
dias para o pagamento. ate o limste de 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalkhados,
dos créditas de natureza estritamenie salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
a0 pedido de recuperaclo judicial

E de vital importincia, por conseguinte, que os credores sejam brindados com a mais
absoluia transparéncia acerca de todos os atos praticados no passado pela sua diretoria, da

forma com que a empresa vem sendo presentemente conduzida ¢ dos planos futuros para ¢
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soerguimento da sociedade. Desta forma a proposta para pagamento da divida apresentada
neste Plano estd embasada nas informagdes financeiras, projecdes de resultados da smpresa e
s perspectivas de mercado e que tem por objetivo elucidar solugdes vidveis para que a
Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira.

Nossos irabalhos foram fundamentados na situaglie atual do negécio baseado em
dados e informagdes elaborados pelos diretores da empresa, incluindo estimativas que

refletem suas melhores perspectivas sobre o desempenho do negdcio.

A concretizagio da estratégia eleita neste planc de recuperaglo, aliada aos esforgos
dos socios/acionistas, diretores ¢ colaboradores, conduzird a reestruturagio da Brasfio
Industria ¢ Comércio Nordeste 8/A, mediante o pagamento do passivo, a manutengio da fonte
produtora, a geragio de empregos, exatamente como espiritualizado pela Lei de Faléncias e
Recuperacio de Empresas.

1 HISTORICO DA EMPRESA

A empresa foi fundada em 10 de julbo de 1987, de inicio sob nome de Cia
Pemambucana de Condutores Elétricos, posteriormente alterado para Cipeco — Industrial e

Comercial 8/A e. finalmente para atual denominagiio, Brasfio Indistria e Comércio MNordeste
A,

A requerente, de acordo com o artigo 3 dos seus estatutos sociais, tem por objetive
social a industria, comércio, fabricaglo de fios e cabos elétricos, fios e cabos telefBnicos,
importagio e exportagdo, ¢ a prestacho de servigos, por conta propria ou de terceiros,
reciclagem de metais nfio ferrosos, podendo inclusive participar de outras sociedades, na
condigio de quotista ou acionista.

Por conta de problemas havidos na época, a requerente j& havia impetrado concordata
preventiva no ano de 2004, posteriormente transformada em Recuperagho Judicial, assim que
a nova Lei de Faléncias e de Recuperagiio de Empresas entrou em Vigor, no ano seguinte.
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Naguele processo foi apresentado Plano de Recuperagio, devidamente aprovado pelos
credores ¢ homologado per este 1. Juizo de Direito, concedendo a Recuperaglio Judicial, na

forma da fei.

i) processo ja foi encerrado, apés o prazo de dois anos contades da concesslio da
medida, por sentenga proferida nos termos do artigo 63 da Lei n® 11.101/2005.

A partir daquele ponto, & impetrante passou a reestrulurar as suas atividades, agora
concentradas no sctor de cabos de energia, experimentando gradativo crescimento nas suas
vendas, o que lhe permitia nio apenas fazer frente 4s despesas correntes, mas fambém
reservar recursos para o pagamento das dividas remanescentes daquele processo de

Recuperagdo Judicial que ento se encerrara.

A mesmo a crise mundial de 2008, que provocou abalos também na economia
brasileira, fol superada pela requerente, que passou @ ver 08 seus negocios crescendo com
sgguranga ¢ continuidade.

Giragas & aha qualidade dos seus produtes, aliada ao rigoroso controle administrativo
implantado por seus dirigentes, a impetrante logrou elevar o seu faturamento a um patamar
bastante elevado — na casa dos RS 120 milhdes/ano, como ocomido em 2013 —, o que lhe
permitiu ganhar musculatura pars contratar novos empregados e liquidar com maior facilidade
aquele passivo que ainda restava do processo passado.

2.1 Politica de Qualidade

A Brasfio Indistria ¢ Coméreio MNordeste S/A mantém um pargue fabril com
capacidade instalada para 600 1oneladas'més. Todo seu processo produtivo € padronizado
com controle e gerencialmente total, desde o recebimento da matéria-prima, até a entrega do
produto nas instalactes dos clientes.

Missio: atender a demanda do nosso segmento, melhorando a vida das pessoas,
satisfazendo suas necessidades através do fomecimento de produtos e servigos que permitam

urmd segurn transmissdo de energia.

Valores: Trobalharmos incessantemente pela busca dos niveis industnais e
operacionais de exceléncia, produrindo com custos competitivos e utilizando racionalmente

E-'*I.."-.J". \

| LR
LT
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todos os recursos, melhorando continuadamente a qualidade de nossos processos e produtos,
sem abrir mido dos niveis de seguranga e protegdo do meio ambiente, garantindo e
potencializando nessa competitividade no mercado, buscando através de agdes de
responsabilidade social, estabelecer melhorias na sadde e seguranga dentro do ambiente de
trabalho, estendendo tais beneficios de forma a também wtingir as comunidades formadas

pelos fameliares de nossos funciondrios @ regifio.

2.2 Principais Produtos

Os produtos Brasfio sio desenvolvidos conforme normas exigidas pela Associagio
Brasileira de Normas Téenicas (ABNT), possuindo um laboratério proprio, com plena
capacidade de realizar seus testes, andlise e ensaios de rotina, Obteve importantes conquistas
como as certificagdes 130 9001/2008 e certificados de conformidade de produtos emitidos
pela TECPAR Instituto de Teenologia, credenciada pelo INMETRO. Conhega 0s nossos

produtos, elaborados com tecnologia ¢ qualidade de ponta,

» Cabos paralelos e torcidos para tensdes de 300V:

* Fios e cabos isolados em PVC para tensties de 750V

* Cabos singelos e miltiplos isolados em PVC para tensbes de até 1kV:

* (Cabos singelos e maltiplos isolados em HEPR para tensdes de até 1kV:
» Cabos singelos e miltiplos isolados em ATOX para tensdes de até 1kV:

*  Fios e cabos de cobre nu:
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Figura 1 — Linha de produtos Brasfio.
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3 RAZOES DA CRISE

Nio ¢ do desconhecimento de ninguém a profunda crise em que mergulhou o Pais a
partir de 2014, o que fez o faturamenio da suplicante descer a niveis incompativeis com as

suas necessidades, como se vé a seguir:

Crafico 1 = Evolugiio do Faturamento

Evolucdo Faturamento
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203 1015 2016

Fante: Elaborada pela autor

Essa queda abrupta foi resultante da recessdio provocada pelas medidas ccondmicas
adotadas pele Governo, que s¢ mostraram ineficazes para manier a estabilidade que a1é entio
s¢ Instalara no seio do Pais. Ao reverso, rouxeram expressiva queda na atividade econdmica

em todos os niveis e em todos os setores do mundo empresarial brasileiro.

) PIB da indistria sofreu vertiginosa queda, como demonstram os dados fornecidos
pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas:
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Grafico 2 — Queda no PIB da Indastria
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Um dos setores mais atingidos foi o da construgdo civil, cujo PIB especifico veia
mergulhando em vertiginosa queda, afetando todas as empresas - como a propria requerente -
yue dele dependiam,

Crrafico 3 - Queda no PIB da Construgdio Civil
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Importante mostrar, tambeém, que a crise foi tho generalizada que veio derrubar o PIB
brasileiro como um todo, a niveis nunca antes vistos na economia pdtria. Os indices a seguir,
revelam a histéria do PIB anual Brasileiro e demonsiram que a pior crise econdimica j#

enfrentada no Pais.

Grafico 4 — Vanagio Anual do PIB Brasileiro

Variagio do PIB anual Brasileiro - 1901 a 2018*
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Cirgfice 5 — Varacio Interanusl 2015 - 2017 PIB Brasileiro

Variagao trimestral do PIB brasileiro (em %)
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Nio bastaszem esses acontecimentos negativos que se abateram sobre o Pals, outro
fator abalou ainda mais a impetrante, em virnude das investigagdes denominadas "Lava-fao®,

que esti tratando de eliminar & cormupedo que hi séculos assola o Hrasil

Com efeits, boa parte da clienteln da ora requerente esti envolvida nagueles
inguéritos, fazendo com que aguelas empresas reduzissem suas proprias atividades, deixando

de comprar os produtos Brasfie, o que se raduziu em ainda maior queda no seu faturamento.

Camarge Comea, Odebrechy, Mendes Junior, OAS, Queiroz Gaivlo, Andrade

(jutierrez @ muitas ouiras — que, como se sabe, reduziram sobremaneirn suas atividades

enguanto enfrentam tais investigagdes — sdo clientes assiduos da requerente e représentavam

uma parcela expressiva do seu faturamento

Por wodas essas razdes, a impefranie vé-se obrigads a enfrentar esse seno, ertbaorn
irmnsitono, descompasse finnneeiro, ahgumndo-se imperativa & adogdoe de um projeto de
recuperaglio mais consistente, com medidas que permitam colocé-la povamente no caminho

do crescimento, em aproveitamento do gigantesco potencial dos seus negocios.

[ .\ 1 F I_

1 '|_. J
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4 DA METODOLOGIA DE RECUPERACAD

} planc de recuperaghie da Brasfio Indistria ¢ Comércio Nordeste 5/A ird abordar a
atratividade da inddstria através do modelo das “cincos forgas™ de Porter, que & de
fundamental importincia no desenvolvimento da estratégia do negdcio, objetivando conhecer
todos o8 rscos existentes no negicio. No Macroambiente, ¢ detalhado os cendrios politicos ¢

econdmicos os quais poderfio influenciar na estratépa do negicio da companhia.

Para medir ¢ se obter o dominio da capacidade ¢ competéncia, além das forgas ¢
fraquezas internas da companhia, serd utilizada as ferramentas principais para andlise destes
fatores, a Matriz de SWOT e o modelo BCG, assim, a organizaglo sabera utilizar-se melhor

seus recursos vislumbrando a maximizagio dos resultados.

Redefinindo o negocio a ser realizado, reestruturando caracteristicas culturais intemas
de orgamzagio, claborando esiralégias e premissas que serdo norteadores para a continuidade

dp empresa,

4.1 Ambiente de Negicios

“A correta compreensio do contexto ambiental ¢ o primeiro ¢ 0 mais importante passo
para a definicio da estraiégin.” (CECCONELLO & AJZENTAL, 2008, p. 71) Divide-se em

dois: ambiente externo, que, por sua vez, subdivide-se em macroambiente ¢ microambiente
externa; ¢ ambiente interno.

4.1.2 Microambientes externo

“0) microambiente externo refere-se & busca do entendimento do entomo mais

proximoe ¢ imediato da empresa em que ¢la atua ou atuard.” (CECCONELLO & AJZENTAL,
2008, p. 71)

A fiibrica se encontra is margens da rodovia PE 120 na cidade de Catende na zona da
Mata Sul do estado de Pernambuco, aproximadamente a 150 km das capitais pernambucana e

3
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alagoana. Ela serd estrategicamente posicionada nesta regifio para suprir toda demanda do
mercado MoreMNordeste/Centro-Oeste,

Parn as demais regides do Brasil contamos com a parceria industrial da empresa
Guagu Cabos, uma moderna fibrica instalada em Mogi-Guagu no imterior do estado de Sio
Paule, para qual realizam a tereeirizagdo de mdo-de-obra produtiva.

4.1.3. Analise da demanda

Sepundo Kotler & Keller (2006, p. 124), “a andlive de demanda deve auxilior na
determinagdo da medida do tamanho, crescimento ¢ potencial de receita das aportunidades
dle mercade.” Para Cecconello e Ajzental (2008, p. 74), *¢ de fundamental importdncia para o
abtencdo de um dos fateres mals relevantes no desenvolvimenio do plane de negicio. a

esfimaiiva ou projecdo da receifa.”

De acordo com Cecconello e Ajzental (2008, p. 74-B4), as pesquisas podem ser
realizadas com recursos de pessoal interno da empresa ou pela compra de ferramentas de
pesquisas no mercado, Dentre elus, pode-se citar as pesquisas de intengdes dos compradores,
a composiclo de opiniilo da forga de vendas, opiniio de especialistas, andlise de vendas
passadas e 0 método de teste de mercado. [...]

Um dos pontos relevantes para se compreender a demanda ¢ entender o
comporiamento do consumidor. Quais sio seus motivadores de compra? Como o consumidor
se comporta? Quais slo os fatores culturais, sociais, pessoais ¢ psicologicos associados a

COMPr € O Que i550 representa’?

Para melhor conhecer o consumidor, de modo a obter sun quantificagho, pode-ze

utilizar o Modelo de upologias do consumidor, Suas classificagbes mais utilizadas sio;

) Uritérios demograficos: critdrios mensurdveis como idade, género, estedo civil, ocupagdo,

renda, local de moradia ou trabalho entre outros. [...]

b) Caracteristicas de personahidade: aspectos de personalidade ou psicogrificos, que podem

ser subdivididos em cognitivos, emocionais ¢ de atitudes. (Cecconelle e Ajzental, 2008, p. 74-
Ed
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¢) Estilo de vida: é “de mameira simples, o forma como coda um vive sen dia-a-dia (sua

rotingl ¢ come aprovelia seu tempo livee {quebras de rotina)” (GIGLIO, 2005, p.86). [...]

d) Ciclo de vida do produte; o consumidoer pode se enquadrar em quatro tipos: os inovadores,
que compram o produto no langamento: o adoianies, que descjam produtos e servigos novos,
mas racionalmente ndo querem se arriscar imediatamente; os seguldores, que 50 adquirem o
produto quando ja houve experimentacio suficiente; os acomodados ou compradores tardies,
gue s0 adguirem produtos em declinio. [...]

Chutro fator importante a ser estudado com relagiio ao cliente, ¢ definir se ele ¢ privado
ou industrial, ou seja, se trata-se de uma relaglo B2B (bustmess fo business) ou B2C (business

fo consumer). |...]

ab BIC: o relacionamento comercial ¢ voltado para os chamados bens de consumo — aqueles

dirigidos as familias ¢ aos individuos para consume praprio {consumidores finais). [...]

h) B2?8: o relacionemento ¢ direcionado a clientes constimnidos por inddstrias, empresas ou
insiituigies, que uiilizariam os bens e servigos em seu processe produtivo, transformando-os
{como matérias-primas € compenentes), usufruindo-os (como eguipamentos ¢ instalagSes)
elou consumindo-os {como suprimentos operacionals, materiais auxiliares, servigos e
utilidades), com o objetivo de construir a oferta de seus produtos ao cliente final ou ao
proximo ¢lo da cadeia produtiva (adaptado de TELLES, 2003, p. 4. [...]

Para Cecconelo e Adjental (2008, p. 74-84), o produto da andlise da demanda deve ser
a informagho de quanto se vendera de determinado produto, a que prego, em que regifio, pars
qual perfil de cliente, com qual frequéncia ¢ de acordo com guais tendéncias — sazonalidades

¢ padrdes de crescimento,
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4.1.4 Anpidlise da atratividade da indiastria — Madelo das “cinco forcas” de Porter

Quadro | - As Cinco Forgas de Porter

Ameaca ga
15 ENbramas

. BErpanhs dos
fornecedares ',”__IF_I o [A[ERT[T

sisiirng

Fonte: Adaptado de FORTER, 1986, p. 23,

Pars Cecconello e Ajezental (2008, p. 93), o modelo das forgas competitivas de
PORTER {1986) ¢, provavelmente, uma das ferramentas de estratégias de negocios mais
fequentemente  wtilizadas. Este modelo, mostrado na figurn acima, sustenta gue a

lucratividade de uma empresa em uma determinada indistria deve-se:

* A amenaca de novas fabricas

W mercado de fios e cabos ¢ marcado pela participagiio de fortes players no SEgMEnts, & a

busca pela prospecydo de novos negdcios é sempre muito concorrida,

."-. 0 |
|-
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o A ameaga de produtos ou servigos substitutos;

Mo gue diz respeito a transmissfo de energia, fios e cabos elétricos é um produto que nos
dias de hoje é considerado insubstituivel

* Ao poder de barganha dos fornecedores;

Embora ndo existam muitos formecedores de cobre no pais, a Brasfio sempre manteve um
bom relacionamento com todos, ndo dependendo de nenhum fornecedor exclusivo,

= Aq poder de barganha dos clientes;

L} consumidor final estd cada vez mais comum & procura por produtos de alta qualidade,
principalmenie por produtos ligados a instalagdes elétricas. A Brasfio possui Know-How de

mais de 40 anos na fabricagdo de fios e cabos, com produtos de alta qualidade ¢ tecnologia,
alcangando com exceléncia todas as exipéncias do mercado.

» A intensidade da rivalidade entre 0s competidores existentes,

A concorméncia ¢ algo existente para todo e qualquer tipo de negdeio seja no Brasil ou em
qualquer lugar do Mundo. Nosso nicho de negicic estd diretamente ligado ao
desenvolvimento & atividades de infraestrutura. Nossa pdira, a maior nagio da América-
Latina ¢ deficitiria em diversos sctores que giram a economia cOmo portos, seroportos,
rodovias, ferrovias, transmissdo de encrgia, sancamento ¢ demanda principalmente de uma

infraestrutura habitacional. Tamanha oponunidade de crescimento ambienta uma atmosfera
saudavel entre os principais plavers no mercado.

\id
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4.1.5 Macroamhbiente

Segundo Deutscher e colaboradores (2012, p. 72), “vocé deve considerar os fitores do
macrogmbiente de negocios gue congregam lodos os ambiemtes externos ndo confrolados

pela empresa ¢ cujas mirdangas Impactam o sel negocie em maior ou menor grau.”

Ainda segunde Deumtscher ¢ colaboradores (2012, p. 72), podem ser resumidos nas

categorias:

= Politico-legais: varidveis comoe ambiente regulatdrio, leis. normas, regulamentos,
padries de seguranga, regras de conduta ¢ patentes, além de aspectos tnbutanos,
politicos, governamentais ¢ mstitucionais;

» Econdmicos: taxas de inflagio, de cimbio, de juros e desemprego, mudangas na renda
e em sua distribuigo, aumento do poder aquisitive da populagdo ou classes sociais
eapecificas. O contexto intemacional também pode ser abordado;

¢ Sociodemograficos: ambiente propicio & inovaglio ¢ ao empreendedorismo, tamanho
da populagio, estrutura etdria, distribuichc geogrdfica, mivel de renda, distribuiglo
social por sexo, nivel de escolandade, ocupagdo e estilo de vida;

#  Tecnologicos: mudangas tecnoligivas, com destague para a tecnologia relacionada ao

neghcio, investimentos em T1 ¢ em pesquisa e desenvolvimento.

As perceptivas de crescimento econdmico, ainda que tinndas vem dando sinais de
melhora que alinhado o constante redugdo na taxa de juros, vem promovendo uma expectativa
positiva de aguecimente na construglo civil, nosso pnncipal nicho de negdcio. Com isso
eSpeTAmMOS (que pars os proximos anos haverd uma recuperagio gradativa na demanda de

nossos produtos, gerantindo de forma saudével & plena continuidade de nossas operagdes.

D¢ acorde com o FMI - (Fundo Monetdrio Internacional), as projecies de crescimento
da economis do PIB do Brasil serfio de 2,3% para 2018 ¢ 2,5% para 2019 antc a um

crescimento praticamente nulo de 0,6% em 2017

\
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Liralico 6 - Perspectivas de crescimento PIB x Perspectiva de crescimento Brasfio

25,0%
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Fonte: Elaborads pelo autor

4.1.6 Microambiente interno

Para Lobato e colaboradores (2009, p. 93-95), & andlise do ambiente intermo
compreende o diagndstico da situaglo da organizagiio com relaglio ds forcas e fraquezas, suas
capacitagies, competéncias e quesides criticas para o aleance do sucesso no negdcio em que a
OTZanizeao se propde a atuar. [...)

* Recursos: as entradas no processo de produglio da organizagiio. [...] Podem ser
tangiveis, como magquinas, equipamentos ¢ matérias-primas, ou intangivels, como a
marea, palentes, i confianga por parte dos funciondrios e a tradigio no mercado. [...]

o & umdade basica de andlise da organizaglio, o primeiro conceito a ser avaliado.

-]

* Capacidades: habilidade em gerenciar os recursos num ambiente complexo e
imprevisivel. “Derivam das interagdes, ao longo do tempo, entre os recursos tangfveis

¢ 0f intangiveis ¢ baseiam-se, essenclalmente, nas informacdes ¢ no conhecimenio

rettlo pelo capital hmano do organizacdo.”
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I'ambém para Lobato e colaboradores (2009, p. 104), a avaliaciio estratégica realizada
& partit da matriz SWOT — sirenghts, weakness, opportunities and threals (em inglés) ¢
forgas, opormunidades. fraquezas ¢ ameagas (em portugués) — ¢ uma das ferramentas mais
utthzadas na gestdo estratégica competitiva. Uma série de caracteristicas deve ser observada

i andlise da matriz SWOT de uma organizaglo, conforme o exemplo abaixo.

Quadro 2 = Andlise SWOT da Brasfio Indistria e Comércio Mordeste S/A

& KA —How 00 Corpo
diretivg e sclanisas

» Concnd idapio da

fultura ofganlzsconal;
= Estruturagio das dress
frente Bo crescimente,

* Faliricaseatr sbegicamente
localizadas

Oportunidades

» Deficit habiiacions;

» Ifvestimentos em = Entrada de novos

imFraestr Ly playess
v Desagquer imento oa
S QechricDes ragulattrias BLOMOMEA,

« Aymento dos pregos da
Commodity

Fone: Elaborado pelo Aulor
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L.1.7 Quadro referencial

Sepundo Ceceonello & Ajzental (2008, p. 134), “a montagem desse quadre visa (razer
wma visko integrada sobre as diversas variiveis existentes @ pertinentes ao nepdcio em
andlise, para o definig3o do negdcio ¢ as estratégias gendrica ¢ mercadoldgica.™ Abaixo, um

exempio de quadro referencial ¢ o quadro elaborado da Brasfio

Quudro 3 — Referencial para um negdcio existente

Oportunidades Ameagas

= Iragiidsded di awpraia

CR
Estratepico

Forgas

Fraguezas

Barreiras

Briizulride

Fonte! Adeptodo de CECCOMELLD & AJZEMTAL, 2008 p. 137
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CJuadro 4 — Referencial da Brasfio Indistris e Comércio Nordeste S/ A

Perspectiva para o pegicio Riscos para o negacio
Expansio de obras ligsdas i nicorrentes Indiretos:
infraestrutura naclonal; i ion Politico e
Crescimento do Setor; E fimico.
Politicas de Fomento. - Retrag@o (ferta de Crédito

Oportunidades Ameacas
CR

Estratégico

Fatores criticos

Barreiras de sucesso

Diliculdades para o negicio Caracteristicas necessarias
Dificuldade para Instalacio: para participar

- Alto investimentoam Localizacio;

estrutura fislca, caplial de - linfraestruturs adeguada;

giro e custo operacional, Competitividade

Foate: Adaptado de CECCONELLD & AJZENTAL, 2008, p, 137

5.0 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Cabe & recuperanda apresentar sos scus credores proposta consistentc  para
reestruturagio dos seus negocios, de tal forma gue as atividades sejam, dagui para frente,
traduzidas em resultados positivos e geraglo de recursos para liquidagiio do seu passivo

E necessirio que se faga um plano realista, prevendo o crescimento paulating da
movimentsglo da empresa em paralelo ao ainda timido crescimento econdmico da nacho, de
sorte 4 oferecer uma formula de pagamento dos seus credores compativel com a capacidade
de produgdo que poderd ser obtida.

E um plano de longo prazo. mas que aparenta ser a (nica forma de garantir a

sobrevivéncoia da recuperanda.

R
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5.1 Credores Sujeitos a Recuperacfio Judicial

24

Os credores da recuperanda, por ocasidio do requerimento da Recuperaghio Judicial, sho

listados a seguir, ja separados de acorde com as Classes.

i

i Edo | ban | G| vale
E0VEN D4 C ESava LA 1O MR EART, 09 FE BRADL | 35a00-008 | 1852
HGBIRTD L 5 DE S0UE FLUA DO COLERID, 10 i Jemasn [saaoome| 1w,
|l-'.El5-l¢I'¢II:IH:IJ DA SRV 1A, T, 18 FE 0000 [F5)
[Baraizm &, 6, 08 S1LVA 5T, MARCELD SCTUf 50 D, A P jsman [ssae00oe| a7
2 T NI D PP ST DL SETIMIBAD, 1090, APTDL. 311 P [ERARIL | 13980451 | 94310
£ 5LET0 B (A G, GORGALVES i, Crid Mkimanics, 0 PE lemas | ssasooce | nese,
AHLTA LT 08 SRV A 15 DE NOVEMBAD, S ¥ easa | ssscoae | am
SARLCY MARCIO DE SDULA OMEENTOLOPE B M s | se| LT
ELALCHAND B, DE SOUTA PALLL, YEREADGN IG5 LUCAANG D MILD, 384 [ sa0a00 |
Ol N, IG5 D SR R YILA MALITAR. 360 W masa o] mas
EDIVALDO & £ 4 Va Pl JAIME ALBUCUERCIUE, 34 S8a00-000 [ 3.908 44
EDMADO L FERAEMA FUL D OUADAA, 54 m e | ssamooos| 1s.3807]
EDSEIN 1F MEDEIRCH SANT LR FUL VEREACKOR SEBASTIAD FELIS LEMCS. 16 ] SECT TR
EVERTOWT. b DU Senva Pl a0 CUEAERNTIH O 88 Pi BEASE, | 35400-000 1,304 88
|FERMAND &, M. D LR Pl WTTAL MARE RSIROSID, L8 i Bisa. | SSA00.000 | 1004085
[GILAA P, D B A PR LS (0 CALLEMICY, 43¢ P (okasa | seeo0-o00 | 1oes )
LAY FRANCHCE DA SEVE A0 R4 15 DF NOVEWERD, 28 PR (meam, | anooon| 3
ADEON T AKGUEIRS Pl PAULD LD, D6 B [BRasy | ssamneon | as oo
ME SN M, DANTAS Fiih BRASFID, 08 PE |BeAsK | sse00-p00f 1754723
KTNA &, 5 Ok SHVE Pk E15 CRERANICS, &1 PE (mmase [ssocooof s
JOSE CLEBER DIAS AIBERD |k weaEL MuNES viana, 238 P (Weask | 5540500 T
BOSE BCARDE D8 B Ve BUA G0 CHIRA, 234 BE BRAKIL
[IOME BCARGDDE LA BLi MISISTHE WARCDA FRDIRE, 173 CaTEWDE | pE BRASIL |
FONBLED B, B¢ CUVEIRA AL LM TOHIG PORTE, U CATENDE P [BRs
VALDO FERRERA DE SOUIRA | HUeA iGdSi0 LECRECA, 50 CATENDE FL [BAASR
UANE 7, L DA Sk AUA VEREADOR JOSE MUNTCAVALCANTE, 17 [CATINDE | @1 |mesa |
I B &, ALVES AL VLA MILITAR, 38 CAFEMDE M HHANL
[EAMDRG DA 5. TEFERMO BIAA VIR T ALFGRE, [ CATEMDE [ 3 BRALL
|u.: KLVES DA SIA FILAD T  |cemEmpe | e '
[WARCIA 3. O CAIVEIR LA S MTOS LINS MACHADE, 37 CATENDE | PR
[VARLOROAS MACHASS AOVDGADDSE &Y. PALKISTE, (164 §F &ibud slapauLs =
ALALD FRANTISCD Db LV ALM B Likis, 03 CATEMDE #E
AFFREL &, [d Locws, ppading ALk Tk Labiah, (W CATENDH ot
INETO S, DASHNE AU GASPARING B4 MATA, 133 CATENDE Ll
OB 1O 1. B, MARTINE HIp FROFESSOMA LAMDACE] & MAFSA, L8 CATENDE g
U HE TET OB DLLS AV ROGA £ Sva, EM LALE B0 BECIS =
BOHAILTD B Dl LA R lﬂlﬂﬂwmﬁfm )] CATIMDE M
(BOHALDND 5. DE ARMLE A D SEDE, 250 CATENDE S
(SERGAC DF IIMA S0UTA AV RS £ VA, B3, LALA 708 [mecs PE
s SR FRANCTRI0 DA SIVA R D CRIUER, 12 [CATEMDE FE
YALMIE | BRMHEIRD VITAL WALELA A R, 18 [LATENDE PE
TOTAL OF CREDORES DA CLASSE |
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5.1 Proposta de Pagamento

Como se pode ver, o passive da recuperanda é bastante volumoso, sendo necessdrio
que o Plano de Recuperaglio contemple prazo suficientz para que & empresa possa gerar
recursos para @ satisfagho dos seus credores. Necessita, ainda, a recuperanda, de prazo de 18
(dezoito) meses de caréncia, contados da aprovagdo do Plano de Recuperaciio, e 40%
(quarenta por cento) de desagio para recompor suas receitas, em face do desfalque sofrido nos

periodos de recessdo econdmica e & ao ainda timido sinal de aguecimento da econdmica.

Feitas ¢ssas consideragdes, faz a recuperanda a seguinte proposta para pagamento dos

seus credores, considerando o tem “a” para Classe | ¢ os demais para as outras Classes

i) Para o3 credores da Classe [, a recuperanda oferece ¢ pagamento em 12
parcelas iguais, iniciando-se o referido prazo na homologaslio do Plano de
Recuperagio.

b) Propde a recuperanda que os credores que detém créditos de até RS 2.400.00
(dois mil ¢ quatrocentos reais) tenham os seus pagamentos iniciados, a partir
do 197 més da homologagdo do Plane de Recuperagho, scjam esses credores

pagos em uma tnica parcela.

<) Em seguida, serfio iniciados os pagamentos dos credores que detém créditos
entre RS 2.401,00 (dois mil quatrocentos e um reais) até RS 3.000,00 (trés
mil reais). A partir do més seguinte a0 1érmino dos pagamentos previstos no

tlem “h" supra. oz eréditos serdio liguidados uma inica parcela,

d) Em sepuida, sero iniciados os pagamentos dos credores que detém créditos
entre RS 3.001.00 (trés mil e um reais) aié RS 10.000,00 (dez mil reais). A
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partir do més seguinte 80 témino dos pagamentos previstos no item “¢”

supra, os créditos serfio liquidados em trés parcelas mensais ¢ consecutivas

2] Em seguida, serdo iniciados os pagamentos dos credores que detém créditos
entre RS 10,001,040 (dez mil e um reais) até RS 70.000,00 {setenta mil reais).
A partit do més seguinte ao rmino dos pagamentos previstos no item *d”

supra, 08 créditos serdio liquidados em 24 parcelas mensais ¢ consecutivas.

1) Para os demais credores, com créditos acima de RS 70.000,00 (cinquenta mil
reais), propde a recuperenda gue as suss parcelas crediticias sejam
liguidadas de forma escalonada, em parcelns anuais, contadas a partir do
términe dos pagamenios referidos no item “e” supra, na forma da tabela

seguinte;

1% Anp 2.0% do wvalor do crédita
¢ Ano 2,0% do saldo do crédito
2% Ano 2,0% do saldo do crédito
48 Ano 2,3% do saldo do crédito
52 Ano 2,5% do saldo do crédito
2 Anp 2,5% do saldo do crédito
T® Anp 3,0% do safdo do crédito
#e Ano 4,0% do saldo do crédito
5% Ano 4,0% do sakdo do crédito
100 Anc 4, 7% da saldo do crédito
112 Ang 4,2% do saldo do crédito
122 Ano 4,5% do saldo do crédito
132 Ano 4,%% do saldo do crédito
14% Anc 5,0% do saldo do cradito
152 Ano 5, 2% do saldo do crédin
168 Ano 5,5% do saldo do cradito
172 &nn 7,6% do saldo do crédito

g Por fim os crédites subordinados serfio pagamos em duas parcelas iguais

contadas a partir do término dos pagamentos referidos no item “f" supra. na
forma da tbels seguinte:

L

I".

I\
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189 Ano 50% do valor do crédito
192 Ano 50% do valor do crédito

lodos os pagamentos serdo corrigidos pela variaglo da T.R. e acrescidos de juros & razlo de
2% (dois por cento) a0 ano  partir da aprovagfio do Plano de Recuperaciio,

5.3 Credores Parceiros

Aqueles credores que se dispuserem a conceder noves créditos & Recuperanda, seja
atraves de fornecimento de matéria prima, com prazo minimo de pagamento de 60 {sessenta)
dias, seja através de recursos financeiros. serlio considerados “Credones Parceiros”, a eles se
aplicando a regra seguinte:
Sobre a parceln do crédito sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial que seja
equivalente ao novo crédito concedido serd aplicado desdgio de apenas 20 % (vinie por cenin)
¢ 5¢Ta paga em duas parcelas anuais, contadas da concessdio do referido crédito, acrescida dos
mesmos encargos definidos na Clausula 5.2,
Para exemplificar, se um credor possui um erédito de RS 100.000.00 (cem mil reais),
sujeito aos efeitos da Recuperagiio Judicial e concede um novo crédito de RS 50.000,00
(cinguenta mil reais), ocorrerd o seguinte desdobramento dos seus direitos:
al Novo erédito: RS 5000000, a ser pago com desigio de 20% (vinte por cento), em
duas parcelas anuais, contadas da concesslio do erédito, corrigidas pela variagio da
T.R. ¢ screscidas de juros & razllo de 2% (dois por cento) a0 ano;

by Crédito remanescente, sujeito aos efeitos da Recuperagiio: RS 50.000,00, a ser
page com caréncia de |8 (dezoito) meses, desagio de 40% {quarenta por cento),
comigidos pela variagio da T.R. e acrescidos de juros a raziio de 2% (dois por
cento} ao ano a partir da aprovagio do Plano de Recuperacio

) .:El,"ﬂ
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A4 Cadastramento

Deverdo os senhores credores sejam eles relacionados neste plano de recuperagiio ou
outros que venham ainda se habilitar no processo recuperacional, encaminhar via carla
registrada para o enderego comercial da recuperanda cito — Rodovia PE 120 km 06 SN -
Bairro Rogadinho, na cidade Catende — PE - CEP 35400-000 — aos euidados do depio
administrativo cadastro atualizado com respectivos dados bancirios para fim de viahbilizar no

momento oportunc o pagamento previsto no plane de recuperagdio.

6. CONCLUSAD

Entende a recuperanda que o plano de pagamento do seu passivo ora proposto, muito
embora, € de se reconhecer, contemple largo prazo para sus consecuglio, permitird que a
soctedade s¢ reorganize, voltando a ser fonte produtora de recursos, empregos, impostos €
riquezas, com evidentes ganhos ndo sd para a sociedade como um todo, mas para os proprios
credores, que verdio renascer 4 empresa com a qual mantiveram proficua parceria no passado
récente,

Us pagaumentos escalonados ora oferecidos evitam maiores sacrificios dqueles credores
de menor porte, adequando a satisfagio dos demais is condigdes negativas gue a sociedade,
infelizmente, viu-s¢ obrigada a enfrentar.

Por tudo isso, a recuperanda confia que os seus credores, sensiveis & dificil realidade
que se apresentou A empresa, por motivos alheios & sua vomtade, irio aprovar a proposta ora

oferecida, como forma segura de recuperagio dos seus negdcios.

IIII.-III:
."rl !
y [/
|'i .’t.'/*f L—1
, 5 W
BRASFIO INDESTRIA £ COMERCIO NORDESTE $/A
Athos Tizziani Filho
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Luis Humberto Voigt, contador, devidamente inscrito no CRC sob o nimero
1SP194.025/0-7, vem, a vosso pedido, apresentar o seguinte LAUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, nos moldes abaixo expostos.

1 CONSIDERACOES INICIAIS

Trata-se do pedido de Recuperagdo Judicial proposto por Brasfio Industria e
Comeércio Nordeste S/A. requerida em 19 de Maio de 2017. tramitando perante a Vara
Unica da Comarca de Catende/PE sob niimero 0000206-72.2017.8.17.2490. Conforme
determinagdo da Lei 11.101/2005, foi elaborado o presente Laudo de Viabilidade

Economica.

2 INFORMACOES SOCIETARIAS

A empresa foi fundada em 10 de julho de 1987, de inicio sob nome de Cia.
Pernambucana de Condutores Elétricos, posteriormente alterado para Cipeco -
[ndustrial e Comercial S/A e, finalmente para atual denominagéo, Brasfio Industria e

Comércio Nordeste S/A.

A requerente, de acordo com o artigo 3 dos seus estatutos sociais, tem por
objetivo social a industria, comércio, fabricagdo de fios e cabos elétricos, fios e cabos
telefonicos, importagdo e exportagdo, € a prestagdo de servigos, por conta propria ou de
terceiros, reciclagem de metais ndo ferrosos, podendo inclusive participar de outras

sociedades, na condigdo de quotista ou acionista.

3 SEDE

A requerente esta sediada na Rodovia PE 120 km 06 S/N — Bairro Rogadinho. na
cidade Catende — PE - CEP 55400-000 onde sdo realizadas suas atividades

administrativas, comerciais e fabris,

Wy

.
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4 ATIVO IMOBILIZADO

As atividades da Requerente, se fazem necessaria a utilizagdo de maquinas
equipamentos e ferramentas, descritas no quadro abaixo, denominada Maquinas e
Equipamentos, além de conter moveis e utensilios, veiculos, equipamentos de

informatica, terrenos e edificios.

| DESCRICAO TOTAL AVALIADO
TERRENOS 2.430.000,00
INSTALACOES o 729.450,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 9.913.757,48
VEICULOS 26.660,00
MOVEIS, MAQUINAS E UTENSILIOS 236.148,82
| COMPUTADORES PERIFERICOS E SOFTWARES 114.262,02
| 13.450.278,32 |

Composicao do Ativo Imobilizado ‘
236.149

r

26.660 114.262

® TERRENOS ‘

729.450
M INSTALAGOES |

H MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
M VEICULOS

& MOVEIS, MAQUINAS E
UTENSILIOS
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5 DA RECUPERACAO

Nosso nicho de negocio esta diretamente ligado ao desenvolvimento as
atividades de infraestrutura. Nossa patria, a maior nagfio da América-Latina ¢ deficitaria
em diversos setores que giram a economia como portos, aeroportos, rodovias, ferrovias,
transmissdo de energia, saneamento e demanda principalmente de uma infraestrutura
habitacional. Baseado em tamanha oportunidade de crescimento, ambientamos a

seguinte perspectiva de crescimento e projetamos os resultados conforme quadro

abaixo.
Perspectivas de crescimento PIB x Perspectiva de crescimento Brasfio
25,00  [rm-mmesnimrorereemcrommaaa e e S e e e S S S NS SR SRS s S e e e
20,0%20,0% 20,0% 20,0% _20,0%
15,0%
10,0% e

10,004.0,0%

5,0% 5,0% 5,0%
4 ______ ' . . i
5,0%

S,UO/O e 2,3.‘].

550" 25% -
3,0% 3,5%

0,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
——PIB% —8—BRASFIO

|
;J; || L

S
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6 PROJECAO DE RESULTADOS

Projecdo

Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
EBITDA

Despesas Financeiras

Lucro antes do IRe CSLL
IRPJ e CSLL

Resultado Liquido

Projecao

Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
EBITDA

Despesas Financeiras

Lucro antes do IRe CSLL
IRP] e CSLL

Resultado Liguido
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2018
31.623.584
28.109.662

3.513.922
3.300.252
1.277.942
2.022.310

213.670

142.452

71.218
17.092

54.125

2022
52.805.060
47.218.413

5.586.647
4.926.516
2.012.329
2.914.187
660.131
237.866

422.265
119.570

302.695
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2019 .
34.785.942
31.037.576

3.748.366

3.507.090

1.402.324

2.104.766

241.276

156.697

84.579
20.299

64.280

2023
63.366.072
56.719.436

6.646.636
5.930.515
2.341.301
3.589.213
716.122
285.440

430.682
122.432

308.250

- 2020
38.264.536
34.246.301
4,018.235
3.687.943
1.494.920
2.193.023
330.292
172.367

157.925
37.902

120.023

2024

76.039.287

68.192.073

7.847.214

7.054.222

2.841.633

4.212.589

792.991

342.527

450.464
125.158

321.306

2021
44.004.217
39.374.675

4.629.542
4.169.596
1.679.312
2.490.284

459.946

198.222

261.724
64,986

196.738

2025
91.247.144
81.829.729

9.417.415
8.483.799
3.494.082
4.989.717
933.616
411.033

522.583
153.678

368.905
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Projecdo

Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
EBITDA

Despesas Financeiras

Lucro antes do IRe CSLL
IRP] e CSLL

Resultado Liquido

Projecao

Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
EBITDA

Despesas Financeiras

Lucro antes do IRe CSLL
IRP) e CSLL

Resultado Liquido
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104.934.215
94.159.742
10.774.473
9.771.688
3.882.069
5.889.619
1.002.785
472.688

530.097
156.233

373.864

2030
139.695.642
126.433.435

13.262.207
11.544.846
4,837.370
6.707.476
1.717.361
755.129

962.232
303.159

659.073
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2027
120.674.348
108.872.511

11.801.837
10.689.464
4.502.684
6.186.780
1.112.373
543.591

568.782
169.386

399.396

2031
145.283.467
131.587.951

13.695.516
11.960.758
5.076.420
6.884.338
1.734.758
785.335

949.423
298.804

650.619

2028 -
126.708.065
114.456.993

12.251.072
10.989.999
4.593.013
6.396.986
1.261.073
570.771

690.303
210.703

479.600

2032
151.094.806
136.986.918

14.107.888
12.299.345
5.252.016
7.047.329
1.808.543
816.748

991.795
313.210

678.584

2029
133.043.468
120.313.112

12.730.356
11.120.570
4.615.725
6.504.845
1.609.786
719.171

890.615
278.809

611,806

2033
157.138.598
142.540.218

14.598.381
12.725.488
5.472.528
7.252.960
1.872.892
849.418

1.023.474
323.981

699.493

N
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Projegao - 2034 2035 02036 0 0 20370 0 2038000 0 f2039
Receita Liquida 163.424.142 169.961.108 176.759.552 185.597.530 194.877.406 204.621.277
Custo dos Produtoes Vendidos 148.200.311 154.272.650 160.496.628 168.481.125 176.861.580 185.650.115
Lucro 8ruto 15.133.831 15.688.458 16.262.924 17.116.405 18.015.817 18.962.162
Despesas Operacionais 13.143.699 13.580.106 14.035,508 14.311.445 14.853.098 15.693.027
Despesas Comerciais 5.702.330 5.941.815 6.191.392 6.349.482 6.654.235 7,126,361
Despesas Administrativas 7.441.368 7.638.291 7.844.116 7.961.963 8.198.863 8.566.666
EBITDA 1.990.132 2.108.351 2.227.416 2.804.960 3.162.719 3.269.135
Despesas Financeiras 883.395 918.730 955.480 1.003.254 1.053.416 1,106,087
Lucro antes do IRe CSLL 1.106.738 1,189.621 1.271.936 1.801.706 2.109.303 2.163.047
IRP) e CSLL 352.291 380.471 408.458 588.580 693.163 711.436
Resultado Liquido 754,447 809.150 863.478 1.213.126 1.416.140 1.451.611

o
fasfie-fid e Carf. NE S/A
Lok w1 Vol prasfo,

CPF (16.392.028.51
CRC 16P 104,0700%7 wat o
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LAUDO DE AVALIAGAO

IDAJJA CONSULTORIA PATRIMONIAL LTDA., empresa especializada em
Consultoria, Inventarios e Avaliagbes Patrimoniais, através do Engenheiro
Mecanico Paulo Cesar Quadros, em conformidade com a Lei Federal n. 5.194 de
24 de dezembro de 1966, que regulamenta o exercicio das profissdes de
Engenheiros, Arquitetos e Engenheiros Agrénomos, complementada pelas
resolugdes n.218/73 e 344/90 do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia, que atribui a emissdo e Responsabilidade Técnica de
Laudos Avaliatérios, Unica e exclusivamente a esse profissional ou a empresas

constituidas, dirigidas e orientadas pelo mesmo, emite o laudo que segue:
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1. Preliminares

Solicitante: BRASFIO INDUSTRIA E COMERCIO NORDESTE S/A.

Localizagao: RODOVIA PE 120 KM 6
Bairro: Rogadinho
Cidade: CATENDE-PE

Finalidade: Determinacgao de Valor Atual

Data: 05 de abril de 2017
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A presente avaliagdo intenta enquadrar-se como "Avaliagdo Normal", em
conformidade com o item 7.2. da NBR 8977 - Norma Brasileira Para Avaliacdo de
Méaquinas, Equipamentos, Instalagdes e Complexos Industriais.

Ndo foram realizadas investigagdes especificas, no que concerne a titulos,
documentos, regularidades fiscais, penhoras, hipotecas, leasing, providéncias
de ordem juridico-legal e lesdes de ordem mecanica ou estrutural por
fugirem ao escopo do presente trabalho.

2. Ojetivo da Avaliagao

A presente avaliagdo tem por objetivo determinar o Valor Atual dos itens
solicitados constantes do Ativo Imobilizado da empresa BRASFIO INDUSTRIA E
COMERCIO NORDESTE S/A, localizada na cidade de Catende, estado do
Pernambuco.

3. Vistoria

Os bens avaliandos, objetos deste laudo foram vistoriados, inspecionados e
examinados, objetivando constatar a sua existéncia fisica e 0 conhecimento das
suas caracteristicas como utilizagéo, especificagao, estados gerais de operagéo e
conservagao, entre outras.

4. Procedimento Avaliatorio

4.1. Normatizagao

O procedimento avaliatério atende a seguinte norma da Associagéo Brasileira
de Normas Técnicas:

NBR 8977 - Avaliagdo de Moveis e Utensilios e Maquinas e
Equipamentos.

4.2. Metodologia Aplicada

Método Comparativo: Segundo item 3.14. da NBR 8977 Norma Brasileira
Para Avaliagdo de Maquinas, Equipamentos, Instalagbes e Complexos Industriais:

"Aquele em que o valor de um bem ou de suas partes constituintes € obtido
através de dados de mercado, relativos a outros de caracteristicas similares.
Consiste na determinagéo do valor de um bem pela sua comparagéo direta com
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outros similares, através de seus pregos de venda, tendo em vista as
caracteristicas comuns e/ou semelhantes, e admitindo-se que todos os que
produzem os mesmos rendimentos tem valor igual ou guardam entre si
proporcionalidade linear.

No processo comparativo a relagdo entre 0 bem em exame e 0s pesquisados
¢ feita levando-se em conta as caracteristicas intrinsecas de cada um e
adaptando-se as diversas condi¢bes através de critérios e formulas proprias.
Consideram-se também os coeficientes dos diversos fatores que valorizam ou
desvalorizam o bem avaliando."

4.3. Pesquisa Mercadolégica

Para determinagéo do Valor Atual dos bens avaliandos, foi efetuada extensa
pesquisa mercadologica, que consistiu em or¢camentos especificos, composi¢oes
de custos e servigos, consultas de precos junto a fabricantes originais,
distribuidores, fornecedores credenciados e quando necesséario, junto a
fornecedores de maquinas e equipamentos similares aos bens avaliandos e em
publicacbes especializadas, ponderando-se as caracteristicas técnicas e de
produgéo de cada bem.

Através deste procedimento foi possivel avaliar todos os itens, considerando
a situacdo mercadologica e todos os custos de instalagdo, mobilizagéo, insumos
financeiros, méo-de-obra, transportes, seguros e outros.

4.4, Depreciagao
4.4.1 Determinagéo do indice de Depreciagdo dos Itens Avaliandos

Depreciacao pode ser definida como a redugao de valor de uma maquina ou
equipamento, devido ao desgaste fisico, através da sua utilizagdo no processo
produtivo, obsolescéncia tecnoldgica, gastos em manutengdo para a permanéncia
dos estados atuais de producéo.

Este indice, relaciona as variaveis como, estado geral de conservagéo, vida
util econbmica e operacional, idade aparente, atualizacdo tecnoldgica ou
obsolescéncia, caracteristicas de manutencdo empregada, quantidade de horas
trabalhadas de cada maquina ou equipamento no seu periodo de funcionamento,
além da idade real e aparente do bem, vida util média e fator de comercializagéo
do bem.
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As taxas de depreciagdo devem permanecer as mesmas das taxas fiscais
aplicadas no Brasil.

Durante o levantamento fisico e a vistoria técnica, através de observagdes e
informagdes recebidas, estabelecemos para cada bem avaliando um conceito que
posteriormente foi transformado no indice de depreciagdo compativel a cada caso.

4.5, Classificagao do Itens Avaliados

Os itens avaliandos foram classificados segundo as suas caracteristicas
intrinsecas e extrinsecas de destinacdo. Esta classificagdo € composta pelas
seguintes contas:

MOVEIS E UTENSILIOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
VEICULOS

INSTALACOES

4.6. Determinacgéo do Valor Atual

O Valor Atual dos itens avaliandos foram determinados conforme
metodologia apresentada anteriormente e constam do Relatério de Avaliagéo
(Anexo | deste Laudo), classificado por Contas Contabeis, contendo Numero do
Ativo, Descrigdo Técnica, Valor Avaliado.

O Valor Total, conforme classificacdo empregada, consta do Parecer
Conclusivo que segue.

RESUMO DAS AVALIACOES
COD CONTA | DESCRICAO CONTA TOTAL AVALIADO
239 |INSTALACOES 729.450,00
242 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 9.913.757,48
245 | VEICULOS 26.660,00
248 | MOVEIS, MAQUINAS E UTENSILIOS 236.148,82
251 | COMPUTADORES PERIFERICOS E SOFTWARES 114.262,02
11.020.278,32
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5. Parecer Conclusivo

Segundo desenvolvimento da avaliagdo, o Valor Atual, conforme

classificacdo empregada, compreende:

Valor Atual em Abril de 2017

R$ 11.020.278,32

(ONZE MILHOES E VINTE MIL E DUZENTOS E SETENTA E OITO REAIS E
TRINTA E DOIS CENTAVOS)

/)

Marcos Antonio de Almeida Souza
Engenheiro - CREA 05274-4D

Diretor Técnico
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Avaliacao de Imoveis

BRASFIO INDUSTRIA E COMERCIO NORDESTE S/A

Catende - PE
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Porto Alegre, 05 de abril de 2017.

Y

A
BRASFIO INDUSTRIA E COMERCIO NORDESTE S/A.

REF: Avaliagao de Imoéveis

Prezados Senhores;

Conforme solicitacdo de Vs. Sas. apresentamos o Laudo de Avaliagdo n° IMO — 1.814, que
determinou o justo valor de mercado para os bens imoveis da BRASFIO INDUSTRIA E
COMERCIO NORDESTE S/A, na cidade Catende - PE em 31/12/2013.

Os valores estdo fundamentados no poder de compra da unidade monetaria na data deste laudo,
conforme a ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas, FASB — Financial Accouting
Standards Board, IFRS — International Financial Reporting Standards e ASA — American Society

of Appraisers.

Cordialmente,

Marcos Antonio de Almeida Souza
Engenheiro - CREA 05274-4D

Diretor Técnico

Rua Pongalino Cardoso, 165 Porto Alegre — RS Tel. (51) 344
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Iméveis Objetos deste Laudo

1. Terreno com area de 54.000 m? cuja frente principal esta voltada para a Rodovia PE, KM 6.

Sua posicao geografica dentro do bairro de Rogadinho pertence a regido urbana de

Catende.
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Consideracoes Iniciais

Os avaliadores consideram as seguintes definicdes sobre valores:

1. O Justo Valor de Mercado - Fair Market Value - é o preco recebido para vender o ativo ou
transferir a responsabilidade entre participantes do principal mercado. O principal mercado
€ aquele com o maior numero de transagoes, onde sao analisadas todas as condicdes de

uso e restricbes possiveis e é o valor baseado no melhor aproveitamento (SFAS 157);

2. O Justo Valor de Mercado também pode ser definido como o preco para sair do mercado,
descontando todos os custos de comercializagéo, ou seja: Valor Liquido para o vendedor
(SFAS 157);

3. O Valor de Reposicao € o custo para aquisicdo de um ativo similar em funcao, localizagao

e topografia;

4. O Valor de Liquidagao corresponde ao valor para venda num prazo menor do que o prazo

médio de absorg¢ao pelo mercado;

5. O Valor de Liquidacdo Forcada corresponde ao valor para venda num determinado

momento (Leildo);

6. O Valor de Seguros € o valor indenizado pela seguradora no caso de sinistro.
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Condicoes Limites

Os avaliadores consideram os seguintes limites nesta avaliagao:

1. Reconhecemos que a avaliagdo ndo € uma ciéncia exata, mas deve ser baseada em fatos
relevantes, elementos de senso comum e julgamentos razoaveis devem fazer parte deste

processo de analises e determinacao dos valores.

2. Consideramos que os valores podem variar de acordo com as condicbes econdmicas
gerais, com o grau de otimismo ou pessimismo na época da avaliagdo, com possiveis
variagbes dos riscos e expectativas de ganhos futuros, procurando-se justificar os fatores

que afetam os valores;

3. Consideramos que os bens em estudo s&o negociaveis, mas nado foram efetuadas
investigacbes no concernente a penhor civil, alienagdo fiduciaria ou outros 6nus que

recaiam sobre eles, com excec¢ao daqueles informados.

4. Consideramos que os pressupostos utilizados nesta avaliagdo sdo suportaveis e que

representam a melhor estimativa dos valores.

5. Consideramos que os preg¢os de mercado podem mudar de forma abrupta sem que tenha
surgido qualquer informagao que justifique a alteragdo do precgo, principalmente entre os

ativos de baixa liquidez;
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Condicoes Limites

6. Consideramos que ajustes extremos nos pregos dos ativos, caso durem pouco tempo, néo
tem efeito sobre a economia real. A persisténcia das disfungdes financeiras podem

influenciar o mercado;

7. Consideramos que o mercado pode sofrer influéncia das autoridades governamentais,

visando a defesa dos interesses comuns;

8. O valor avaliado esta fundamentado no poder de compra da unidade monetaria na data

desta avaliagao.
9. Este laudo apresenta o grau de fundamentagao e o grau de preciséo |l.

10.Nenhum conjunto ou qualquer parte ou referéncia deste laudo podera ser incluido em
qualquer documento, declaracdo ou circular no contexto no qual aparece, sem prévia

autorizagao por escrito da IDAJJA.

11.Procurou-se justificar as conclusées, fornecendo-se as bases para julgamento dos critérios
adotados e os elementos que pareceram indispensaveis a perfeita compreensdo dos
numeros adotados, embora evitando descricbes e fundamentagdes prolixas dos dados

colhidos e analisados.

12.A IDAJJA nao tem nenhuma obrigacdo de revisar este relatorio em vista de possiveis
alteragbes que venham a ocorrer apdés a data de sua emissao, todavia, se coloca a
disposigéo para discutir a necessidade desta revisdo, caso seja resultante de mudanga na

economia ou em fatores de mercado que provoquem alteragdes nesta avaliagao.
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Condicoes Limites

13.Todas as observagdes, declaracdes, condicdes e conclusdes feitas neste relatdrio foram

fundamentadas com as informacgdes disponiveis no periodo de realizagao do trabalho.

14.Todas as informacbes pertencentes a este relatorio, que foram obtidas através de

terceiros, merecem credibilidade, embora ndo devam ser tomadas como conclusivas.

15.A IDAJJA néo fornece informacdes a respeito deste trabalho para terceiros, a menos que

haja prévio acordo e autorizagao formal do cliente.

16.Declaramos ndo ter nenhum interesse no objeto desta avaliacdo, seja como IDAJJA ou

como signatarios.
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Metodologia

Método Comparativo
O método comparativo de dados de mercado € desenvolvido através de pesquisas de mercado e
posterior homogeneizagao e inferéncia dos dados de forma a possibilitar uma comparagao direta

com o mercado.

Pesquisas de Mercado

Sao consultadas ofertas e transacoes, realizadas junto a proprietarios, corretores, negociadores,

para imoveis semelhantes nas suas principais caracteristicas.

As pesquisas sao realizadas no principal mercado local, podendo abranger até o mercado global.
Os valores pesquisados correspondem aos pregos para pagamentos a vista, incluidos todos os

impostos, taxas e descontos e excluidos os custos de comercializagédo, quando houver.

Calculos Comparativos

Os valores pesquisados sado analisados e homogeneizados, quando sdo considerados os indices

de depreciagao e demais variaveis de mercado.

Método da Reposigao

Consiste em determinar o valor de reposigao, através da elaboragdo de orgamentos sumarios ou
detalhados de todas as parcelas que compdem o valor final do ativo avaliando.

Nas avaliagdes de ativos de acordo com FASB e IFRS sdo considerados apenas os custos

primarios, como seguem:
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Metodologia

Nas avaliagbes de negdcios e seguros sdo considerados os custos primarios e secundarios,

correspondendo aos valores dos ativos instalados e funcionando, como seguem:

v' Primario

v' Matéria Prima;

v' Maéo de obra.

v' Secundario

v' Administrativo;

v" Lucro construtor;

v Projetos;

v' Impostos;

v' Servigos;

v Financeiros.

Tabela dos Custos Secundarios — Médios em (%)
Periodo T?x_a de ) Lucro Impostos | Projetos .Custo_ Total
da Obra Administracao | Construtor | Taxas Financeiro
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

2 15,0 15,0 0,5 0,5 1,00 32,00
5 15,0 16,0 0,8 0,8 4,08 36,68
8 15,0 17,0 1,1 1,1 7,28 41,48
10 15,0 17,5 1,3 1,3 9,50 44,60
12 15,0 18,0 1,4 1,4 11,77 47,57
15 15,0 19,0 1,7 1,7 15,29 52,69
18 15,0 20,0 2,0 2,0 18,96 57,96
24 15,0 22,0 2,2 2,2 26,76 68,16
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Depreciacao

A depreciacido é sempre uma estimativa que somente podera ser confirmada quando o imével for
retirado de servigo.

Para a engenharia econdmica a depreciagao € um custo de produgao e pode ser definida como:

“A perda de valor devido a passagem do tempo”.
As depreciagdes sao classificadas como seguem:

— Depreciagéo Fisica, a qual abrange a deterioragédo e o desgaste;

— Depreciagéo Funcional, a qual abrange a inadequacao e a obsolescéncia

Depreciacgao Fisica

Este tipo de depreciagao resulta na diminuicao da capacidade fisica ou prazo de produgéo.
As principais causas desta depreciacado séo a deterioracédo e o desgaste.

A deterioracdo independe do uso e abrange a corrosao, decomposi¢ao e agao fisico-quimica.
O desgaste esta associado ao uso propriamente dito.

Estas causas de depreciacdo sdo analisadas durante nossas vistorias.
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Depreciagao Funcional
Esta depreciacao esta associada a perdas econémicas relativas a obsolescéncia e inadequacao.

A obsolescéncia € resultado da evolugdo tecnoldgica que torna antieconbmica a operagao
original, através do uso de uma unidade mais eficiente e é analisada através da comparagao do
atual nivel tecnolégico com o melhor nivel tecnolégico disponivel no mercado.
A inadequacgao ocorre quando nao se encontra mais demanda ou mercado para os imdveis com
as mesmas caracteristicas.

A tabela que representa o calculo das depreciacoes é:

TABELA DE CALCULO DAS DEPRECIAGOES

DEPRECIAGAO FiSICA DEPRECIAGAO FUNCIONAL )
ITENS _ ) __ DEPRECIAGAO
PATRIMONIAIS DETERIORACAO DESGASTE OBSOLESCENCIA INADEQUACA TOTAL
ITEM 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1
PREDIO DO
0,90 0,90 1,00 1,00 0,81
RECEBIMENTO

Cada uma das depreciagdes varia de 0 a 1 e o produto destes indices resulta na depreciacao total.
Depreciagao Total = Dep. deter. x Dep. desg. x Dep. obsol. x Dep. inad.
Depreciagao Total (exemplo) = 0,90 x 0,90 x 1,00 x 1,00 = 0,81
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Vida Util Econédmica Remanescente

A fixagao e posigao da vida util econdbmica remanescente € um dos problemas que o profissional
de avaliacbes se defronta, eis que sua determinacao é bastante empirica e deve representar o
provavel periodo de utilizagdo economicamente rentavel do bem.

Este periodo depende do uso atual e estimativa de usos futuros, estados gerais de conservagéo,
manutencgao e diversas outras variaveis especificas em cada caso analisado.

Devido a estas dificuldades foram elaboradas tabelas especificas para cada benfeitoria, contendo
os resultados de trabalhos estatisticos que juntamente com nosso tirocinio profissional,

possibilitam a fixacado de tais valores com alto nivel de certeza.

Identificacao dos Ativos

As identificagdes dos ativos sdo desenvolvidas de acordo com as necessidades e definicbes da
metodologia.

1.1. Inventario

O inventario é a identificagdo mais completa e abrange a vistoria técnica, analise do estado geral
de conservacdo e manutengdo, analises individuais das depreciacdes, idade aparente,

documentacéo fotografica e medigdes.

1.2. Inspecgao Técnica

A inspecéo técnica é utilizada para determinar as condi¢des fisicas e operacionais gerais e requer
um inventario de uma porgao representativa dos ativos.

Consideramos como uma porgao representativa dos ativos até trinta por cento da quantidade de
itens ou trinta por cento dos itens mais caros do imobilizado.

As condigdes gerais de conservacdo e manutencdo dos ativos inspecionados serao adotadas

para todos os demais ativos da empresa.
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Ativos Avaliados
Os ativos avaliados fazem parte do ativo imobilizado da BRASFIO INDUSTRIA E COMERCIO

NORDESTE S/A. Foram avaliados os seguintes grupos de ativos que estdo classificados em

suas respectivas contas contabeis:

. Terrenos;

Processo de Avaliacao

As descri¢gdes dos ativos foram criteriosas e suficientemente minuciosas de maneira a possibilitar
uma facil visualizagcdo, reconciliagcdo contabil e a verificacdo da confiabilidade dos valores
aferidos.

Ap0Os a coleta dos dados técnicos, efetuamos as pesquisas de mercado e os calculos avaliatorios,
quando consideramos as caracteristicas dos ativos, suas depreciacdes e valores obtidos nas

pesquisas de mercado, finalizando com a determinacéo dos justos valores de mercado.

Finalmente, os ativos que ndo puderam ser avaliados através do método anterior, tiveram seus
valores definidos através de planilhas de composicdo de custos, considerados todos os custos
envolvidos nesta operagao.

As vidas uteis econdbmicas remanescentes foram fixadas de acordo com um dos critérios
apresentados neste relatério de avaliagao.

De acordo com a metodologia utilizada foram definidos os seguintes valores:

- Valor de Mercado (Valor Estimado de Mercado)
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Avaliacao dos Imoéveis Terrenos

Descricao Geral do Terreno

Os terrenos possuem formato regular, topografia plana, com area total de 54.000 m?, cujas
descricbes dos limites e confrontagcbes estdo em copias anexas a este laudo e abaixo

relacionados:

Para esta avaliacido foi considerada a area de terreno como sendo a apresentada nos
documentos fornecida pelo proprietario, conforme anexas.

Considerou-se o imével mostrado como sendo o mesmo descrito nas referidas documentacgoes
anexas.

Nao foram efetuadas medig¢des topograficas para comprovagao das areas acima, nao sendo
possivel tecnicamente conciliar a vistoria fisica do imovel com as documentacdes do

mesmos em anexo, bem como analise da matéria juridica nela expressa, pois nao € este

o objetivo deste trabalho.
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Avaliacao Terreno

O imovel foi avaliado através de método comparativo de mercado, quando coletamos amostras
da regido e pesquisas de mercado e estimamos o valor médio em torno de R$ 45,00 m?

resultado:

Valor Total Terrenos: R$ 2.430.000,00

(Dois milhoes quatrocentos e trinta mil reais)
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Parecer Conclusivo

Segundo as condi¢des basicas da avaliagdo e consideragdes feitas ao terreno em questao, tem-

Se:

Valor do laudo em abril de 2017.
R$ 2.430.000,00

(Dois milhoes quatrocentos e trinta mil reais)

Porto Alegre, 05 de abril de 2017.

Marcos Antonio de Almeida Souza
Engenheiro - CREA 05274-4D

Diretor Técnico
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