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1" ADITIVO AQO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A —
EM RECUPERACAQ JUDICIAL

XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A - Em Recuperacio Judicial, sociedade
anénima com sede na Rua Padre Carapuceiro, 733, Boa Viagem, Recife, CEP 51020-907, no

Estado de Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 83.571.083/0001-04, doravante

denominada simplesmente (“Xinguara” ou “Empresa”), propde o seguinte aditivo ao Plano de

Recuperagdo Judicial (“Aditivo ao PRJ”), para alterar o Plano de Recuperacdo Judicial

originalmente apresentado em juizo no dia 01 de julho de 2013 (“Plano Original”), em

cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRF”).

1. CONSIDERACOES INICIAIS

L

IV.

Considerando que em 19 de abril de 2013, enfrentando dificuldades econdmicas e
financeiras, a Xinguara ingressou com o pedido de recuperacio judicial, com fundamento
na LRF, perante 0 MM. Juizo da 3* Vara Civel da Comarca Recife, Estado de Pernambuco
(“Juizo da RJ”), processo registrado sob o n° 0030716-08.2013.8.17.0001, visando a

superagdo da crise econdmico-financeira;

Considerando que em 04 de junho de 2013 foi disponibilizada no Diario da Justica
Eletronico do Estado de Pernambuco a decisio que deferiu o processamento da
recuperacdo judicial da Xinguara, sendo nomeado como Administrador Judicial Dr. Paulo

Roberto de Souza Junior (“Administrador Judicial™);

Considerando que em 01 de jutho de 2013 a Xinguara, em cumprimento ao disposto na
LRF, apresentou o plano de recuperacéo judicial, cumprindo os requisitos contidos no art.
53, eis que (i) pormenorizava os meios de recuperagio; (ii) previa o pagamento de todos
os credores sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial; e (i) acompanhado dos Laudos

Econdmico-Financeiro e de Avaliagdo dos Bens e Ativos;

Considerando que em 10 de dezembro de 2013, foi instalada, em primeira convocacio, a
assembleia geral de credores, ocasido em que foi colocado em votagdo o Plano de

Recuperagdo Judicial, que restou aprovado pela Classe I — Credores Trabalhistas — com

-



100,00% de aprovagdo em nimero de credores e valor, ¢ pela Classe Il — Credores
Quirografarios — com 98,72% de aprovacdo em namero de credores e 95,14% de

aprovacdo em valores;

V. Considerando que o MM Juizo da RJ, em 07 de abril de 2014, homologou o plano
aprovado em assembleia, dando nesse momento, a concessio definitiva da recuperacio
judicial, sendo esta decisdo publicada em 23 de abril de 2014, iniciando, assim, a partir

daquela data, os prazos para o cumprimento do plano;
VL Considerando que apos a homologagio do plano a Xinguara vem exercendo normalmente

suas atividades industriais, inclusive aumentando seus niveis de negocio, verificado pelo

crescimento de faturamento e volume de empregados diretos demonstrados abaixo:

Faturamento - em milhares de R$

2014 2015 2016

@ Projetado 455.580 455.580 227.790
Real 460.477 627.224 304.222

1 - Primeiro Semestre de 2016

Evolugdo do Numero de Funcionarios

264

2014 2015 ' 2.016




VIIL Considerando que no ano de 2015 a Xinguara foi eleita pelo anuario Melhores e Maiores
da revista Exame, umas das 10 melhores empresas do segmento de frigorificos do Brasil,
0 que se repetiu no anuario de 2016, quando performou também o quinto maior
crescimento do setor de proteina animal, passando a figurar entre as 200 maiores empresa

do agronegocio brasileiro;

VIIL Considerando que entre 2010 e 2013 a economia brasileira cresceu 16%, crescendo em
média 4% ao ano, chegando a ser a sexta maior economia do mundo, contudo tal
crescimento se estagnou a partir do ano de 2014, quando cresceu apenas 0,1%, seguido
da recessio de 3,8% no ano de 2015, recessdo esta que para 0 ano de 2016, segundo o

Boletim Focus de 5 de agosto do corrente ano, esta estimada em 3,23%:

X Considerando que a crise econdmica, agravada pela crise politica vivenciada no Brasil,
teve efeitos severos sobre todos os segmentos da economia, aumentando
substancialmente o nivel de desemprego, aumento da inflacdo e a consequente reducdo
do poder de compra da populagio, que resultou na redugdo substancial do consumo per
capita de carne bovina em 8,4% entre 2014 e 2015, passando de 33.4 quilos para 30,6
quilos’ e segundo analistas do setor, a perspectiva para o ano de 2016 ¢ um consumo per
capita de 27 quilos, retraindo, assim, cerca de 12%, retrocedendo ao nivel de consumo de

cerca de 20 anos atras;

X. Considerando que além da retracdo no consumo, a crise brasileira teve efeitos sobre a
Taxa Selic, instrumento utilizado pelo Banco Central para controle da inflagdo, que
passou de 7,25% em outubro de 2012 para 14,25% em julho de 2015, mantendo-se neste
patamar desde entdo, ocasionando um aumento substancial no custo financeiro de
captacdes de linhas crédito no mercado financeiro, o que impactou substancialmente a
Xinguara, que, sendo dependente de capital de terceiros para manuteng@o do seus
negocios, viu suas despesas financeiras aumentarem 163%, saltando do patamar de R$

859 mil em junho de 2014 para o patamar de RS 2,26 milhdes em junho de 2016:

X1 Considerando que os efeitos da crise sobre os mercados em que a Xinguara atua,

acabaram por achatar significativamente as margens de resultado de praticamente todas

' Fonte: Sociedade Nacional de Agricultura — 13/04/2016
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as empresas do segmento, fazendo com que a Xinguara tenha apresentado sucessivos
prejuizos (conforme grafico abaixo), que apesar de virem reduzindo ano a ano — na
contramao da crise brasileira, reflexo das a¢des implementadas pela sua gestdo — tem
corroido cada vez mais o escasso capital de giro proprio, agravando, dia apos dia, a

situag@o de caixa da empresa;

Resultado - em milhares de R$

2014 2015 2016°
# Projetado 10.168 10.168 5.084
@ Real (9.388) (7.324) {3.471)

1 — Primeiro Semestre

Considerando que o Plano Original previa o pagamento de todos os credores baseado na
geracdo futura de caixa da Xinguara, conforme exposto no Anexo 1 do Plano Original -
Projecio de Resultado Econdmico/Financeiro, cuja fonte era o lucro liquido gerado pela
continuidade de suas operagdes, que conforme demonstrado no grafico anterior estava era
previsto em torno de R$ 20 milhdes nos 2 primeiros anos, porém o resultado gerado fos

de R$ 16,7 milhdes de prejuizo, o que resultou no déficit de caixa de aproximadamente
RS 36,7 milhdes;

Considerando que, apesar do prejuizo gerado com suas atividades, a Xinguara conseguiu
cumprir com o pagamento integral dos Credores da Trabalhistas dentro do prazo
estipulado no Plano Original, quitando integralmente os credores desta classe, vem
cumprindo com boa parte dos pagamento previstos aos Credores Fornecedores, cuja
oitava parcela teve vencimento final de pagamento em 23 de maio de 2016 e os

pagamentos até entdo realizados totalizam aproximadamente R$ 10 milhdes, e cumpriu

[




XIV.

XV.

XVL

XVIL

também com o primeiro pagamento aos Demais Credores aptos a receber seus créditos,

dentro do prazo previsto no plano, cujo vencimento foi em abril de 2016.

Considerando que, apesar de buscar cumprir fielmente com a proposta do plano, a
Xinguara ndo podia prever, quando da sua elaboragio, a grave crise que assolaria o Pais
a partir de 2014 e se arrastaria até os dias atuais, sem expectativa de relevante melhora no
curto prazo, crise esta, que fez com que os resultados alcangados nos tltimos anos fossem
muito aquem dos previstos no plano, o que gerou no presente a incapacidade financeira
da empresa de continuar a cumprir com a proposta do plano original, aprovado pelos

credores e homologado pelo Juizo da RJ.

Considerando que através deste Aditivo ao Plano, a Xinguara pretende (1) adequar a forma
de pagamento aos credores a nova realidade da economia brasileira; de forma a (11)
preservar as suas atividades, seu nome e sua marca; com vistas a (iii) manter-se como
fonte produtora e geradora de riquezas, tributos e principalmente empregos; que (iv)

exerce a fungdo social e econdmica constitucionalmente protegida.

Considerando a designagio de Assembleia Geral de Credores para o dia 10 de novembro
de 2016, em primeira convocagdo, e 17 de novembro de 2016, em segunda convocagio,
com a finalidade de se deliberar a modificagdo do Plano de Recuperagio Judicial;
Considerando a necessidade de atualizar a proposta do 1° Aditivo ao Plano de
Recuperagdo Judicial para incluir novos meios de acesso a crédito, necessarios para o
fomento da atividade empresarial, bem como para anexar laudo de viabilidade econdmica

ao aditivo;

Resolve a Xinguara apresentar este 1° Aditivo ao PRJ, que substituiu integralmente o

documento apresentado nos autos no dia 22/08/2016 (fls. 6778-6793), propondo alteragdes das

propostas de pagamento dos dois grupos de Credores Quirografarios, de forma a alinhar os

desembolsos as novas perspectivas de geraco de caixa da empresa, preservando os interesses

mutuos da Xinguara e dos credores, que dependem da manutencdo da atividade produtiva para

recebimento dos seus créditos. A

\J



Ressalta-se que, sob a perspectiva de fluxo de pagamentos, este 1° Aditivo ao PRJ ¢ destinado
exclusivamente aos Credores Quirografarios. As demais disposi¢des contidas no Plano Ori ginal

que nao foram alteradas por este Aditivo permanecem inalteradas ¢ integralmente validas.
2. PREMISSAS DESTE ADITIVO AO PLANO

O objetivo principal da Xinguara quando ingressou com seu pedido de recuperacgdo judicial foi
o de viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira em que se encontrava e, na forma da
let, conciliar a manutengdo e continuidade das atividades empresariais com o pagamento dos
credores, de forma a propiciar, ndo s6 o cumprimento das obrigagdes, mas também preservar a

fun¢ao social.

E esse objetivo ainda permanece. Por isso, este Aditivo ao PRJ tem por finalidade adequar a
forma de pagamento aos credores para a continuidade dos negocios da Xinguara, tendo,
basicamente, a mesma estrutura de pagamento do Plano Original, utilizando-se da geracdo de

caixa futura para o pagamento sustentavel e ordenado das obrigacdes.

Portanto, este Aditivo ao PRJ tem como origem o anseio econdmico de preservac¢ao do negocio,

aliado as possibilidades de pagamento aos credores e a manutencio das atividades.

3. ALTERACOES NA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS

Esta clausula altera parcialmente o item 7.2 do Plano Original. Assim, o conteudo nio
modificado pela redagdio a seguir, permanece inalterado ¢ valido, nos termos aprovados no

Plano Original.

3.1. ALTERACOES NA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

A proposta de pagamento a este grupo de credores, previa que o pagamento do primeiro
trimestre fosse destinado prioritariamente aos credores com créditos inferiores a R$ 10.000.00
(dez mil reais), ao qual foi cumprido fielmente pela Xinguara, quitando diversos credores que

se habilitaram para o recebimento. 4




Aos demais credores deste grupo, foi proposto o pagamento trimestral de R$ 1.250.000,00 (Um
milh&o, duzentos e cinquenta mil reais) a ser distribuido proporcionalmente entre os credores
ate a quitagdo integral de seus créditos. Como a publicacio da homologacdo do plano ocorreu
em 23 de abril de 2014, o vencimento da primeira parcela trimestral ocorreu 23 de julho de
2014 e as demais sucessivamente a esta, até a oitava que venceu em 23 de abril de 2016, com

prazo de pagamento de mais 30 dias.

A partir de 23 de julho de 2016, se iniciou o prazo de 30 (trinta) para a Xinguara cumprir até
23 de agosto de 2016 o pagamento da nona parcela. Contudo, dada as dificuldades de caixa
geradas pela crise econdmico financeira que assola o Pais, o pleito de alteragdo inclui o

pagamento dos valores desta nona parcela.

A alteragdio proposta pela Xinguara consiste na concessdo de caréncia de 12 (doze) meses e
reducio parcial das parcelas vincendas nos trimestres seguintes, até¢ normalizar o fluxo,

conforme esquema a seguir:

VENCIMENTOS CONDICAO VALOR PARCELA
23/07/2016 CARENCIA -
23/10/2016 CARENCIA -
23/01/2017 CARENCIA -
23/04/2017 CARENCIA -
23/07/2017 PAGTO 25% 312.500,00
23/10/2017 PAGTO 25% 312.500,00
23/01/2018 PAGTO 25% 312.500,00
23/04/2018 PAGTO 25% 312.500,00
23/07/2018 PAGTO 50% 625.000,00
23/10/2018 PAGTO 50% 625.000,00
23/01/2019 PAGTO 75% 937.500,00
23/04/2019 PAGTO 75% 937.500,00

DEMAIS PARCELAS PAGTO INTEGRAL 1.250.000,00

Adicionalmente, sera aplicado desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor inscrito na lista
de credores exclusivamente para os credores cujo crédito habilitado no processo de recuperagdo

judicial supere o montante de R$ 500 mil.




Assim, a partir de 23 de julho de 2019, a empresa retomara 0s pagamentos trimestrais no valor
proposto no Plano Original, que continuario por quantos trimestres forem necessarios até a

quitagdo de todos os credores deste grupo.

As demais condi¢des propostas aos Credores Fornecedores e Prestadores de Servi¢o ndo

alteradas nesta clausula, permanecem integralmente validas.

3.2 ALTERACOES NA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS DEMAIS CREDORES
QUIROGRAFARIOS

A proposta de pagamento a este grupo de credores aprovada no Plano Original consiste em 16
(dezesseis) pagamentos semestrais, crescentes e sucessivos, que iniciardo apos um periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) e que totalizardo 70% (setenta por cento) do valor total devido
a cada credor. Assim, o periodo de caréncia encerrou em 24 de abril de 2016, quando ocorreu

o primeiro pagamento aos credores deste grupo, aptos ao recebimento.

A alteracio na proposta de pagamento aos Demais Credores Quirografarios, consiste em reduzir
o valor a ser pago a estes credores para 50% (cinquenta por cento) do valor total devido, ndo
pagando assim as parcelas com vencimento entre 23 de outubro de 2016 4 23 de outubro de
2018 de 4% (quatro) do saldo devido cada parcela, que totalizam assim os mesmos 20% (vinte

por cento) que estdo sendo propostos de aumento de desagio, conforme quadro a seguir:

VENCIMENTOS PLANO ORIGINAL ADITIVO
23/04/2016 4% 4%
23/10/2016 4% 0%
23/04/2017 4% 0%
23/10/2017 4% 0%
23/04/2018 4% 0%
23/10/2018 4% 0%
23/04/2019 4% 4%
23/10/2019 4% 4%
23/04/2020 4% 4%
23/10/2020 4% 4%
23/04/2021 5% 5%
23/10/2021 5% 5%
23/04/2022 5% 5%
23/10/2022 5% 5%

23/04/2023 5% 5%




23/10/2023 5% 5%
TOTAL 70% 50%

Assim, o prazo final para pagamento proposto no Plano Original permanece 0 mesmo, gerando

a caréncia necessaria para recomposicdo do fluxo de caixa da Xinguara.

As demais condigdes propostas aos Demais Credores Quirografarios ndo alteradas nesta

clausula, permanecem integralmente validas.

3.3. MEIOS ADICIONAIS DE RECUPERACAOQO JUDICIAL

Considerando que:

(1)

(11)

(i)

(iv)

v)

(vi)

a Xinguara desenvolve atualmente atividades de: (a) industrializacdo de bovinos, nas
unidades de Xinguara, no Estado do Para, e de Cajamar, no Estado de Sio Paulo; (b)
distribuicdo de carnes em todo territério nacional, pelas unidades de Xinguara, no
Estado do Para, e de Cajamar, no Estado de Sdo Paulo; e (¢) exportacio de carnes
para 0 mercado externo;

alem das atividades de industrializagdo, distribuigiio e exportagio, a Xinguara
intenciona desenvolver atividades pecudrias, especialmente relacionados a cria,
recria, engorda e confinamento de animais para fornecimento proprio e/ou para
terceiros;

as atividades desenvolvidas atualmente na unidade de Cajamar (industrializaco e
distribuig@o) representa cerca de 20% do volume do negocio e que a exportagio
representa outros 20% do negdcio, aproximadamente;

o eclevado custo de matéria prima para desenvolvimento da atividade de
industrializagdo gera uma necessidade também elevada de capital de giro;

a Xinguara tem acesso limitado a linhas de crédito ¢ em taxas de juros altas, uma vez
que os empréstimos e descontos de titulos vigentes sdo contratados sem garantia real
e fiduciaria, o que prejudica fortemente a geracio de melhores resultados financeiros
do negoécio;

a necessidade de adequar o Plano para permitir o melhor aproveitamento dos ativos

da Xinguara, com vistas ao melhor desempenho da empresa e realizacdo dos

0



objetivos da recuperago judicial, especialmente de preservagio da empresa € de sua

funcdo social (art. 47 da Lei 11.101/2005);

a Xinguara resolve submeter a assembleia geral de credores, por meio do presente aditivo,
meios de recuperagdo adicionais de acordo com o art. 50 da Lei n° 11.101/2005, sem prejuizo

aos meios ja previstos no Plano original, no que ndo eles ndo conflitarem.

3.3.1. ONERACAO DE ATIVOS VISANDO ACESSAR MELHORES LINHAS DE
CREDITO

A Xinguara poderé entregar bens do seu ativo permanente com objetivo de constituir garantia
real e/ou fiduciaria, sob qualquer modalidade (hipoteca, alienacio fiduciaria, lease back etc.),
em operacdes de crédito com terceiros, notadamente, mas ndo se limitando, com instituicdes
financeiras, fundos de investimento e fornecedores, com a finalidade de garantir o pagamento
de recursos captados para capital de giro e investimentos relacionados ao seu objeto social, na

forma do art. 66 da Lei n° 11.101/2005.

A garantia podera recair sobre quaisquer bens do seu ativo permanente, inclusive sobre bens
(moveis e imoveis) eventualmente penhorados ou de qualquer forma judicialmente gravados,
desde que ndo tenha havido até a data do pedido de recuperagio judicial ato processual de
expropriagao (STJ: CC 122712 / GO, CC 111614 / DF, AgRg no CC 129079 / SP, AgRg no
CC 133509/ DF).

Na contratagdo de empréstimo ou concessdo de crédito de qualquer natureza, o crédito sera
classificado como extraconcursal e o terceiro que contratar garantia real e/ou fiduciaria guardara
as preferéncias legais sobre o bem dado em garantia, ficando salvaguardado de qualquer risco
de sucessdo fiscal, trabalhista ou de qualquer natureza. Em operagdes que importem na
transferéncia do(s) bem(s) (ex.:alienagdo fiduciaria e leasing), o credor recebera o bem livre e
desembaragado de quaisquer Onus para que possa exercer seus direitos de forma plena e segura,

respeitadas as regras legais e contratuais pertinentes.

3.3.2. RESTRUTURACOES SOCIETARIAS, INCLUSIVE COM OBJETIVO DE
INGRESSO DE CAPITAL INVESTIDOR % (\

!



A Xinguara podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PR] e
para melhor desenvolver suas atividades, a qualquer tempo, ap6s sua homologacio,
quaisquer operagdes de reorganizacdo societaria tais como: cisdo, incorporacio, fusio e
transformagao, dentro de seu grupo societdrio ou com terceiros; mudanca do seu objeto
social ou qualquer outra alteragdo societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo
Civil e legislacdo vigente a época, que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de
medidas que resultem na cessdo parcial ou total do controle societério, incorporacio de
ativos e operagdes (inclusive UPI's) em sociedade subsididria integral ou nio integral,

desde que ndo impliquem na inviabilidade do cumprimento do quanto proposto no Plano.

As operagdes societarias que envolvam aliena¢do ou transferéncia de ativos ou de
unidades produtivas isoladas de negécio mediante venda, cessdo, incorporagio, trespasse,
arrendamento, entre outras, isentardo o adquirente, ainda que sociedade subsidiaria, de
qualquer risco de sucessdo, inclusive de obriga¢des de natureza trabalhista, fiscal e civil,
e, ainda, pela natureza e a caracteristicas do negocio societario, poderdo ser feitas de

modo direta, na forma dos art. 50, I1, VII, e 60 ¢/c 145 da Lei n® 11.101/2005.

A(s) sociedade(s) que venha(m) a participar de eventual reestruturagio societaria que
envolva a alienagdo de ativos da Xinguara podera(do) acessar Programa de Apoio a
Reintegragdo de Ativos ao Sistema de Produgdo do BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social e similares, desde que preenchidas as condi¢ées de

contratacao junto a institui¢do financeira.

3.3.3. ALIENACAO DE BENS DO ATIVO, INCLUSIVE DE UNIDADES
PRODUTIVAS ISOLADAS

A Xinguara poder4 alienar os bens do seu ativo permanente (fixo), na forma prevista no
art. 60 ¢/c 142, e 145 da LRF, por venda direta ou por processo competitivo {leildo,

proposta fechada e pregdo) e o objeto da venda, em se tratando ativos isolados e unidades




Se necessaria a sua reorganizagdo econdmico-financeira, a Xinguara poders alienar,
inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifica (SPE), subsidiaria ou ndo, bens e

direitos ou quaisquer de suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

A alienagao de ativos, inclusive de Unidades Produtivas Isoladas, devera ser precedida de
avaliagdo especifica na época do negécio, por profissional ou empresa especializada.. Nao
sera necessaria avaliagdo para alienagdo de bens comuns, cujos valores sejam de facil
conhecimento do mercado, e que ndo prejudique o cumprimento do Plano, ou quando a
alienagdo se seguir de reposi¢do por outro equivalente ou mais moderna (ex.: veiculos,

equipamentos e maquinas).

Em nenhuma hipétese haverd sucessdo da adquirente dos bens, inclusive das Unidades
Produtivas Isoladas (UPI's) em qualquer das dividas e obrigacées da Xinguara, inclusive
as de natureza tributdria, trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com excecao
daquelas expressa e excepcionalmente assumidas pela adquirente na forma do contrato
que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Gnico, do art. 60 ¢/c art.

145 da “LRF” (venda direta) e Art. 142 (venda publica).

Estas a¢des proporcionardo a Xinguara condi¢des necessarias para a reestruturacao das
atividades, manutengao da eficiéncia de suas operagdes, e, consequente geracio de fluxo
de caixa, permitindo “a superagio de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manuten¢ao da fonte produtora, de emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagio da empresa, sua fungio social

e o estimulo a atividade econdmica” (in verbis, art. 47, da LRF).

A(s) sociedade(s) que venha(m) a adquirir ativo da Xinguara podera(do) acessar
Programa de Apoio a Reintegragdo de Ativos ao Sistema de Produgdo do BNDES - Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social e similares, desde que preenchidas as

condi¢des de contratagdo junto a institui¢io financeira.

4.  CONSIDERACOES FINAIS
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A Xinguara, desde sua fundacio, vem lutando pela sua consolidacdo e crescimento num
mercado altamente competitivo, em que sempre desfrutou de um solido conceito,
comercializando seus produtos com respeito e honestidade, obtendo o reconhecimento e a
credibilidade de seus fornecedores e clientes. Também sempre buscou diferenciais em relacéo
aos seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel de forma a garantir a satisfacio de seus
clientes. Assim, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo
manter uma preciosa relagio de fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje
entendemos constituir um de seus maiores patrimonios. Destaca-se também a relagdo com
colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propésitos e atos colocam-na em

posi¢do de destaque, e reafirmam o bom conceito e o respeito de que goza no meio em que atua.

Portanto, com as perspectivas de retomada da economia brasileira em 2017 e as medidas ora
propostas neste Aditivo ao PRI, demonstram a efetiva viabilidade da continuagfio dos negdcios,
com a manutengdo e ampliacdo da geragdo de novos empregos e com o pagamento dos débitos

vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Aditivo ao PRJ ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o restante dos termos e disposicdes do Aditivo ao PRJ

devem permanecer validos, vigentes e eficazes.

Acompanha o presente aditivo Laudo de Viabilidade Econdmica elaborado por empresa

especializada.

Este Aditivo ao Plano ¢ firmado pelo representante legal da Xinguara, assim constituido na

forma do respectivo Estatuto Social e é acompanhado da pagina de assinaturas.

Recife, 09 de novembro de 2016.

o w\ L2 fjull d L2

XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A éw RECO!PERAC AO JUDICIAL
C.N.P.J/MF n® 83.571.083/0001-04
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Recife-PE, 8 de novembro de 2016.

O presente Laudo Econdmico Financeiro é parte integrante e inseparavel do aditivo ao
PLANO DE RECUPERACAGO JUDICIAL da empresa XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A,
originalmente apresentado em Juizo no dia 01 de julho de 2013 (“Plano Original”), em
atendimento ao que dispde o art. 53 - I11! da Lei. 11.101/05, cujo processo é registrado na 32

vara civel da Comarca de Recife, Estado de Pernambuco, sob n2 0030716-08.2013.8.17.0001.

O pleno entendimento do presente Laudo se dard, s6 e somente sé, quando analisado

conjuntamente com o conteddo do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e seu(s) aditivo(s)

do qual é parte integrante e inseparavel.

O estudo ora apresentado baseou-se em: (i) Informagdes ptiblicas relevantes, incluindo
estudos setoriais, pesquisas e andlises econdmicas e de mercado; (ii) Demonstrativos
financeiros, relatérios gerenciais e dados coletados junto & alta administragio e quadro

gerencial da Recuperanda; (iii) Consultas a seu sistema de informages gerenciais e

contabeis.

1 Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60

{sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacio judicial, sob pena de convolagdo
em faléncia, e deverd conter:

Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

[\
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Pelo que abaixo se demonstra, a XINGUARA, através do aditivo ao PLANO DE
RECUPERACAQO JUDICIAL, apresenta viabilidade econdomica e financeira a partir das

premissas ora elencadas.

Y
b

3
1

Jodo Rogério Alves Filho
Economista

81 3314 0040

Praga Miguel de Cervantes, 60

Soia 1402 / Empresariol Pernambuco Corporate
Iha do Leite / Recife/PE

CEP 50070 520

contatog@ppreonsutiorio.com.br
unpw.ppkeonsultoria.combr



Lo N3 U LY 0 R A

Sumdrio

1 ESCOPO. it ettt et ettt r ettt 5
2 Abrangéncia e Restric0 do TTrabalho .....co.ocoiveviiiciiciiceeeeeee e, 5
3 Metodologia do Estudo Economico-fINANCEIT0 «.....ivivieiiciceeecieeeeceeee oo ee e 7
4 Premissas adotadas e Projecoes ECONOmMico-fiNanceiras........coovvveereoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee e oo 8
4.1 Projegdo dos Resultados ECONOMICOS . .......oiiiiioiiiiiicieceeceeeee e 10
4.2. Projeg@o dos FIUX0S de CAIKA ...ttt e neen 11
5 COMECIUSAD 11 ettt et 12

813314 0040

Prago Miguel de Cervantes, 60

Sala 1402 / Empresarial Pernambuco Corporate
{tha do Leite / Recife/PE

CEP 50070 520

contotogppkeonsullorio.combr
wiwiw.ppkeonsultorio.com.br



CONS Y LT O R

1 Escopo
Este Laudo Econdmico Financeiro tem como objetivo apresentar e atestar as projec¢odes
consolidadas de resultados e de fluxo de caixa da RECUPERANDA, fornecendo
subsidios ao aditivo ao PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL nos aspectos das

proje¢bes econdmico-financeiras, conforme preceitua o artigo 53, incisos Il e 11l da Lei

de Recuperacao de Empresas e Faléncian® 11.101/05.

2 Abrangéncia e Restricio do Trabatho

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvidos pela PPK CONSULTORIA neste
Laudo Econdmico Financeiro foram realizados a partir da elaboracio de estudos em
conformidade com as informagdes e premissas fornecidas pela RECUPERANDA. Essas
informagdes sdo de responsabilidade exclusiva da RECUPERANDA e foram utilizadas
na projec¢ao de resultados econémico-financeiros. Tais informacdes indicaram as fontes
de recursos e as melhores estimativas possiveis para viabilizacio do aditivo ao PLANO
DE RECUPERACAQ JUDICIAL, assim como demonstraram o potencial de geracdo de
caixa da RECUPERANDA, e, consequentemente a capacidade de amortizacio de suas
dividas a partir das premissas indicadas no Plano de Recuperagdo Judicial do qual é

parte integrante e inseparavel.

Ressalta-se que a PPK CONSULTORIA ndo atua como perita, auditora, contadora,
testemunha, gestora, nem mesmo produz compilagdo, reviso, validagdo ou qualquer
outra modalidade de trabalho que gere responsabilidade pelas informagdes trazidas
neste Laudo Econ6émico Financeiro, tendo sido as projecdes elaboradas com base em

informag¢des da propria RECUPERANDA.
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E pressuposto fundamental que todas as informagdes disponibilizadas para execucdo
dos trabalhos ora propostos por parte da RECUPERANDA, seus diretores e sécios,

administradores e empregados, foram verdadeiras, precisas e completas.

Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os cenarios
macro e microecondmico sdo presumidos com base em relatérios e pesquisas de fontes
confidveis e criteriosamente analisadas, porém contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetiva realizacio, visto que também sdo baseadas em
fontes externas a gestdo da RECUPERANDA, fora do nosso controle e o controle das
RECUPERANDA.

Dessa forma, este Laudo constitui uma mera estimativa dos seus resultados futuros,
cabendo esclarecimento de que eventualmente podera ocorrer divergéncias entre os

resultados projetados e os resultados futuros realizados.

Na sequéncia do acima exposto, a PPK CONSULTORIA nio se responsabilizara, em
nenhuma hipétese, pela falta de realizacdo efetiva das referidas proje¢ées, bem como
no comportamento das proposicoes consideradas, que refletirio nos resultados

apresentados neste Laudo Econdmico Financeiro.

Salienta-se que nao faz parte do escopo dos servicos prestados pela PPK
CONSULTORIA, atividades relacionadas a gestio da RECUPERANDA, sendo essa

atividade de responsabilidade exclusiva de seus administradores.

Este LAUDO ¢ de ambito publico e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade
de suportar as informagdes contidas no aditivo Plano de Recuperacdo Judicial do

processo em questio.
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Nao ¢ aconselhada a andlise parcial ou de trechos isolados deste Laudo, bem como a

utilizagdo do mesmo para finalidades diferentes do escopo para qual ele foi produzido.

As estimativas constantes neste Laudo foram aprovadas pela administragdo e gestio da
RECUPERANDA e refletem a expectativa de sua administracdo quanto ao desempenho
futuro dos negécios, dada a estratégia a ser adotada nos préximos anos, os quais foram
projetados em numero suficiente para o atendimento do que preceitua o art. 53-
incisos Il e 1l da Lei 11.101/05.

Caso as premissas e proje¢des nio se realizem (por superestimacio ou subestimagio),
a RECUPERANDA se reservam o direito de rever as premissas aqui expostas, para
adequagdo a nova realidade econdmico-financeira do momento e ao plano de

pagamento proposto no Plano de Recuperacio Judicial.

Metodologia do Estudo Econdmico-financeiro

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada no PRJ e
demonstrar que os meios empregados sio suficientes para garantir a superacio da
situagdo de crise econdmico-financeira da Recuperanda, foi utilizada como
metodologia a projecao do resultado operacional de forma a demonstrar as
disponibilidades atuais, quer de caixa e equivalente caixa, quer de provisionamentos
realizados; além da geragdo de caixa no periodo proposto para pagamento de seus
passivos, indicando assim, que haverdo recursos suficientes para cumprir com a

proposta apresentada aos credores.

As projecdes foram realizadas com base nas informacdes histdricas e nas perspectivas
da Empresa em relagdo ao comportamento de mercado, pregos, custos, e contrapostos
aos valores do passivo inscrito no processo de recuperacgao judicial, tomando-se por

base seu perfil de exigibilidade.

81 3314 0040
Proga Miguet de Cervuntes, 60

Sala 14602 / Empr

£

t Pernambuco Corporate

itha do Leite / Recife/PE
CEP 50070 520

contato@@ppkeonsutioria.com.br
wwuppkeonsultorio.combr



COo NS oy

L.

¥

G

Rt A

Dessa forma, procedemos a projecio do resultado operacional e do fluxo de caixa

futuro da Empresa, para o periodo em analise através de variaveis operacionais que

afetam o negécio. Consideramos um cenario Gnico de projegoes, que representa a

operagdo da Empresa conforme as suas reestrutura¢des operacionais e financeiras e a

programacao e evolugao esperada do seu mercado de atuacio.

4 Premissas adotadas e Projecdes Econémico-financeiras

A seguir, as principais premissas adotadas para elaboragdo das Proje¢des econdmico-
financeiras:

Para a elaboragdo das projecdes econdmico-financeiras, resultado do presente
estudo, foi considerado um perfodo de 08 anos, compreendendo de maio de
2016 a abril de 2023.

Em razao disso, as projecdes estio demonstradas anualmente, considerando
intervalos de 12 meses compreendidos entre maio e abril.

O periodo de maio de 2014 a abril de 2016, ja realizado e considerado no PR]
original foi desprezado no presente estudo, em razio disso as projec¢des dos
resultados e dos fluxos de caixa tém inicio no ano 3.

As proje¢des foram elaboradas desconsiderando o efeito inflacionario em razio
do longo prazo projetado, sendo assim, todos os pre¢os foram considerados a
valor presente.

Para melhor visualizagdo, as rubricas de cada demonstrativo apresentam seus
valores com as casas decimais suprimidas. Ademais, estio sendo apresentadas
de forma aglutinada nos demonstrativos e detalhadas nas premissas de
projecao.

Foi utilizado o sistema tributdrio normal com apura¢ao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projeg¢des de resultados. Este sistema tributério é o adotado pela Recuperanda
no momento da elaboragao desta projecdo econdmico-financeira;

Os custos dos produtos vendidos foram projetados com base em valores atuais,
liquidos de todos os impostos creditaveis;

81 3314 0040

Prova Miguel de Cervantes, 60
5ala 1402 / Empresariol Permambuco Corporate
itha do Leite / Recife/PE

CEP 50070 520

contato@ppkconsultoria.com.by
wiwuppkeonsultoriacombr



C O NS U

LT O R A

Os valores de depreciagdo serdo totalmente reinvestidos na operacdo, de forma
a manter a capacidade operacional atual;

As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a
média historica;

Foram considerados no fluxo de caixa os atuais parcelamentos tributarios
vigentes no momento da elaboragdo deste laudo, e para os valores devidos,
ainda ndo parcelados, foi considerado os efeitos do parcelamento especial com
base na lei n® 13.043, de 13 de novembro de 2014:

Os passivos financeiros extraconcursais contraidos pela RECUPERANDA foram

provisionadas no fluxo de caixa de acordo com seus respectivos contratos
vigentes;

Todas as projeg¢des foram feitas em um cendrio realista.

A seguir, as proje¢des de resultado e dos fluxos de caixa que indicam a viabilidade

econdmico-financeira da proposta apresentada no PLANO e seus aditivos e que

demonstram que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superagio da

situacao de crise da Recuperanda, mantidas das variaveis projetadas.

As proje¢des demonstram as disponibilidades atuais e a geracio de caixa no periodo

proposto pela Recuperanda, atestando assim que havera recursos suficientes para

cumprir com a proposta apresentada aos credores.
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4.1 Projecio dos Resultados Econdmicos

Descrigiio

RS

RS

RS

RECEITA BRUTA 587.363.467 587.363.467 587.363.467 587.363.467 587.363.467 587.363.467 587.363.467 587.363.467
{-) DEDUCOES DA RECEITA

Total das Dedugdes da Receita (62.154.124)  (62.159.780} (62.159.780)  (62.159.780) (62.159.780)  (62.159.780}) (62.159.780)  (62.159.780)

% sb Receita -11% -11% -11% -11% -11% -11% ~11% -11%

=) Receita Liquida 525.209.343  525.203.687  525.203.687 525.203.687 525.203.687 525.203.687  525.203.687 525.203.687

{-} CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS

Total do Custo dos Servigos Prestadc (457.471.414}

% sb Receita Operacional Liquida

-87%

{455.798.793)

(458.148,247)

(455.505.112)

1454.330.385)

{454.330.385)

(457.267.202)

{457.267.202)

87% -87% -87% -87% -87% -87% -87%
(=} Lucro Bruto 67.737.929  69.404.894  67.055.440  69.698.576  70.873.303  70.573.303  67.936.485  69.936.355
% sh Receita Liquida 12,90% 13,21% 12,77% 13,27% 13,49% 13,49% 12,94% 12,94%

{-) DESPESAS OPERACIONAIS
Total das Despesas Operacionais (39.794.445)  (39.794.445) (39.794.045) (39.794.445) (39.794.445) (39.794.445)  (39.794.445)  (39.794.445)

% sb Receita Liquida

{-} RESULTADO FINANCEIRO
Total Do Resultado Financeiro
% sb Receita Liquida

-8%

-8%

-8%

-8%

-8%

-8%

-8%

-8%

(17.620.904)

(17.666.666)

(17.768.416)

{18.079.428)

(18.163.293)

(18.307.239)

{18.075.940)

(18.005.348)

-3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3%
{=) Lucro Operacional 10.322.580 11,943,783 9.492.579 11.824.702 12.915.564 12.771.618 10.066.101 10.136.692
% sh Receita Liquida 1,97% 2,27% 1,81% 2,25% 2,46% 2,43% 1,92% 1,93%

(-) PROVISAO PARA IR / CSLL
Total das Provises para IR / CSLL (388.903) {453.751) (355.703) (448.988) (492.623) (486.865) (378.644) (381.468)
% sb LLantes IR / CSLL -8% -4% -4% -4% -4% -4% -4% 4%
(=) Lucro Liquido do Periodo 9.933.677 11.490.032 9.136.876 11.375.714 12.422.941 12.284.753 9.687.457 9.755.224
% sh Receita Liguida 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
EBITDA do Periodo 27.843.484 29.610.449 27.260.995 29.904.131 31.078.858 31.078.858 28.142.040 28.142.040
% sh Receita Liquida 5% 6% 5% 6% 6% 6% 5% 5%
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4.2. Projecdo dos Fluxos de Caixa

I|l: Descricio

1. OPERACIONAL |

1.1. ENTRADAS

RS R$ RS RS RS RS RS RS

Recebimentos operacionais 525209343 525.203.687  525.203.687  525.203.687  525.203.687 525.203.687  525.203.687  525.203.687
TOTAL DE ENTRADAS _ 525.209.343  525.203.687 525.203.687 _ 525.203.687  525.203.687 _ 525.203.687  525.303.687  535.203687

1.2, SAIDAS
Desembolsos Operacionais (497.265.859)  (495.593.238) (497.942.692) (495.299.557) (494.124.830) (494.124.830) (497.061.647)  (497.061.647)
Despesas financeiras (17.620.904)  (17.666.666) ~(17.768.416) {18.079.428)  (18.163.204)  (18.307.239) (18.075.940)  (18.005.348)
TOTAL DAS SAIDAS (514.886.763) (513.259.904) (515.711.109] (513.378.985) (512.288.123] (512.432.069) {515.137.587) (515.066.996)
RESULTADO OPERACIONAL (A) 10.322:580 " 111.943.783 9.492.579. - 11.824.702 - 12.915.564 - 12.771.618 " 10.066:101 1 10:136.692

2. NAO OPERACIONAL
2.1. ENTRADAS
TOTAL DE ENTRADAS - - - - - - - N

2.2, SAIDAS
Financiamentos/investimentos (7.279.231) (8.679.454) (2.769.231) - - - - .
Investimentos em ativo fixo {850.000) - - - - - - -
TOTAL DAS SAIDAS (8.129.231) (8.679.454) {2.769.231) - - - - -

2.3. AMORTIZACAG DE PASSIVO TRIBUTARIO
Amortizagdo de passivo tributario (1.137.537) (1.631.053) (2.823.680) (3.467.616) (3.977.007) (3.867.068)  (3.864.737)  (3.864.737)

2.4. AMORTIZACAO DE CREDORES CONCURSAIS
Pagamento de credores - classe | {Trabalhista) - - - - . . - -
Pagamento de credores - classe Il {Garantia Real) - - - . - .
Pagamento de credores - classe Il {Quirografaric - (1.295.762) {3.272.512) (8.752.031) {8.835.897) (9.803.219) {5.915.428) {4.501.328)

TOTAL DA AMORTIZACAO DE CREDORES (1.137.537)  (2.926.814)  (6.096.193) (12.219.648) (12.812.904) _ (13.670.287) (9.780.165)  {8.366.065)
RESULTADO NAGC OPERACIONAL (B) (9:266.768) . (11.606.268) " .(8.865.423) . (12.219.648) ' (12.812.904) - (13.670:287) = (9.780.165) (8:366.065)
SALDO INICIAL - 1.055.812 1.393.327 2.020.483 1.625.537 1.728.197 829.529 1.115.465
RESULTADO DO PERIODO 1.055.812 337.515 627.155 (394.946) 102.660 (898.669) 285.936 1.770.627

SALDO FINAL 1.055.812 1.393.327 2.020.483 1,625.537 1.728.197 829.529 1.115.465 2.886.092
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5 Conclusio

Este Laudo econdémico-financeiro foi elaborado com base em premissas que
permitiram a estimativa da proje¢io do resultado econdmico e dos fluxos de caixa para

o periodo futuro de 8 (oito) anos.

Considerando que as premissas sejam implementadas e cumpridas pela XINGUARA,
com base na demonstragio projetada do resultado econdmico e dos fluxos de caixa,
conclui-se pela indicacdo da viabilidade econémico-financeira do aditivo ao Plano de

Recuperagao apresentado pela RECUPERANDA.
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