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22 ADITIVO A0 PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL DE
XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A -
EM RECUPERACAO JUDICIAL

XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A - Em Recuperacio Judicial, sociedade

andnima com sede na Rua Padre Carapuceiro, 733, Boa Viagem, Recife, CEP 51020-907,
no Estado de Pernambuco, inscrita no CNP]/MF sob o n? 83.571.083/0001-04, doravante
denominada simplesmente (“XINGUARA” ou “EMPRESA™), propde o seguinte aditivo ao

Plano de Recuperagdo Judicial (“Aditivo ao PR]”), para alterar o Plano de Recuperagio

Judicial originalmente apresentado em juizo no dia 01 de julho de 2013 (“Plano Original”),
em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRE").

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1

1.2

1.3

1.4

Considerando que em 19 de abril de 2013, enfrentando dificuldades econdmicas e
financeiras, a XINGUARA ingressou com o pedido de recuperag¢ao judicial, com
fundamento na LRF, perante o MM. Juizo da 32 Vara Civel da Comarca Recife,
Estado de Pernambuco {“Jufzo da R}"), processo registrado sob o n? 0030716-

08.2013.8.17.0001, visando a superagio da crise econdmico-financeira;

Considerando que em 04 de junho de 2013 foi disponibilizada no Didrio da Justica
Eletrdnico do Estado de Pernambuco a decisdo que deferiu o processamento da
recuperagdo judicial da XINGUARA, sendo nomeado como Administrador Judicial

Dr. Paulo Roberto de Souza Junior (“Administrador Judicial”};

Considerando gque em 01 de jutho de 2013 a XINGUARA, em cumprimento ao
disposto na LRF, apresentou o plano de recuperacdo judicial, cumprindo os
requisitos contidos no art. 53, eis que (i) pormenorizava os meios de recuperagio;
(ii) previa o pagamento de todos os credores sujeitos aos efeitos da recuperagdo
judicial; e (iii) acompanhado dos Laudos Econdmico-Financeiro e de Avaliagdo dos

Bens e Ativos:

Considerando que em 10 de dezembro de 2013, foi instalada, em primeira

convocacdo, a assembleia geral de credores, ocasido em que foi colocado em
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votacdo o Plano de Recuperagdo Judicial, que restou aprovado pela Classe | -
Credores Trabalhistas - com 100,00% de aprovagio em nimero de credores e
valor, e pela Classe III -~ Credores Quirografarios - com 98,72% de aprovagio em

nimero de credores e 95,14% de aprovagio em valores;

1.5 Considerando que o MM. Juizo da R], em 07 de abril de 2014, homologou o plano
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1.7

1.8

aprovado em assembleia, dando nesse momento, a concessio definitiva da
recuperacdo judicial, sendo esta decisdo publicada em 23 de abril de 2014,

iniciando, assim, a partir daquela data, os prazos para ¢ cumprimento do plano;

Considerando que apesar da economia brasileira ter apresentado crescimento de
16% entre 2010 e 2013, representando um média 4% ao ano, chegando a ser a
sexta maior economia do mundo, esse crescimento se estagnou a partir do ano de
2014, quando cresceu apenas 0,1%, seguido da recessio de 3,8% no ano de 2015,

se agravando ainda mais em 2016 onde a recessdo atingiu 6,8%.

Considerando que, apesar de buscar cumprir fielmente com a proposta do plano, a
XINGUARA ndo podia prever, quando da sua elaboracgio, que essa grave crise que
assolou o Pais a partir de 2014 iria afetar os resultados alcangados de forma que
fossem muito aquém dos previstos no plano, gerando a incapacidade financeira da
empresa de continuar a cumprir com a proposta do plano original, aprovado pelos
credores e homologado pelo Juizo da R]. Como consequéncia, a XINGUARA
apresentou o 12 aditivo ao PR], propondo novas conciliagdes para o pagamento da

divida, sendo aprovado em AGC em 10 de novembro de 2016.

Considerando que, em razdo da alta necessidade de capital de giro e diante da
auséncia de formas de financiamento, em 26 de abril de 2019 a XINGUARA
arrendou sua planta industrial ao FTS - Frigorifico Tavares da Silva Ltda. pelo
prazo de 48 meses ao valor de R$ 250.000,00 mensais. Recurso suficiente para

pagamento das despesas operacionais.




1.9 Considerando que como o surto de Peste Suina Africana (PSA) que atingiu de forma
severa a China em setembro de 2018', ocasionando uma queda significativa nos
rebanhos de suinos, aumentar expressivamente a importacio de carnes suinas e bovinas

foi uma das iniciativas do governo da china para resolver a escassez de proteina animal.

Considerando que o Mercado chinés vem crescendo no consumo de carne bovina ano a
ano, desde 2000, subindo de 4,04kg'habitante, para 4,87kg/habitante em 2010,
5,19k g/habitante em 2015 e, em 2020, estima-se que o consumo atinja 5,50
kg/habitante. Levando em considera¢dio a populacfo chinesa de aproximadamente 1.4
bilhdo de pessoas € um crescimento significativo. E mais. Os paises com maior consumo
de carne per capita consomem atualmente 38,00kg/habitante, o que evidencia que ainda
h4 muito espago para crescimento nos proximos anos. S6 o Brasil, entre 2018 e meados
de 2019, aumentou em 44% as exporta¢des de carne bovina para a China, nimero esse
que deve se elevar ainda mais no segundo semestre. Além do consumo elevado em
toneladas, a China paga um preco médio por tonelada acima do que o Brasil estava
acostumado a encontrar, hoje o preco médio da tonelada de carne exportada do brasil
para China estd proximo a US$ 6.000/ton, enquanto que os paises do oriente médio
costumavam pagar um preco médio na casa de US$ 3.500/ton, ou seja estamos tem-se
um cenario de crescimento da quantidade de came exportada acompanhado de um

acréscimo significativo no prego por tonelada exportada.

1.10 Considerando que, no que se refere a carne bovina, o Brasil € o inico grande exportador
capaz de atender a demanda do pais asiatico. Como reflexo, o mercado de carne bovina
brasileiro esta passando por momento de grande transformacéo, tendo sido habilitadas
25 plantas frigorificas para exportacdo de carne para o mercado Chinés2, tornando esse

mercado no Brasil extremamente atrativo.

1.11 Considerando que, conforme matéria divulgada no caderno de economia da Uol, as
exportacdes de carne bovina do Brasil para a China aumentaram 62% no més de outubro

em relagdo ao mesmo periodo de 2018, um reflexo dos frigorificos habilitados a exportar

! Disponivel em: https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/psa
* Disponivel em: http://www.agricultura goy.br/noticias/china-habilita-mais-25-frigorificos-do-brasil~
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para o mercado chinés. Tanto os pregos da carne bovina no atacado quanto do boi gordo
subiram cerca de 30% no més de novembro de 2019, segundo dados do Cepea, o Centro

de Estudos Avangados em Economia Aplicada ligado a Universidade de Sfo Paulo3.

1.12 Considerando que, diante desse novo cendrio da agropecudria brasileira, 2 medida que
favorece o aumento do faturamento s empresas do setor, em contrapartida ird demandar
uma elevada injegdo de capital para investir em aquisi¢Bes de insumos para atender essa

volumosa ampliacdo da demanda do mercado chinés.

1.13 Considerando que, a Xinguara Ind. ¢ Com S.A. tem hoje uma das melhores fabricas para
atender 0 mercado Chinés, por 2 motivos principais: (i) o mercado chinés prefere carne
magra, ¢ devido a Pecuaria do Pard ser uma pecuéria extensiva e com animais em sua
predominéncia inteiros tem-se a carne perfeita, animais jovens pesados € sem tanta
gordura acumulada; e (i) a fabrica da Xinguara teve nos Gltimos anos diversos
investimentos na 4rea de produgdo, o que a deixou pronta para produzir carne desossada
congelada em volume e qualidade muito elevada para atender a demanda chinesa, hoje

podendo produzir aproximadamente 200.000kg de carnes congelada por dia.

1.14 Considerando que a Xinguara esteve proxima a ter a aprovagdo de sua planta em
dezembro de 2018, quando figurou entre as plantas a serem habilitadas pela missfo
oficial do governo chinés que esteve no Brasil em dezembro de 2018. Por entraves
politicos, essa missdo foi cancelada e s6 em abril de 2019 retomada, s6 que durante o
periodo do final dezembro de 2018 a julho de 2019 a Xinguara permaneceu com seus
abates paralisados devido as dificuldades financeiras, sendo pré-requisito para a
habilitacdo para exportar para China a planta estar abatendo. Por isso foram perdidas as
oportunidades de integrar as duas ltimas listas de aprovacéo da planta para China. Com
a retomada dos abates em agosto ultimo, em fun¢fio do contrato de arrendamento
firmado com a FTS, o processo de habilitagio foi retomado ¢ acredita-se que na proxima

leva de habilitacdes, que deve acontecer no inicio do proximo ano, a Xinguara

conseguira a aprovagao. W

3 Disponivel em: hitps://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2019/11/22/precos-da-carne-e-do-boi-

disparam-com-alta-na-exportacao-a-china htm ;
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1.15 Considerando que todo este cenario, somado a queda da taxa basica de juros e a
retomada do crescimento econdmico, valoriza o principal ativo da Xinguara, a saber,

sua fabrica no Par4, havendo potenciais interessados em adquiri-la.

Resolve a XINGUARA apresentar este 22 Aditivo ao PR], que substituiu integralmente o
documento apresentado nos autos no dia 22/08/2016 (fis. 6778-6793), propondo
alteraces das propostas de pagamento dos Credores Quirografarios, de forma a alinhar
os desembolsos is novas perspectivas de geracio de caixa da empresa, preservando os

interesses mituos da XINGUARA e dos credores.

Ressalta-se que, sob a perspectiva de fluxo de pagamentos, este 29 Aditivo ao PRJ é
destinado exclusivamente aos Credores Quirografarios. As demais disposi¢cdes contidas
no Plano Original e do 12 Aditive que nao foram alteradas por este Aditivo permanecem

inalteradas e integralmente validas.

2. PREMISSAS DESTE ADITIVO AO PLANO

O objetivo principal da XINGUARA quando ingressou com seu pedido de recuperagio
- judicial foi o de viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira em que se
encontrava e, na forma da lei, conciliar a manutencdo e continuidade das atividades
empresariais com o pagamento dos credores, de forma a propiciar, ndo sé o cumprimento

das obrigacdes, mas também preservar a fung¢do social.

Agora, tendo em vista as incontiveis dificuldades pela empresa e a impossibilidade de
financiar suas atividades, que afetam fortemente sua capacidade de geracdo de caixa,
apresenta-se este 2¢ Aditivo ao PR], cuja finalidade consiste em adequar a forma de
bagamento aos credores as oportunidades atualmente existentes no mercado, utilizando
a geracdo de caixa proveniente da alienacdo de Unidade Produtiva Isolada (UPI) para o

pagamento ordenado das obrigacées.

Portanto, este Aditivo ao PRJ tem como origem o anseio de preservagdo da atividade
cconbmica, do emprego dos trabalhadores, aliado 3 possibilidade de pagamento da

integralidade dos credores. W ' fm
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3. ALTERACOES NA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Haja vista todas as adversidades enfrentadas pela empresa, as quais inviabilizaram a quitacdo
dos créditos na forma anteriormente idealizada, ndo resta outra opgio Ximguara que nio
apresentar nova proposta de pagamento, com o objetivo de, por fim, honrar com suas obrigacdes

¢ satisfazer os créditos remanescentes,

Em virtude da dificuldade de geragio de caixa da Xinguara, que se viu forcada, inclusive, a
arrendar sua planta industrial, a alteracdo ora proposta consiste em promover o pagamento de
todo o saldo devedor por meio da alienagfio de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), na forma

J& permitida pela cldusula 3.3.3 do 1° Aditivo ao Plano de Recuperagio Judicial.

Em outras palavras, a Xinguara propde vincular o pagamento integral do saldo do crédito de
todos os Credores ao produto da venda de suas plantas industriais e outros bens e direitos a

terceiros.

Os pagamentos aos credores obedecerfio ao fluxo financeiro acordado com adquirente da UPI,
isto €, os pagamentos serdo feitos na propor¢do do efetivo recebimento dos valores pela

Xinguara.

A presente proposta ndo altera o valor de quaisquer créditos. Modifica-se apenas a origem dos
recursos que serdo destinados & quitagio do saldo devedor, vinculando-se o pagamento dos
credores 4 alienagdo das Unidades Produtivas Isoladas, uma vez que sem esse evento de liquidez

& empresa ndo terda geragdo de caixa suficiente ao adimplemento de suas obrigagdes.

O contetido ndo modificado pela presente clausula, permanece inalterado e vigente, nos termos

aprovados no Plano Original e no 1° Aditivo.
4. CONSIDERACOES FINAIS

A Xinguara, desde sua fundagfio, vem lutando pela sua consolidagdo ¢ crescimento num
mercado altamente competitivo, em que sempre desfrutou de um sdlido conceito,

comercializando seus produtos com respeito e honestidade, tendo exportados seus produtos ao
(Pz— z_
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longo dos anos para mais de 30 paises, e s6 nos Gltimos 5 anos €xportou 70.000 toneladas de
came para os mais diversos destinos. A Xinguara tem uma planta industrial totalmente apta a
atender mercados internacionais tio exigentes quanto o Chinés e outros igualmente exigentes,
habilitada para exportar hoje para Arébia Saudita, Egito, Argélia, Ucrénia, Uruguai, Palestina,
Emirados Arabes, Jordinia, Libano, Libia, Venezuela, Cuba, Mongélia, Macedénia, Africa do
Sul, Afeganistio, Albinia, Angola, Arménia, Barém, Catar, Cazaquistéio, Congo, Equador,
Btiopia, Gana, Gabio, Gémbia, Ird, Iraque, Kuait, Malasia, Maldivas, Marrocos, Mogambique,
Moldavia, Mongélia, Namibia, Nigéria, Oma, Siria, Senegal, Sudio, Taildndia, Taiwan,
Tanzénia, Vietnam, Zambia e Zimbibue. Hoje a Xinguara possui certificagdo de abate HALAL
para atender as demandas do crescente mercado muc¢ulmano, detém também a certificaciio
internacional HACCP de garantia da qualidade na produgfio de alimentos. Nos ultimos anos a
Xinguara implementou programa de investimentos visando a otimizacdo do lay out industrial
visando melhor fluxo de produgdo, desde a entrada do gado nos currais até a saida do produto
dos portdes da fabrica, sdo critérios extremamente severos, em obediéncia a normas do
SERVICO DE INSPECAO FEDERAL aonde S¢ procurou conciliar as rigorosas exigéncias
sanitirias com o apoio incessante ao meio ambiente, sustentabilidade e protecdo ambiental,
adquirindo equipamentos de ponta em todos os setores da fabrica, maquinas de vacuo de tltima
geragdo, linha de produgio de vapor para melhor aproveitamento da lenha legalizada, prensa e
digestores que agregam na produgio de sub produtos diminuindo os impactos ambientais, tuneis
de congelamento modernos capazes de congelar os produtos em 24 horas a uma temperatura de
— 30 graus, estocagem de congelados para 700 toneladas com drive-in o que permite uma
methor armazenagem e uma rapida expedi¢do dos produtos; cimeras de resfriamento de
carcagas dotadas de aspersio de carcacas que permite a0 mesmo tempo que resfria as carcagas
& uma temperatura de 7 graus a manuten¢io da umidade das carcagas com controle
automatizado de umidade, maquinas para um melhor aproveitamento dos subprodutos ¢
seguranga alimentar, em sua linha de abate detém equipamentos modernos que permitem um
abate de até 120 cabegas por hora com o mais alto nivel sanitario. Nos {ltimos anos a Xinguara
implementou rigido controle de origem de sua matéria prima, cumprido as metas estabelecidas
pelo Ministério do Meio Ambiente desenvolvendo uma rede de fornecedores que garantem uma

matéria prima de qualidade com preocupagio ambiental.

Portanto, com as perspectivas de retomada da economia brasileira em 2019 e as medidas ora

propostas neste Aditivo ao PRJ, demonstram a ef;% viabilidade da continuaciio da atividade
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empresarial, com a manutencio e ampliacdo da geracfo de novos empregos e com o pagamento

dos débitos vincendos.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Aditivo ao PRI ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperag8o, o restante dos termos e disposigSes do Aditivo ao PRJ

devem permanecer validos, vigentes e eficazes.

Este Aditivo ao Plano é firmado pelo representante legal da Xinguara, assim constituido na

forma do respectivo Estatuto Social ¢ é acompanhado da pagina de assinaturas.

Recife, 05 de dezembro de 2019.
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