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1. Glossario

CADERNETA DE POUPACA - Lei N°12.703, de 7 de Agosto de 2012

EMPRESA - LACOMEX - Industria, Comércio e
Representagdes Ltda.

LACOMEX - LACOMEX - Industria, Comércio e
Representagdes Ltda.

LRJF - Lei 11.101/05

PLANO - Plano de Recuperacao Judicial

PPK - PPK Solucdes

PR] - Plano de Recuperacao Judicial

PROCESSO - Processo de Recuperacao Judicial

RECUPERANDA - LACOMEX - Industria, Comércio e
Representagdes Ltda.

R] - Recuperacgdo Judicial nos termos da Lei
11.101/05.
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2. Introducao

Em 11 de maio de 2015 a LACOMEX protocolou junto a 32 Vara Civel - Secao A da
Comarca de Recife-PE, pedido de Recuperacdo Judicial com fundamento no artigo
47 e seguintes, da Lei n? 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Em 19 de maio de 2015, foi proferido despacho deferindo o processamento do
pleito acima referido, o qual corre sob nimero 0025170-98.2015.8.17.0001.

A LACOMEX contratou a PPK com o objetivo de elaborar um estudo de viabilidade
da EMPRESA que culminasse na elaboracdao do PLANO a ser apresentado na forma
e no tempo previstos em lei, como de fato o faz.

Dessa forma, a EMPRESA vem apresentar tempestivamente seu Plano de
Recuperacao Judicial, atendendo as exigéncias do artigo 53 da Lei 11.101/05 (Lei
de Recuperacao Judicial e Faléncia).

As exigéncias acima referidas tangem 3 pontos especificos, a saber:

[ - discrimina¢do pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

II - demonstracado de sua viabilidade econémical; e

[II - laudo econémico-financeiro? e de avaliacdo dos bens e ativos do devedors3,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Assim sendo, a LACOMEX submete ao julgo de seus credores os meios a serem
empregados para sua recuperacao e os consequentes resultados que tais medidas
trarao, sempre com o objetivo de melhor preservar o interesses dos credores,
trabalhadores, sua funcao social e o estimulo a sua atividade economica.

3. AEmpresa

A LACOMEX é uma empresa que atua na area de importacdo e distribuicao de
vinhos, alimentos e demais bebidas desde 1994. Ao longo dos 20 anos de
existéncia, expandiu seu mix de produtos e consolidou-se como a maior
Distribuidora de Bebidas Premium de Pernambuco, tornando-se referéncia em
distribuicdo no estado para os canais food services, varejo e atacado. Suas
atividades tiveram inicio com a produc¢do de sachés de agucar, sendo pioneiros

1 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO I.

2 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO 1.

3 ANEXO II ao presente trabalho.

2 Piféoagoadmeoe Ta s g Engrite;ficab AlhxaedeNEX0  Estimos dos bancos.
3 ANEXO II ao presente trabalho.

D’Ambrésio e Alves Reestruturagao Empresarial Ltda. — PPK Solugées 4
Praca Miguel de Cervantes, 60 SI1.1401 - Recife / PE - CEP 50070-030 - Tel.: 81 3314.0040



P

Ny
L) N

soLUCOES

nesse segmento como veiculo de propaganda. Atualmente, sua estrutura é o que
tem de diferencial no mercado. Conta com um pronto-atendimento, equipe
especializada, logistica propria e televendas para levar os melhores produtos e
ofertas até seus clientes.

A EMPRESA dispoe de 2 Lojas de Estoque/Showroom para atendimento do
consumidor final e clientes de HORECA (Hotéis, Restaurantes e Catering).

Passamos a descrever brevemente cada um de seus canais de vendas e linha de
produtos em que atua.

Food Service

a

E o segmento de mercado que envolve toda a distribuicdo de vinhos, bebidas e
alimentos, orientado a atender os estabelecimentos que preparam e fornecem
refeicdes fora do lar, como restaurantes, hotéis, hospitais, cozinhas industriais,
bares, lanchonetes, buffets, delicatessens, padarias, entre outros. A LACOMEX conta
com uma equipe especializada, além de logistica prépria para atender
estabelecimentos que compdem esse segmento.

ATACADO

Esse canal consiste na distribuicdo de produtos, fornecendo aos clientes
corporativos vantagens nas compras em grandes quantidades. Com esse setor, a
LACOMEX atende redes de supermercados, delicatessens, lojas de conveniéncia e
redes de atacado em geral.

ELABORACAO DE CARTAS DE VINHO

A LACOMEX conta com uma equipe de Sommeliers treinados e focados em fazer
com que o segmento de vinhos ganhe mais espaco dentro dos restaurantes. Por
isso, seu servigo consiste em identificar oportunidades de crescimento em vendas
com agregacdo de valor. Essa consultoria consiste em etapas como: defini¢do dos
rétulos, design da carta e treinamento da brigada de saldo. Todo esse trabalho tem
o suporte de seu setor de importacdo especializada.

LOJA DE ESTOQUE E SHOWROOM

A LACOMEX conta com espagos voltados para o atendimento ao consumidor final.
Os showrooms sdo localizados na Zona Norte e Zona Sul da cidade do Recife. Em
suas lojas, os clientes entram em contato com uma variedade de vinhos
importados. Isso tudo porque tem em seu portfélio um leque de centenas de
rétulos disponiveis e escolhidos diretamente pela equipe da EMPRESA, garantindo
a sua origem e procedéncia.
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VARE]JO ESPECIALIZADO, DELICATESSENS E EMPORIOS

A EMPRESA tem uma equipe especializada para atender adegas, enotecas,
delicatessens e emporios gourmet. Seu foco é acompanhar o processo de formacao
de mix e focar no sell out (venda feita para o consumidor final) nos pontos de
vendas. A EMPRESA atua também na elaboracdo de projetos personalizados de
adegas e expositores para vinhos.

EVENTOS COMEMORATIVOS

A LACOMEX oferece um atendimento especializado para momentos de
comemoragdo, como festas de casamento, eventos corporativos, jantares
harmonizados, degustacao de vinhos, festas em geral, entre outros. Cada evento
tem um perfil de convidados e propostas de consumo diferentes. Sua equipe esta
pronta para selecionar os produtos e as quantidades ideais para que cada evento
seja adequadamente planejado no que se refere a sua area de atuacao.

IMPORTACAO ESPECIALIZADA DE VINHOS

A importacdo de vinhos realizada diretamente pela LACOMEX, consiste em um
rigoroso trabalho de pesquisa e "garimpagem" de rétulos. A EMPRESA importa
vinhos diretamente dos melhores produtores e vinicolas do Mundo, com safras
negociadas direto da adega do viticultor. A origem e a procedéncia sao fatores
determinantes na escolha de seus Vinhos.

LINHAS DE PRODUTOS
A EMPRESA vinha atuando nas seguintes linhas de produtos:
* Vinhos

¢ Destilados
e Alimentos

* Bebidas
* C(Cerveja
e (Café

* Acessorios de Vinho
* Acessorios- Geral

e Tabacaria

* Aguardentes

4. Razoes da Crise

Atendendo ao que determina o art. 51 da lei 11.101/95, apresentamos a descri¢do
dos motivos que levaram a EMPRESA a necessitar fazer uso da Recuperacdo
Judicial.
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Diversos sao os fatores que contribuiram ao longos dos ultimos anos para a
momentanea crise financeira pela qual atravessa a RECUPERANDA.

Sem embargo, a elevacao de seu endividamento de curto prazo sofreu forte
aceleracdo a partir da politica de elevacdo de juros praticada pela Autoridade
Monetaria ao longo dos ultimos anos.

Conforme dados compilados a partir do Banco Central do Brasil, demonstramos
abaixo a forte elevacao da despesa Financeira sofrida por empresas que contam
com capital de terceiros para o fomento de sua atividade empresarial em um curto
periodo de 8 meses.

(0P ACOMPANHEAEVOLUGAD

13,75

13,25 3/6/2015

Em %

12.75 29/4/2015

4/3/2015

29/10/2014

Fonte: Banco Central

A elevacao dos juros basicos da economia sdo alavancados pela elevacdo dos
spreads bancdarios, os quais efetivamente comprometem a capacidade de
pagamento da RECUPERANDA, fazendo-se urgente, sob pena da descontinuidade

de sua atividade econOmica, a readequacdo das mesmas a sua capacidade de
geracao de caixa.

De forma clara, a partir de dados coletados junto a Autoridade Monetaria, podemos
observar a enorme elevacdo que o custo financeiro efetivamente pago pelos
tomadores de recursos no Sistema Financeiro brasileiro sofreu ao longo dos
ultimos meses.
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O crescimento dos juros da economia é, ainda, alavancado pela elevacdo dos

spreads* bancarios.

O grafico abaixo, elaborado pelo FMI - Fundo Monetario Internacional, ratifica

nossa afirmacao, como podemos ver:

Spread bancario nos paises

Condi  Dilabe  dmle  Argeebes  Belis  Beed Chlls  Cubbrbis  Mosks  Twaped e St
Ladien

Foete IV | Do o srstn

Nao bastassem os aspectos acima, vé-se que, embora significativamente mais caro,
o crédito ofertado tem se mostrado mais escasso. Tal afirmacdo é do proprio Banco
Central do Brasil, em nota para a imprensa do final de maio deste ano, onde pode

se entender o que segue.

“A retragdo mensal foi mais pronunciada no crédito as
empresas, saldo de R$789 bilhées (-0,3% no més),
destacando-se o declinio em repasses externos e

financiamentos a exportagdes

4 Diferenca entre Taxa de Captacdo e Taxa de Empréstimos dos bancos.
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adiantamentos sobre contratos de cambio (ACC).”
(BACEN - NOTA PARA A IMPRENSA - 27/05/15)

Ademais, conforme anteriormente descrito,a RECUPERANDA tem grande parte de
seus produtos para venda importados de diversos paises, sendo certo que tais
fornecimentos estdo atrelados ao Dolar Americano, moeda que regula as
transacdes comerciais no mercado internacional, refletindo o incremento de
confianga dos agentes no desempenho da economia norte-americana, somando-se
aos baixos desempenhos e crise de credibilidade da economia brasileira.

Pois bem.

Como demonstrado no quadro abaixo, o délar americano apreciou-se de maneira
vertiginosa ao longo dos ultimos meses, impactando fortemente a composicao de
custos da RECUPERANDA, sem que a mesma pudesse repassar, na mesma
velocidade, tais elevacdes a seus precos finais de venda.

Cotagao Média Semanal do US$ - Ultimos 6 meses (em R$)
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Por ultimo apontamos que a desaceleragdo no crescimento da economia brasileira
enfrentada ao longos dos ultimos anos trouxe consigo uma queda significativa no
consumo dos produtos ofertados pela RECUPERANDA, quer pela queda no Indice
de

Confianca do Consumidor (menos propenso ao consumo), quer pela queda nos
investimentos propiciada por essa aceleracao.

O efeito perverso desses dois fatores pode ser facilmente identificado nos graficos
que abaixo demonstramos.

D’Ambrésio e Alves Reestruturacdo Empresarial Ltda. — PPK Solugdes 9
Praca Miguel de Cervantes, 60 SI1.1401 - Recife / PE - CEP 50070-030 - Tel.: 81 3314.0040



PP

soLUCOES

I INDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR (ICC) (DADOS DESSAZONALZADOS)

RERANRENRY

Crescimento real do PiB em %

I, il |I.|
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Em decorréncia do que acima narramos, a empresa padeceu de acelerada
deterioracdo de seu estado econémico e financeiro nos ultimos meses.

Conforme abaixo demonstrado, através da analise dos Indicadores de Liquidez da
RECUPERANDA, podemos asseverar ter sido inexoravel o pedido de auxilio
judicial sob a regéncia da Lei 11.101/05, no sentido de salvaguardar a
continuidade de sua atividade empresarial.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Exercicios Findos em: 31/12/13  31/12/14 Especial RJ
LIQUIDEZ GERAL (Ativo Circ + RLP)/(Passivo Circ + ELP) 0,90757907 0,69485258 0,67734755
LIQUIDEZ CORRENTE  Ativo Circulante/Passivo Circulante  1,17910742 0,84452313 0,52676561
LIQUIDEZ SECA (At Circ - Estoque)/Passivo Circulante 0,48566661 0,44003574 0,21184078
LIQUIDEZ IMEDIATA  Disponibilidades/Passivo Circulante  0,08375447 0,06713165 0,06457121

Por todo o acima exposto, a EMPRESA viu seu endividamento crescer
vertiginosamente, sendo necessarias uma série de medidas de gestio e
relacionamento com o mercado no sentido de salvaguardar a continuidade de sua
atividade econdmica e consequente geracao de empregos e riqueza.

D’Ambrésio e Alves Reestruturacdo Empresarial Ltda. — PPK Solugdes 10
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5. Estrutura do Endividamento

A recuperacao judicial atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data
do ajuizamento do pedido, vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionados pela
LACOMEX ou pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 49 da LRJF, salvo as
excecoes legais.

Atualmente o mesmo configura-se da seguinte forma:

Tributario RS 221.712,00
Extraconcursal | RS 108.679,39
Classe | RS -
Classe Il RS -
Classe lll R$15.233.447,03
Classe IV RS 11.989,20

Havendo créditos ndo relacionados pela Recuperanda ou pelo Administrador
Judicial, em razdo desses créditos nao estarem revestidos de liquidez, certeza e
exigibilidade, e/ou ainda sub judice, os mesmos sujeitar-se-do aos efeitos deste
PLANO, em todos os aspectos e premissas, ap0s a senten¢a judicial liquida,
transitada em julgado, nos termos do art. 62, §§ 12, 22 e 32 da LRJF.

Dentro deste contexto, os créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos
prazos estipulados para pagamentos, sujeitar-se-do a todas as especificacdes
determinadas na classe em que se enquadrar, respeitando, portanto, caréncias,
prazos, valores e condi¢des contados apos 90 (noventa) dias data de publica¢do da
decisdo proferida pelo Juizo universal da Recuperacao que reconheceu a sujeicao
do crédito a R], independente de se ja houver parcelas vencidas.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da LACOMEX, do
Administrador Judicial, do credor detentor do crédito, de outro credor, do
Ministério Publico ou decorrente de decisdo judicial, ainda que de forma
retardataria, via incidente de habilitacao de crédito ou procedimento ordinario, o
seu pagamento respeitara as regras definidas neste PLANO.

Igualmente, respeitara as regras definidas neste PLANO para os créditos
quirografarios (sem garantia) o pagamento de eventuais créditos residuais de
contratos de arrendamento mercantil (leasing) e garantidos com alienacdo
fiduciaria de bem movel e/ou imdvel, quando, na hip6tese de cobranga pelo credor,
o bem nao for suficiente para liquidar integralmente o respectivo contrato,
restando, portanto, saldo descoberto além do valor de liquidacdo da garantia
fiduciaria ou do bem arrendado.

A consecucado deste PLANO implicara na construcao de uma nova fase de trabalho,
totalmente reestruturada, considerando a forga estratégica de atuacdo da

D’Ambrésio e Alves Reestruturagao Empresarial Ltda. — PPK Solugées 11
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RECUPERANDA, mantendo vividas e amistosas as relacdes comerciais,
contribuindo para um so6lido restabelecimento e posterior crescimento.

Nesse sentido, as deliberacdes em Assembleia Geral de Credores ndo serao
invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da existéncia,
quantificacdo ou classificacdo de créditos (art. 39, §2¢, LRJF).

6. Meios de Recuperac¢ao

A LACOMEX se reserva ao direito de exercer todos os meios de recuperacdo
previstos na Lei 11.101/05%, além de outros que porventura se mostrem viaveis e
em conformidade com a legislacdo patria. Sendo assim, em atencao ao que
determina o art. 53, inciso I, da LRJF a RECUPERANDA apresenta como meios de
recuperacao em processo de implementacdo os que abaixo se seguem.

6.1. Reestruturacao da Gestao

A RECUPERANDA esta certa que suas acdes para superacdo de sua momentanea
crise e consequente liquidacdo de seus credores, a EMPRESA ja iniciou a
implantacdo de uma série de medidas dentre as quais destacam-se:

* Reducdo significativa da estrutura administrativa da EMPRESA, inclusive
com a supressdo de duas diretorias;

* Revisdo de suas margens de venda;

* Implementacao de nova politica de valor minimo para vendas;

* Revisdo de sua logistica de entregas;

* Revisdo de seu rol de clientes e area de atuacao; e

* Contratacao de Consultoria Especializada para auxilia-la na condugdo desse
sensivel momento que atravessa.

A RECUPERANDA evidencia ainda que sua decisdo de readequacgao operacional,
possibilitara a continuidade de sua atividade econdmica, liquidacao de seus
passivos e continuidade na geracdo de empregos diretos e indiretos; dentre tantos

5 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: I -
concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas; II - cisdo, incorporagio,
fusdo ou transformacgdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os
direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente; III - alteragdo do controle societario; IV - substitui¢do total ou parcial
dos administradores do devedor ou modificagdo de seus 6rgdos administrativos; V - concessdo aos credores de direito de
eleicdo em separado de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar; VI - aumento de
capital social; VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos préprios
empregados; VIII - reducgdo salarial, compensagdo de horarios e redu¢do da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva;
IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantia prépria ou de terceiro; X -
constituicdo de sociedade de credores; XI - venda parcial dos bens; XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢cdo do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-
se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica; XIII - usufruto da empresa; XIV
- administragdo compartilhada; XV - emissdo de valores mobiliarios; XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico
para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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outros beneficios que juntos dardo condi¢des para superacao da crise e o retorno
de sua atividade em toda a sua potencialidade.

6.2. Realinhamento do Passivo e Encargos Financeiros

Este PLANO, uma vez homologado, opera a novacdao de todos os créditos e
obrigacoes a ele sujeitos, em conformidade com o inciso IX, Art. 50 e Art. 59 da
LRJF, extinguindo a divida originaria, seus acessoérios e concedendo novos prazos
para pagamento.

Sobre os valores dos créditos havera incidéncia de juros e correcio monetaria na
forma estipulada a frente.

Dada a vertiginosa elevacdo de seu passivo, a LACOMEX necessita revisar seus
prazos e condi¢cdes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio das
amortizacOes e estender o prazo de liquida¢do, tudo mediante concordancia dos
credores.

6.3. Captacao de Recursos e Parcerias

A EMPRESA negociara (e autorizada estara a partir da aprovacao e homologacdo
do presente PLANO), junto a seus credores financeiros, de bens e servigos, ou de
qualquer natureza, condi¢des de continuidade no fomento de sua atividade
empresarial, sendo certo que, aos Credores Financiadores que seguirem
viabilizando a continuidade da operacdo da RECUPERANDA, serdo ajustadas
condi¢cdes adequadas de recebimento de seus haveres, no que tange a prazo de
pagamento, taxas de juros entre outras questdes afeitas a relacdo existente. Tais
condi¢des poderdo ser negociadas caso a caso, dentro do animo sugerido no art. 67
da Lei 11.101/05.

6.4. Alteragdes Societarias

A LACOMEX podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste
PR], a qualquer tempo, apdés sua homologacdo, quaisquer operacdes de
reorganizacdo societaria tais como: cisdo, incorporacao, fusdo e transformacao,
dentro de seu grupo societario ou com terceiros; mudanca do seu objeto social ou
qualquer outra alteracdo societaria, respeitadas as regras previstas no Cddigo Civil
e legislacao vigente a época, que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de
medidas que resultem na cessdo parcial ou total do controle societario, podendo
ainda aumentar seu capital social, desde que acompanhadas de medidas de
revitalizacdo e que nao impliquem na inviabilidade do cumprimento do quanto
proposto neste PR].
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6.5. Revisdo de Linhas de Produtos

No sentido de focar a gestao nas areas onde é mais competitiva, e assim maximizar
a aplicacdo de seu escasso capital de giro, a RECUPERANDA planeja suprimir as
seguinte familias de produtos de seu portfolio:

* Destilados

* Acessorios de Vinho
* Acessorios- Geral

e Tabacaria

* Aguardentes

Entretanto, a LACOMEX seguira monitorando todas as alternativas existentes em
sua area de atuacdo, no sentido de sempre buscar a maximizacdo de sua

rentabilidade através da utilizacdo de toda sua linha de produtos.

6.6. Alienacao de Ativos

Eventuais aliena¢des de ativos relacionados no Laudo de Avaliacio de Bens e

Ativos® da RECUPERANDA ocorrerao na forma do art. 142 da LRJF.

A EMPRESA poder3, ainda, havendo motivo justificado, alienar os bens do seu
ativo de forma direta, composto de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s) e bens

moveis, consoante dispdem os arts. 144 e 145 da LRJF.

Se necessaria a sua reorganizacdo econdmico-financeira, a LACOMEX podera ainda
alienar, inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifica (SPE), bens ou

quaisquer de suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

Desde ja a RECUPERANDA demonstra quais sdao suas Unidades Produtivas
Isoladas (UPI’s), sem prejuizo de posterior retificacao para inclusdo de novos bens,
sendo elas: todos os bens previamente relacionados no Laudo de Avaliagdo de
Bens e Ativos (Anexo I), em especial seus equipamentos, instalagdes e veiculos

automotores.

A alienacdo de bens e/ou UPI's, por quaisquer de suas modalidades, devera

respeitar as condi¢des que abaixo se seguem:

® ANEXO |
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(a) o preco de aquisicdo de cada bem ou UPI’s seja, no minimo, equivalente
ao valor fixado no Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos que integra este
PRJ como seu Anexo [, admitindo-se a venda a preco de mercado a
época da alienacdo, sendo vedada a venda de quaisquer dos ativos a que
se refere essa clausula por preco vil;

(b)  homologacdo deste PR] pelo juizo da recuperacao judicial;

() autorizacdo judicial para procedimento da aliena¢do nos moldes dos
artigos 144 e 145 dalei 11.101/05; e

(d) eventual alienacdo de bens objetos de garantia real e alienacdo
fiduciaria, deverao, para tanto, contar com a anuéncia dos credores
titulares desses bens, tudo isso nos moldes do §12 do art. 50 da LRJF
devendo o respectivo credor, na hipotese de recusa, justificar sua

decisao.

Em nenhuma hipdtese havera sucessdo da adquirente dos bens, inclusive das
Unidades Produtivas Isoladas (UPI's) em qualquer das dividas e obrigacoes da
LACOMEYX, inclusive as de natureza tributaria, trabalhista e decorrentes de
acidente de trabalho, com excecdo daquelas expressa e excepcionalmente
assumidas pela adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre as

partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da LRJF.

Tal disposicao encontra abrigo em recente enunciado do Conselho da Justica

Federal aprovado na 12 Jornada de Direito Comercial:

“Enunciado 47. Nas alienagoes realizadas nos termos do
art. 60 da Lei 11.101/2005 ndo hd sucessdo do
adquirente nas dividas do devedor, inclusive nas de
natureza tributdria, trabalhista e decorrentes de

acidente de trabalho.”

Estas acbdes proporcionarao a LACOMEX condicbes necessarias para a
reestruturacao das atividades, retomada da plenitude de suas operacgdes, e,
consequente geracao de fluxo de caixa, permitindo “a superacao de crise
econOmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte

produtora, de emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
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promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fun¢do social e o estimulo a

atividade econémica” (in verbis, art. 47, da LRJF).

6.7. Arrendamento e Aluguel de Ativos

A RECUPERANDA podera alugar ou arrendar ativos que facam parte da relagdo
constante do ANEXO I ao presente PR], quer isoladamente ou mesmo em unidades

produtivas isoladas (UPI’s).

7. Projeto de Viabilidade Economica e Financeira

Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRJF, ao final do presente
PLANO, poderao ser encontradas informac¢des que compdem o DRE Projetado e o
Fluxo da Caixa Projetado da LACOMEX, a saber:

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO - ANEXO II

O documento acima citado é parte inseparavel do presente PR], sendo certo que a
ndo leitura do mesmo impedird o completo entendimento do que ora é
apresentado.

8. Proposta de Realinhamento do Passivo

Conforme acima demonstrado, e detalhado no ANEXO II ao presente PLANO, a
EMPRESA ¢é capaz de superar a crise que atravessa, salvaguardando sua
capacidade de geracdo de empregos e riqueza através do realinhamento de seu

passivo’ nas condi¢oes abaixo.

O pagamento dos créditos na forma estabelecida neste PLANO, ensejara a quitacao
automatica, irrestrita e irrevogavel da divida sujeita a este PLANO, incluindo juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os credores nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e

obrigacoes contra a LACOMEX.

8.1. Classel - Credores Trabalhistas

A LACOMEX nao possui credores nesta Classe.

Entretanto, em eventual habilitacao de credores cujos créditos sejam classificados

7 Relagdo de Credores por Classe pode ser encontrada nos Anexos III a VII do presente Plano.
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como integrantes desta Classe I, estes, apos a habilitagdo do crédito no processo de
recuperacao judicial e desde que aprovado o PR] e concedida a recuperacdo

judicial, serao pagos de acordo com o fluxo abaixo descrito.

Para os créditos trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho habilitados
antes da homologacao deste PR], o pagamento dar-se-a em 12 parcelas mensais e
sucessivas a partir da data da publicacdo da decisdao que concedeu a homologacao a

Recuperacao Judicial e homologou o PLANO.

Em caso de créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, habilitados antes da homologacao
deste PR], tais haveres serao pagos em até 30 dias apds a homologacado do presente
PLANO sem a incidéncia de multas, juros, correcdo monetaria ou qualquer encargo
financeiro mediante quitacao integral do contrato de trabalho e de todas as dividas

dele decorrente.

Eventuais créditos retardatarios serdao pagos nos prazos acima citados, contados

da data da publica¢do da decisdo que habilitou o crédito na Recuperacao Judicial.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.

8.2. Classell - Credores com Garantia Real

A LACOMEX nao possui credores nesta Classe.

Entretanto, em eventual habilitacao de credores cujos créditos sejam classificados
como integrantes desta Classe II, estes, apos a habilitagcdo do crédito no processo
de recuperacao judicial e desde que aprovado o PR] e concedida a recuperacao

judicial, serao pagos de acordo com o fluxo abaixo descrito.
Do pagamento

Desagio de 65% sobre o valor nominal habilitado no presente Processo de

Recuperacao Judicial, sendo o saldo corrigido, atualizado e pago conforme abaixo:
indice (Correcio Monetaria e Juros):
* (Caderneta de Poupanca
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Forma de Pagamento:

* 1°a0 12° més: Caréncia de Principal e Capitalizacao do indice.

* 13° ao 24° més: Pagamento do indice mensal apurado e Caréncia de
Principal.

e 25° ao 48° més: Pagamento mensal de 0,42% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

* 490 a0 120° més : Pagamento mensal de 0,83% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

e 121° ao 143° més : Pagamento mensal de 1,26% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

* 144°c més : Pagamento de 0,46% do principal capitalizado, acrescidos do

indice apurado quando do pagamento.

Os prazos aqui indicados, quer de caréncia, quer de pagamento de indice, ou
mesmo de pagamento de principal; terdo inicio a partir da data da publicacao que

conceder a Recuperacao Judicial e homologar o presente PR].

Caso a habilitacao do crédito ocorra apos a concessdo da recuperacao judicial, os
prazos acima indicados terdo inicio a partir de 90 dias da publicacdo da decisao
proferida pelo Juizo Universal da Recuperacao que reconheceu a sujeicao do

crédito a R], observando-se sempre as premissas acima identificadas.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.

8.3. (Classe III - Credores Quirografarios e com Privilégios Geral e
Especial

Do pagamento

Desagio de 65% sobre o valor nominal habilitado no presente Processo de

Recuperacao Judicial, sendo o saldo corrigido, atualizado e pago conforme abaixo:

indice (Correcio Monetaria e Juros):

* (Caderneta de Poupanca
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Forma de Pagamento:

* 1°a0 12° més: Caréncia de Principal e Capitalizacao do indice.

* 13° ao 24° més: Pagamento do indice mensal apurado e Caréncia de
Principal.

e 25° ao 48° més: Pagamento mensal de 0,42% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

* 490 a0 120° més : Pagamento mensal de 0,83% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

e 121° ao 143° més : Pagamento mensal de 1,26% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

* 144°c més : Pagamento de 0,46% do principal capitalizado, acrescidos do

indice apurado quando do pagamento.

Os prazos aqui indicados, quer de caréncia, quer de pagamento de indice, ou
mesmo de pagamento de principal; terdo inicio a partir da data da publicacao que

conceder a Recuperacao Judicial e homologar o presente PR].

Caso a habilitacao do crédito ocorra apos a concessdo da recuperacao judicial, os
prazos acima indicados terdo inicio a partir de 90 dias da publicacdo da decisao
proferida pelo Juizo Universal da Recuperacao que reconheceu a sujeicao do

crédito a R], observando-se sempre as premissas acima identificadas.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.

8.4. C(lasse IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno
Porte

Do pagamento

Auséncia de desagio sobre o valor nominal habilitado no presente Processo de

Recuperacao Judicial, sendo o saldo corrigido, atualizado e pago conforme abaixo:

indice (Correcio Monetaria e Juros):

* (Caderneta de Poupanca
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Forma de Pagamento:

* 1° ao 2° més: Pagamento mensal de 33,33% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.13° ao 24° meés:
Pagamento do indice mensal apurado e Caréncia de Principal.

* 3° més : Pagamento de 33,34% do principal capitalizado, acrescidos do

indice apurado quando do pagamento.

Os prazos aqui indicados, quer de pagamento de indice, ou mesmo de pagamento
de principal; terdo inicio a partir da data da publicagdo que conceder a

Recuperacao Judicial e homologar o presente PR].

Caso a habilitacao do crédito ocorra apos a concessdo da recuperacao judicial, os
prazos acima indicados terdo inicio a partir de 90 dias da publicacdo da decisao
proferida pelo Juizo Universal da Recuperacao que reconheceu a sujeicao do

crédito a R], observando-se sempre as premissas acima identificadas.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.

8.5. Credores Financiadores

bY

Os credores concursais ou mesmo 0s nao sujeitos a recuperacdo judicial, que
aderirem e submeterem todos os seus créditos aos termos deste PR]J junto a
LACOMEX poderdo ser considerados credores financiadores, de acordo com os
critérios abaixo definidos, podendo a empresa se reservar do direito de negociar

com os mesmos, desde que atendendo ao que esta disposto a seguir:

a) Credores ndo financeiros (Fornecedores) - Serao considerados “financiadores”
aqueles que fazem parte da operacao diaria da LACOMEX com o fornecimento
de produtos diversos para abastecimento das lojas, prestacdo de servicos,
manutencdo, ou qualquer outro bem ou servico essencial ao desempenho da
atividade empresarial da RECUPERANDA. Aos credores considerados
essenciais pela administragdo da RECUPERANDA, que mantiverem o
fornecimento de produtos diversos e servicos, de forma continuada, esta se
reserva o direito de efetuar negociacdes compativeis com as necessidades

desses credores e sua, da RECUPERANDA, capacidade de pagamento,
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independente das regras de pagamento contidas neste PR], podendo excluir o
desagio, de forma parcial ou em sua totalidade e/ou alinhar o prazo de
pagamento do valor devido a sua, da RECUPERANDA, capacidade de geragdo
de caixa; tudo isso em termos a serem ajustados pelas partes;

Credores Financeiros - Serdo considerados “financiadores” as institui¢cdes
financeiras ou assemelhadas, a exemplo, mas nao restrito a FIDIC's - Fundos
de Investimento em Direitos Creditorios e empresas de Fomento Mercantil;
que concederem novas linhas de crédito e/ou liberaciao de novos recursos,
com taxas de juros competitivas, incluindo-se a liberacao de ativos financeiros,
gravames ou outras transigéncias que ensejem a melhoria do desempenho
econdmico e financeiro da RECUPERANDA. Também serdao considerados
“financiadores” as instituicoes financeiras ou assemelhadas a exemplo, mas
nao restrito a FIDC's - Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios e
empresas de Fomento Mercantil; que prestem servicos ou formalizem
parcerias, de forma continuada, desde que necessarios a gestao e/ou operagao
da RECUPERANDA ou que se configurem fonte alternativa de receita. Os
servicos a serem prestados ou parcerias a serem formalizadas deverao ser
providos de forma continuada a exemplo de, mas nao restrito a Administragdo
da Folha de Pagamentos dos empregados da RECUPERANDA; Correspondéncia
bancaria do Credor nas instalagdes da RECUPERANDA, manutencado de contas
correntes e/ou aplicagdes financeiras sob titularidade da RECUPERANDA,
prestacdo de servico de cobranca bancaria em favor da RECUPERANDA,
prestacdo de servicos de Home Banking em favor da RECUPERANDA, bem
como outros negocios e servicos compativeis com a identidade e natureza da
RECUPERANDA.

Aos credores que aderirem a essa modalidade, limitado a sua necessidade de
novas captacoes de recursos e contratacao de servicos, a LACOMEX se reserva
o direito de efetuar negociagcdes compativeis com as necessidades desses
credores e sua, da RECUPERANDA, capacidade de pagamento, independente
das regras de pagamento contidas neste PR] , podendo excluir o desagio, de
forma parcial ou em sua totalidade e/ou alinhar o prazo de pagamento do
valor devido a sua, da RECUPERANDA, capacidade de geracdo de caixa; tudo

isso em termos a serem ajustados pelas partes. Os credores "financiadores",
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com a concordancia da RECUPERANDA, poderao instituir cessdo de direitos
creditorios sobre recebiveis de cartiao de crédito recebidos em conta corrente,
no valor minimo mensal equivalente a 1 (uma) prestacdo mensal decorrente
da negociacdo que venha a ser firmada entre as partes.

d) Credores Aderentes (Nao sujeitos a Recuperacdo Judicial) - Credores
Aderentes - Nao Sujeitos a Recuperagdo Judicial que receberdo seus créditos
nos termos deste PRJ caso tenham celebrado termo de adesdo a qualquer
tempo e se tornado credores aderentes. Os termos de adesdo deverdo ser
apresentados formalmente por correspondéncia a ser protocolizada na sede
do principal estabelecimento da LACOMEX ou no escritério do Administrador
Judicial e, ndo podendo ser substituidos ou alterados por outras disposi¢coes

que ndo as constantes deste PR].

8.6. Outras Disposicoes do Realinhamento do Passivo

O pagamento do indice (juros e correcdo monetaria), quando explicitado a cada
classe de credores, sera devido no montante resultante da incidéncia do indice
sobre o saldo devido pela EMPRESA ao credor, atualizado até o ultimo dia util do

més anterior ao pagamento.

No sentido de garantir a execucdo do presente PLANO, particularmente no que se
refere a seu quadro administrativo e despesas bancarias, a RECUPERANDA
efetuara pagamentos minimos de R$ 500,00 (quinhentos reais) por credor,
respeitando o saldo de cada um, a partir do 1° més previsto para pagamento, de
juros ou principal, até a quitacdo total do haver de cada credor nas condi¢coes
apresentadas para sua Classe, salvo quando o valor remanescente for inferior a

essa parcela minima.

Os Credores deverao enviar ao Administrador Judicial os dados bancarios de suas
contas correntes em territério nacional para crédito das parcelas de pagamento
ora propostas em até 15 (quinze) dias da data de inicio dos pagamentos, sendo
certo que qualquer alteracdo nesses dados deve ser a ele comunicado pelo prazo
de 24 (vinte e quatro) meses a partir da homologa¢do do presente PLANO.
Decorridos 24 (vinte e quatro) meses apos a data de publicacdo da decisdo de
concessao da R] e homologacdo do presente PLANO, eventuais mudancas de dados
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bancarios devem ser encaminhadas a EMPRESA através de correspondéncia postal

com AR (Aviso de Recebimento).

Nao havendo indicacdo dos dados bancarios acima referidos, os valores ficarao
disponiveis no departamento financeiro da LACOMEX pelo prazo de até 30 (trinta)

dias contados da data prevista para o pagamento.

No sentido de viabilizar a readequacdo do fluxo de caixa da RECUPERANDA, os
valores ndo resgatados pelos credores junto ao departamento financeiro da
EMPRESA no prazo de 30 (trinta) dias serdo redirecionados as operagdes da
RECUPERANDA, devendo, o credor, solicitar novo agendamento junto ao
Administrador Judicial ou a RECUPERANDA, aplicavel de acordo com o periodo
acima previsto, informando seus dados bancarios para o recebimento deste

crédito.

O pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia das devidas
informacdes bancarias acima referidas a serem fornecidas pelo(s) credor(es),
iniciar-se-a4, ou mesmo sera retomado®, no primeiro vencimento de sua Classe,
apés 90 (noventa) dias da devida informacdo prestada, que passara a ser
considerado o primeiro pagamento de seu fluxo, ou o pagamento seguinte de seu
fluxo em caso de retomada®, passando entdo a vigorar todas as regras aplicaveis a
sua classe de credores; excetuando-se a caréncia, quando prevista, uma vez que a

mesma ja tera sido cumprida.

Sobre os valores referidos no paragrafo anterior, nao havera a incidéncia do indice
durante o periodo em que o pagamento ndo se deu por lapso de informagdes do

credor a RECUPERANDA.

Ademais, os pagamentos que ndo forem realizados em razao dos credores ndo
terem informado suas contas bancarias, nido serdo considerados como
descumprimento deste PLANO, sem prejuizo do inicio de contagem dos devidos

prazos prescricionais.

8 Caso em que tenha havido mudanca de domicilio bancario do credor apds o inicio de seus
recebimentos, entretanto nio tendo sido tal alteracdo informada a RECUPERANDA conforme
disposto nesta clausula.
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A homologacdo de créditos retardatarios em quaisquer das Classes implicara aos
credores ja habilitados e inscritos até a data da decisdao que homologar o presente
PLANO, proporcional incremento no prazo de pagamento previsto. Tal incremento
se dara na mesma propor¢ao dos valores acrescidos ao saldo devedor
remanescente da classe a que se referir o crédito retardatario, sendo certo que tal
dilagdo ndo podera exceder a 30% (trinta por cento) do prazo originalmente
proposto para liquidacdo total dos haveres dos credores na referida Classe. Ao
credor retardatario também serdo pagos seus haveres no mesmo numero de
parcelas apuradas no novo prazo decorrente da aplicagdo desta regra, respeitadas
todas as demais condi¢des aplicaveis a sua Classe. Em hipdtese alguma, tal regra
se aplica aos valores submetidos as condi¢des propostas para liquidacdo dos

débitos da Classe I.

Havendo incremento nos prazos de pagamento em funcdo da aplicacdo do
dispositivo acima descrito, fica a RECUPERANDA obrigada a informar tal alteracdo
nos autos do Processo de Recuperacao Judicial de que trata o presente PLANO no
prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data da publicacao da decisdo que
reconheceu a sujeicdo do crédito retardatario aos efeitos do presente PR]. Na
hipdtese de que tal evento ocorra apds o encerramento da R], nos termos do art. 61
da Lei 11.101/05, a comunicacdo deverd ser feita por carta aos credores
impactados com a modificacdo, conforme endereco de correspondéncia indicado
na Peticdo Inicial do pedido de Recuperacdo Judicial da LACOMEX. Cabe aos
credores a atualizacdo de seus enderecos de correspondéncia junto a

RECUPERANDA, sob pena de eficacia da referida comunicagao.

Para liquidacdao de suas obriga¢cdes, a LACOMEX podera utilizar créditos de
qualquer natureza que detenha contra os credores e que porventura ainda nao
tenha se utilizado, para que, por meio de compensacao (art. 368 e ss. do Cadigo

Civil), extinga ambas as obrigacdes até o limite do menor valor.

A ndo realizagcdo da compensacgdo ndo acarretara a renuncia ou liberacao, por parte
da LACOMEX, de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo

realiza-la a qualquer momento e até a data do efetivo pagamento.
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Respeitara as regras definidas neste PLANO para os créditos quirografarios (sem
garantia) o pagamento de eventuais créditos residuais de contratos de
arrendamento mercantil (leasing) e garantidos com alienacao fiduciaria, quando,
na hipotese de cobranca pelo credor, o bem nado for suficiente para liquidar
integralmente o respectivo contrato, restando, portanto, saldo descoberto além do
valor de liquida¢do da garantia fiduciaria ou do bem arrendado; sendo para tanto
necessaria a devida habilitacdo do eventual saldo devedor remanescente no

Quadro Geral de Credores.

Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos e direitos, com anuéncia ou
ciéncia da RECUPERANDA e seus eventuais garantidores, devendo, os respectivos

cessionarios, acusarem o recebimento da cépia deste PLANO.

Caso a EMPRESA nao seja notificada de eventuais cessdes, o cessionario nao

podera reclamar de pagamento realizado ao cedente.

Em relacdo a credores extraconcursais e aos ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo, o pagamento se dara de acordo com as negociacOes a serem
alcangadas com cada um deles, sendo certo que as proje¢des indicadas no ANEXO
Il do presente PLANO ndo implicam em proposta de pagamento sujeita a novacao
desses créditos em seus termos quando da aprovacao e homologacao do mesmo;
sendo certo refletirem apenas as condigdes negociais entendidas pela
RECUPERANDA como possiveis e viaveis a luz de sua capacidade de geracdo de

caixa e das praticas de mercado vigentes.

9. Disposicoes Finais

7

O Objetivo do PLANO ora apresentado, é identificar a melhor alternativa para
todos os envolvidos a fim de promover a superacdo da atual crise vivida pela

LACOMEX - Industria, Comércio e Representagdes Ltda.

Importante ressaltar que este PLANO é um processo muito maior e mais complexo
do que a aplicacao de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da
recuperacao. Portanto, transitada em julgado a decisdao homologatoéria, o PLANO
vincula a LACOMEX e todos os seus credores, bem como os seus respectivos
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cessiondrios e sucessores as ferramentas necessarias para a condicdo de

recuperacao, preservando as relacoes entre credores e devedor.

A decretacao da invalidade de uma das clausulas deste PLANO nao contaminara os

demais dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas do Plano, a Clausula que contiver

disposicao especifica prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica.

Este PLANO e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-do e deverdo ser

interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

A LACOMEX estara em Recuperacdo Judicial pelo prazo de cumprimento de todas
as obrigacdes previstas no presente PLANO que se vencerem em até 2 (dois) anos
depois da concessdo da Recupera¢do Judicial, conforme o Art. 61 da Lei de
Recuperacao Judicial e Faléncia, mantendo-se todas as garantias pessoais ou reais,

seja hipoteca, penhor, fianca ou aval de sé6cios ou de nao s6cios da EMPRESA.

A aprovac¢do do PLANO ora proposto nova a totalidade das dividas da LACOMEX
por ele abrangidas, nos termos do art. 59 da Lein? 11.101/05.

A RECUPERANDA podera, como consequéncia de alteracdo de seu Quadro Geral
de Credores ou mudanca das variaveis econdémico-financeiras e mercadologicas
aqui contempladas, promover aditamentos ao presente PLANO, devendo tais

aditivos serem submetidos a aprovac¢ao dos Credores.

A RECUPERANDA demonstra neste PLANO sua viabilidade econdmica e
financeira, desde que atendidos os MEIOS DE RECUPERACAO descritos acima, os
quais salvaguardam os haveres dos credores e a manutencao da atividade

econdmica da LACOMEX.

A elaboracao do presente PLANO envolveu a coleta e processamento de um grande
volume de informag¢des que foi condensado no presente trabalho. Entretanto, a
RECUPERANDA, através da PPK, esta a inteira disposicao dos senhores Credores
para o fornecimento de quaisquer outros dados pertinentes ao presente estudo de

Viabilidade Econdmica e Financeira que porventura nao tenham sido aqui
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explicitados. Para tanto, pedimos enviar e-mail com eventuais duvidas por

intermédio do Administrador Judicial (paulo@dilligence.adv.br), as quais serdo

direcionadas e respondidas dentro da maior brevidade possivel.

Recife-PE, 15 de julho de 2015.

10. Anexos

Anexo I- Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos.
Anexo Il - Laudo Econdémico Financeiro.
Anexo III - Relacdo de Credores Classe III.

Anexo IV - Relacao de Credores Classe IV.

PPK Solugdes LACOMEX
Joao Rogerio Alves Filho Luiz Augusto Queiroz de Figueiredo
Economista Administrador
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Anexo I- Laudo de Avalia¢ao de Bens e Ativos.
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Anexo II - Laudo Economico Financeiro.
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Anexo III - Relacao de Credores Classe III.
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Anexo IV - Relacao de Credores Classe 1V.
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