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1. Apresentacao

A empresas R8 ADMINISTRACAO DE SERVICOS DE BELEZA EIRELI-EM RECUPERAGCAO
JUDICIAL e PLAZA SUL CABELO E ESTETICA LTDA -EM RECUPERACAO JUDICIAL s&o lojas
franqueadas do grupo Jacques e Janine Goossens, que em 1958 inauguraram o primeiro saléo de
beleza em S&o Paulo.

Apo6s mais de meio século, a grife Jacques Janine tornou-se uma das maiores redes de franquia
do Brasil, contando atualmente com uma rede de franquias com mais de 65 casas espalhadas em
diversos Estados brasileiros, dentre as quais as lojas franqueadas recuperandas, que
proporcionam atendimento com qualidade, os melhores produtos, tratamentos e profissionais
especializados formando com isso o conceito de qualidade e elegancia que sdo sinbnimos da
marca Jacques Janine.

Aideia de iniciar a atividade empresarial com duas lojas da franqueadora Jacques Janine surgiu a
partir da livre iniciativa da sua s6cia ELISAMAR ROCHA SAMPAIO, que em 2000 decidiu
inaugurar sua loja matriz, a R8 ADMINISTRACAO DE SERVIGCOS DE BELEZA-ME, nas
dependéncias do Shopping Center Recife (enderego do rodapé), tendo neste logradouro prestado
servicos de qualidade, e fidelizando uma carteira de clientes que desde o inicio das atividades
tem operado como o principal centro de decisdes e financeiro das empresas, sua matriz. Por
conta dessa importancia, a socia jamais alterou sua residéncia de Recife para outra cidade
entendendo que sua presenca € que manteria a forga pujante da loja e garantiria o crescimento
dos negécios.

A segunda loja, PLAZA SUL CABELO E ESTETICA EIRELI-EM RECUPERACAO JUDICIAL, filial,
estd localizada em Sao Paulo, na dependéncia de um outro shopping center, o Plaza Sul, sito a
Praca Leonor Kaupa, 100 - Jardim da Saude, Sao Paulo - SP, 04151-100. Deste local a empresa
sofreu medida liminar de despejo, com o processo de recuperagdo judicial em andamento, mesmo
tendo estado no mesmo local h4 mais de 23 anos.

Ambas empresas recuperandas foram vitimas dos efeitos devastadores da recessdo econémica
que assolou todo o pais, tendo encontrado nesse momento a oportunidade para s6 erguerem e
continuar com suas atividades profissionais.

Com efeito, o presente plano de recuperagéo ja inicia com a caucdo de depésito do saldo do
processo, em dinheiro, no valor de R$ 1.491.070,50 (um milhdo, quatrocentos e noventa e um
reais, setenta reais e cinquenta centavos) , fruto de leildo de um imével da administradora das
empresas recuperandas, advindo da demanda do processo do trabalho n®
00101002020025020048. em tramite na 482 Vara do Trabalho da Comarca de Sdo Paulo..

Em que pese estarem as empresas recuperandas passando por esse momento de dificuldades,
os saldos depositados naqueles autos estdo sob penhora dos mesmos credores, que ja se
habilitaram nos presentes autos de recuperagao especial, inexistindo, portanto, qualquer duvida
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sobre a existéncia dos numerérios depositados e da necessidade da sua remessa imediata ao
competente MM. Juizo de Recuperagao Especial de Empresa.

Além de tudo isso, ver-se-a que as empresas sao perfeitamente produtivas com capacidade de
pagamento das suas dividas de forma estruturada, razao pela qual a tutela jurisdicional serd de
grande validade para os propésitos dos principios constitucionais da fungdo social, da livre
iniciativa, 0 da conservagao da empresa, dentre outros.

1.1. Objetivo R8 RECIFE ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS DE BELEZA LTDA- EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

O presente foi elaborado com a intengdo de apresentar e estabelecer os principais termos do
Plano Especial de Recuperacdo Judicial (“Plano de Recupera¢do” ou “Plano”) das empresas
recuperandas sob a égide da Lei de Recuperagcdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do
Empresério e da Sociedade Empresaria (Lei no. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

Em 17 de Maio de 2017, a Empresa protocolou no Férum da Comarca de Recife, PE., peticao
inicial requerendo a protegéo prevista na Lei de Recuperacdo de Empresas, distribuida ao Juizo
da 232 Vara Civel. Em decisdo proferida aos 08 de agosto de 2017, nos autos do processo n°
0011099-37.2017.8.17.2001, o referido juizo deferiu o processamento do pedido de recuperagao
judicial no rito previsto no art. 70 e seguintes da Lei 11.101/05, decisédo esta que foi publicada no
Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Recife, em 08 de agosto de 2017.

O Plano de Recuperagao inclui a analise econémico-financeira das Empresas e a descri¢do das
medidas que serdo adotadas com o objetivo de fazer com que as empresas recuperandas “ R8
Recife e a Plaza Sul Cabelo e Estética’ voltem a desenvolver seus negdcios de forma organizada
e eficiente, tornando-se viavel, econémica e financeiramente, nos moldes insculpidos nos art. 53 e
incisos; art. 70 e incisos e seguintes da Lei 11.101/2005.

Apo6s a demonstragdo da viabilidade da Empresa e descricdo da origem dos recursos a serem
utilizados na quitagéo de seu passivo, este Plano ir4 descrever o cronograma de pagamentos dos
valores devidos aos credores habilitados no processo de Recuperacao Judicial da Empresa, bem
como determinados créditos nao sujeitos ao Plano, mas que afetam a geracdo de caixa da
Empresa.

As recuperandas “R8 Recife e a Plaza Sul Cabelo e Estética” forneceram a base histérica de

informacbes operacionais e dados financeiros detalhados, necessarios a elaboragdo das

premissas que nortearam as projegdes de resultados financeiros e as estimativas de geracéo de

caixa decorrente da venda de seus produtos e servigos. Os escritérios envolvidos no processo
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desenvolveram as projecées financeiras com base nas informagbes fornecidas pelas
recuperandas, concluindo-se serem possiveis de se recuperar financeiramente, tendo em vista
suas capacidades empresariais e suas proje¢des de faturamento, bastante suficientes para quitar
a divida consolidada neste plano e seus encargos operacionais.

Além disso, o presente plano contempla a transferéncia do valor liquido de R$ 1.491.070,50 (um
milhdo, quatrocentos e noventa e setenta reais e cinquenta centavos), referente ao saldo
depositado nos autos do processo trabalhista (com quitacéo data ao débito trabalhista reclamado).
Isto é dito, pois o valor depositado sofreu penhoras no rosto dos autos informados por credores
que j& estdo habilitados no processo de recuperacdo judicial, ndo havendo razdo para
permanéncia dos valores depositados naqueles autos.

1.2. Escopo

O trabalho esta estruturado de forma a transmitir uma visao sobre as recuperandas “R8 Recife e a
Plaza Sul Cabelo e Estética” contemplando suas caracteristicas principais, seus problemas, as
razées que levaram a atual crise financeira e as alternativas para solugao da crise.

A elaboragdo da proposta aos credores é consequéncia de intenso trabalho que envolveu
analises, discussdes com a administragdo da Empresa e simulagdes financeiras.

O trabalho dos escritérios envolvidos junto a administracdo das recuperandas “R8 Recife e a
Plaza Sul Cabelo e Estética” foi desenvolvido em duas fases: (i) diagnéstico preliminar e (ii) plano
de reestruturagédo. O diagnéstico preliminar projetou os resultados futuros da Empresa com base
na manutencdo da situagdo atual, enquanto que o Plano apresentado de reestruturagdo
apresentou a viabilidade econdmica da empresa e a possibilidade de pagamento dos seus
compromissos financeiros. Dessa forma foi possivel identificar e entender os problemas e
eventos que levaram a Empresa as dificuldades financeiras sofridas, que culminaram com o
pedido de Recuperagao Judicial.

O entendimento reunido no diagnéstico foi entdo utilizado para determinar as solugbes que
embasaram o Plano Especial de Recuperagdo, cujos pontos principais podem ser assim
sintetizados:

e Os itens 2 e 3 tratam do histérico e da caracterizacdo da Empresa cujo objetivo é
demonstrar sua origem, evolucao, atuagao, estrutura e mercado;

e No item 4 est4d demonstrado os fatores que implicaram a necessidade do pedido de
recuperacgao judicial;

e Os itens 5 e 6 demonstram a magnitude e a composicao da divida atual e apresentam a
evolugéo histérica de seu desempenho econémico-financeiro;
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e O item 7 apresenta o plano de reestruturacdo operacional e financeira que se pretende
adotar para viabilizar a recuperagdo da Empresa;

e Oitem 8.3 trata da Proposta aos Credores, que é resultante da geragdo de caixa apurada
de acordo com as analises apresentadas nos itens 6 e 7, valendo destacar que ha
previsdes (a) de antecipacdo do cronograma de pagamentos, seja pela obtencdo de
resultados acima dos projetados, seja pelo ingresso de novo(s) investidor(es); e (b) de
condigbes adicionais oferecidas pelas empresas R8 e Plaza Sul aos credores, com o
objetivo de atenuar o nivel de risco.

2. Histoérico
2.1. Origem da Empresas

No Ano de 2000 a sécia da empresa Sra. ELISAMAR ROCHA SAMPAIO decidiu abrir duas
franquias de lojas da franqueadora Jacques Janine, estabelecendo a loja matriz R8 SERVICOS
DE BELEZA-ME , nas dependéncia do Shopping Center Recife, tendo neste logradouro prestado
servi¢os de qualidade, fidelizando uma carteira de clientes que, desde o inicio das atividades tem
operado como o principal centro de decisbes e financeiro das empresas, sua matriz e
estabelecendo a sua filial “PLAZA SUL CABELO E ESTETICA”, em outro shopping center, o
“Plaza Sul localizado na cidade de Sdo Paulo.

Durante toda a sua existéncia, as empresas mantiveram boa reputagcdo no mercado,
principalmente pela qualidade dos servicos prestados, bem como o prestigio adquirido junto aos
seus clientes e fornecedores, construida pela confianga e pontualidade no cumprimento de suas
obrigagcdes durante anos.

Os ramos de atividade das empresas sdo présperos, contudo, sensiveis as reagdes e efeitos das
politicas econémicas brasileira, pois seus clientes sdo frequentadores de shopping center com
perfil de consumo ligado a renda. O desemprego dos Ultimos anos atingindo mais de 13 milhdes
de pessoas arrasou 0 mercado de lojistas conduzindo as empresas desse segmento a duras
reacoes da shopping center, como restara demonstrado adiante.

Ao considerarmos as seguidas crises que estas admiraveis empresas ja enfrentaram, podemos
afirmar, sem qualquer otimismo exacerbado, que a superagao do mau momento presente se dara
por forca de seus inegaveis predicados, aliados a for¢a de trabalho, competéncia e dedicacéo de
seu corpo diretivo e de todos os seus colaboradores.

Em que pese os reveses sofridos, é notério que as recuperandas ocupando posi¢ao de destaque
no mercado de beleza, manter a exceléncia dos servigcos, sua funcdo social e gerar muitos
empregos diretos e indiretos.
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2.2. Composicao do Capital:

Conforme se pode verificar no quadro a seguir, as empresas “R8 Recife” e a “Plaza Sul Cabelo e
Estética” tém em sua composicao de capital a predominancia das quotas societaria em nome da
sua administradora, Sra. Elisamar Rocha Sampaio, fundadora de ambas empresas recuperandas.

Fonte: contrato social da empresa R8 Administracao de Negocios de Beleza

socio COTAS CAPITAL
Elisamar Rocha Sampaio 40.000 cotas R$40.000,00
Total 40.000 cotas R$40.000,00

Fonte: contrato social da empresa Plaza Sul Cabelo e Estética

socio COTAS CAPITAL
Elisamar Rocha Sampaio 35.000 cotas R$35.000,00
Total 35.000 cotas R$35.000,00

3. Caracterizacao da Empresa

3.1. Tipos de Servicos
As empresas "R8 Recife” e “Plaza Sul Cabelo e Estética” oferecem aos seus clientes -masculino e

feminino- um ambiente agradavel e cordial com um leque completo de servigos de beleza
realizado por profissionais qualificados e com produtos de qualidade.
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R8 RECIFE ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS DE BELEZA EIRELI - EM RECUPERACAQO JUDICIAL
PLAZA SUL CABELO E ESTETICA LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Os precos sado tabelados pela franqueadora, da qual séo obtidas informagdes e recomendagdes

para aquisicdo de langamentos de produtos e inovacOGes de servigos, através do site:
http://jacquesjanine.com.br/produtos/

Dentre o vasto portfélio de servigos oferecidos pelas empresas e 0 ambiente em que séo
oferecidos, destacamos 0s seguintes:
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TRATAMENTO

SHAMPOO ALL SOFT
Lava 0s cabelos deixando-os impos e macios.

CONDICIONADOR ALL SOFT
Desembaraca instantaneamente os cabelos
e resgata a maclez, suavidade e britho.

ALL SOFT HEAVY CREAM
Hidrata profundamente os fios, resgatando
amaciez, a flexibiddade da fibra e o britho.

SUPPLE TOUCH

Creme spray ultraleve para pentear os fios,
que aumenta dramaticamente o controle e
a maciez dos cabelos

ARGAN-6

Oleo multiuso que pode ser usado como
Leave-in ou tratamento para cabelos secos,
ressecados e danificados.

Lava os cabelos deixando-os brilhosos e
fortificados.

Desembaraca os cabelos devolvendo forga
e debando-os maleavess e resistentes.

Mascara reconstrutora e hidratante para
cabelos extremamente danificados.

Tratamento reconstrutor instantaneo com
textura liquida, que ndo pesa mesmo em
cabelos mais finos

Leave-in com protecao térmica que
previne a quebra e restaura o britho da
superficie dos fios.

Tratamento fortificante enriguecido com
Vitamina Biotina para cabelos quebradicos
com dificuldade de crescimento.

Selador de pontas duplas enriquecido com
Vitamina Biotina para cabelos quebradicos
com dificuidade de crescimento.

COLOR EXTEND MAGNETICS

umpa, fortalece e condiciona a fibra
capllar garantindo a integridade dos
fios colondos.

Fomece reparacao direcionada nas dreas
danificadas para uma cuticula selada. Deba
os fios coloridos com facll desembaraco,
sensacao de maciez, suavidade e
condicionamento.

Contém Gluconato de Zinco, reconhecido
por suas propriedades de retencao de cor.
Atral as moléculas de cor, prendendo-as
na fibra capilar para ajudar a preservar a
riqueza da cor.

Duo log3o suavizante e spray liquido.
Garante 10 beneficios para os cabelos
coloridos: forga; protegac; hidratacao;
desembaraco; maclez; nutricao; vitalidade;
maleabilidade; controle de frizz e britho.
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Cabalos longos,
danificados o
quebradicos.

tauracso da forca
* Britho multidimonsional

| = Fios longos @ sauddveis. |

‘ Cabelos NMnos
® opacos,

* Brilho oxtroma
= Loveza no movimento.

* Hidratacio para
cabelos finos

= IPN
- Sparkiing Ol Complox
- Particulas de brilho;
- Oleo de Camalina:
» do Coentro;
de Damasco.

TRATAMENTO

Tedos os tipos de
cabelos com frizz.

= Dafinicio dos cachos
até T2h
| = Controle de até 97T%
= Controle de vohsme xx
+ Combate & umidade eparacho o hidratacho. |
= Toque macio.

| Mamary Cormplox
- Cristais de Acicar;
- Oloo de Moringa:
+ Tecnologia Exclusiva e L
Frizz Dismiss PRO:
- Polimero termoativado:
Complexo de Oleas

SHAKES | CAUTERIZACKO A FRIO REDKEN
|

I » Duagnéatica

Lave com o Shampoo
2 Vi Claanag. Fapia &

W 0o Shot Phix

Aplicue ¥0g da
Mascan Heavy Cream

Diagnastica.

Lave com & Shampos

bk
plicyms 10rri cho CAT s
E rreaion. e, Frocods 0 shaks

20 .

Diagnostico.

tave com o Shampoo
Har Cleansing. Repits 3
Lavirgem com o Shampoo
wme. Erocigue. Rotrs
C350 e IguI OO
oasthas

{ AN Soft - YOmi do

xtreme. Apsqus deeto

nces oS, PET 5 mintos.
M30 endgue.

Rcaife Yol do Shot Phix
L5, S6m tempo e RS
Enxigue Retive O exoeso
de Sgua com uma tnaiha

Apisque
o o
P,

ApRque o Anti-Snap
nos Cabelos Gmidc

Finrs kol sme sczaives b suma bk,
picpn Wi 4 CAT apein o shampoc. P de
B erwraston. kg Frocods o shaks.

20 man.
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Os servicos oferecidos dos produtos a base da proteina Keranlink, produtos REDKEN, s&o
inovadoras que a empresa esta focando nos servigos oferecidos nos saldes de beleza.

TECNOLOGIA

= Aminoacido e Proteina - Agem juntos na fase
rar a cosmeticidade e o brilho.

= IPN: Interlock Protein Network™ - E composic > trés entes gue atuam juntos nas
fases seca e mo a para reconstruir o ¢ -

Proporciona
Recria a protecdo Fortalece o interior condlmor_\amento
da superficie. do fio. progressivo.
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3.2. Tipos de Produtos:

Fonte: http://jacquesjanine.com.br/produtos/
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lambem na sua casd
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3.3. Mercado de atuacao:

Diante das possibilidades de atuagdo no mercado de beleza, as franquias comegaram a surgir
como boas opgdes de negdécio. Em 2012, foram movimentados R$ 17,87 bilhdes na categoria
esporte, salde, beleza e lazer, conforme dados da Associagado Brasileira de Franchising (ABF).

Segundo o diretor da Francap empresa de consultoria -, André Friedheim, a escolha por uma
franquia na hora de montar um nego6cio minimiza o risco da operagéo. “Isso acontece ndo sé com
uma franquia na area de estética, saude e beleza. Em geral, 80% dos negdcios independentes
fecham em um periodo de dez anos. Na franquia, esse nUmero cai para 15%”, explica. Ele afirma
que o franqueado conta com uma marca conhecida e com um produto ou servi¢o ja testado e
aprovado.

Outro ponto destacado por Friedheim é a rede de negdcios da qual o franqueado pode participar.
“Nessa rede de negdcios é possivel se beneficiar ao ja se saber os erros e acertos dos parceiros.
Além disso, vai se ratear uma propaganda mais barata”.

Para entender 0 que vem acontecendo neste mercado, torna-se relevante analisar 0 que vem
ocorrendo na industria, que apresentou, segundo a Associacao Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal (Abihpec), um crescimento médio deflacionado composto de 10% nos Ultimos 16 anos,
tendo passado de um faturamento “ExFactory” (liquido de imposto sobre vendas) de R$ 4,9
bilhdes em 1996 para R$ 29,4 bilhdes em 2011. Comparando-se com o resto da economia, vé-se
que o0 segmento da beleza obteve resultados muito mais expressivos (10% a.a. de crescimento
médio no setor contra 3,1% a.a. do PIB Total e 2,5% a.a. da Industria Geral).

Em termos absolutos, segundo o sistema MPE-Data do Sebrae, em abril de 2012 havia 240 mil
empresas formais, no segmento de cabeleireiros e afins, dentro da Classificacdo Nacional de
Atividades EcondGmicas (CNAE). Desde a criagdo do regime juridico Microempreendedor
Individual (MEI), a formalizagdo dos profissionais do segmento beleza, principalmente para o
CNAE 9602-5 e demais relacionados vem crescendo de forma continua. Em julho de 2012, eram
225.542 formalmente constituidos, representando 10% do total de MEI registrados no Brasil e um
crescimento dentro do segmento de 13,62% em relagdo a abril de 2012.Atualmente, o Brasil esta
classificado como o 3? pais do mundo em consumo de cosméticos e, atras apenas do Japao e
dos Estados Unidos.

O mercado esta cada vez mais aquecido no Brasil e no mundo. Os principais fatores de sucesso
sdo a participacao crescente da mulher brasileira no mercado de trabalho, a utilizagdo de
tecnologia de ponta e 0 consequente aumento da produtividade, a reducao dos pregos praticados,
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os langcamentos de novos produtos voltados as necessidades do mercado e o aumento da
expectativa de vida, o que traz a necessidade de conservar uma impressao de juventude.

Os salbes de beleza sdo concebidos como verdadeiras fabricas de beleza nos quais, 0 “processo
produtivo” envolve uma série de tratamentos que vai desde o simples corte, com ou sem lavagem,
modelagem e tintura dos cabelos, como até outras operagdes de cuidado e arranjo dos mesmos,
cada vez mais sofisticados e diversificados como: relaxamento e hidratagcdo de cabelos,
tratamento de pele e corpo, que justificam maior tempo de permanéncia do cliente no saldo e
maior gasto, mesmo com pre¢os unitarios sem grandes variagées.

O mercado de saldes de beleza € muito fragmentado e com baixas barreiras para entrada e saida,
pois existem saldes que foram abertos com um investimento de R$ 2.000,00.

Sob o0 aspecto de emprego, o setor também apresentou resultados importantes, quando
comparado com os demais setores. No estado de S&o Paulo, conforme dados da FIESP,
Federacéo das Industrias de S&o Paulo, considerando o indice 100 para o nivel de emprego em
junho/94, o setor apresentou em dezembro de 2004 o indice de 122,08 — 0 melhor desempenho
entre 0s 47 setores analisados - versus indice de 70,30 para a média geral da industria paulista.

O segmento de estética e higiene pessoal envolve um grupo diversificado de profissionais -
cabeleireiros, manicures, pedicures, barbeiros, massagistas, calistas, esteticistas atuando nos
saldes de beleza e técnicos esportistas que trabalham nas academias de ginastica e danca e
constituem mais de 90% do pessoal ocupado nas atividades ligadas a beleza, sendo que
cabeleireiros € manicures representam quase que 80% dos profissionais desse segmento. A
participa¢do desses profissionais em 2001 ficou em 76%, em beneficio de

outras atividades.

\ 9% m Cabeleireiro

m Manicure

0 Barbeiro

o Esteticista

m Massagista

m Técnico Esportista
33% @ Outros
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3.3.1. Cenario Atual / Perspectivas:

A capacidade nominal produtiva das empresas em recuperagao €, pelo menos, o dobro da atual,
com possibilidade de expansdo da prestacdo de servigos para outros segmentos de mercado. Os
fatores que mais influenciam positivamente, em termos concorrenciais, € a mao de obra
qualificada. Contudo, as eficiéncias de nada valem se ndo houver mercado. Recentemente optou-
se por manter o quadro de funcionarios enxuto, para enfrentar as dificuldades, contextualizado
com o cenario hostil da economia de um modo geral, o0 que ndo significa que nao tenha que
contratar mais pessoas, na medida em que a economia reagir e suas vendas aumentarem.

a. Cenarios de Faturamento das Recuperandas:
Abaixo, demonstra-se os faturamentos das lojas, com destaque para a Plaza Sul, que foi a mais
afetada pela crise e vitima de acdo de despejo com concessdao de medida liminar concedida
durante o processo de recuperagdo da empresa. Suas vendas médias nos ultimos trés anos de
crise econdmica foram até o momento préximo a 2,5 milhdes de reais ao ano, resultados, que
estdo assim demonstrados:

Faturamentos 2015/2017

RS 2.000.000,00
RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00

RS 1.400.000,00

RS 1,200.000,00
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00 mPLAZA SUL
mREADM DE SERVICOS
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00 l I I
RS - Em EE

RS
QUANT.PRO QUANT.PRO

VENDAS 0s RESULTADO DUTOS VENDAS CUSTOS RESULTADO DUTOS VENDAS CUsTOS RESULTADO
2015 2017
mPLAZA SUL RS173088 RS7T9.664,  RS102122 68512 R5120048 62759 RS 574,927, R5233535, R5341.392, 2155
MRS ADM DESERVIQOS | RS 137261 | RS562.770, R5B09.839, 51471875 RS184440 E3165 RS753.658, R5308.939, RS444.658,
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Entretanto, estando o saldao Plaza Sul ainda operando com capacidade baixa, podemos fazer as
projecoes vendas para os proximos anos, de forma conservadora, acompanhando o crescimento
do faturamento de 8,5% para 2018 e de 10% para os anos de 2019 e 2020.

Faturamento Projetado 2018/2020

RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00 EPLAZASUL
mR8 ADM DE SERVICOS
RS 500.000,00 I| I|
RS - 1 | ] | I

mju' TA | QUANTP RESULTA = QUANT.P = F!._SULTA
VENDAS = CUSTOS RODUTOS VENDAS = CUSTOS DO R0DUTOS VENDAS = CUSTOS
2018 2019 2020
mPLAZASUL R$1.600. RS699.16 RS900.83| 60000 RS1L736. RS711.76 RS$1.024 65100 R$1.753. | RS487.81 RS1.265

WRBADMDE SERVICOS RS2.001. R582048 RS11B0. |75044,025 R52021. R582868 R51.192 75794,4653 R$2.223. RS5S91155 RS1311

Corroborando o alegado, incluimos as fotos das instalagdes da nova loja do Shopping Center
Plaza Sul, filial de S&o Paulo, onde a empresa restabelecera o funcionamento da nova sede.
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Como estratégia para aumento do faturamento das lojas, as empresas pretendem explorar o
portfélio de novos produtos mencionado, focando inicialmente nos de menor valor, visando atingir
mercados mais competitivos que ndo estdo sendo explorados adequadamente pelos
concorrentes. Neste ano, a exemplo disso, as empresas estdo desenvolvendo novas areas no
salao para “spa” para massagem estética. Além disso, novos servigos de beleza para eventos de
casamento estdo sendo desenvolvidos e implantados.
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Com o acréscimo destes novos produtos, as empresas passarao a vender para mercado em que
nao estava atuando por fata de recursos financeiros, 0 que certamente ird gerar aumento das
suas vendas e participagdo no mercado.

Os recursos necessarios para que esse planejamento seja bem-sucedido, serd obtido das
seguintes fontes:

a) Durante o prazo de 180 dias, concedidos pela Justica nos autos do processo de
recuperacgao judicial, as empresas estancaram os pagamentos dos compromissos que
integram o processo, dando-lhe félego para se restabelecerem financeiramente, criando,
inclusive, a possibilidade de recomposicdo de caixa para aquisicdo dos produtos e
contratacao de pessoal necessario;

b) Tendo o Plano de Recuperagéo da Empresa aprovado, empresas financeiras como o FDIC
acenaram com a possibilidade de investimento em moveis e estruturas que tenham
demanda identificada, fazendo com o que 0 processo produtivo seja acelerado,
aumentando as receitas da empresa;

c) A empresa possui todas as instalagbes montadas ha algumas décadas, incluindo
infraestrutura administrativa e logistica, mao de obra qualificada, tecnologia de R&D
(Desenvolvimento de Produtos), ERP de controles de faturamento, sistemas modernos de
vendas e departamento de marketing, 0 que representa a seguranca pedida por
instituicdes financeiras que se interessam fomentar a empresa em segmentos lucrativos de
mercado com o desenvolvimento de novos produtos;

3.4. Faturamento:

A apuragdo das receitas das empresas € anual, concentrando os maiores volumes em datas
festivas como dia das maes, natal e ano novo. Entretanto, a exploracdo adequada do mercado
com o potencial das empresas e suas marcas (Jacques Janine), poder-se-a investir em marketing
local com promogdes e divulgacao de novos servigos.
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Faturamentos 2015/2017

RS 2.000.000,00
RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00 mPLAZASUL
MREADM DE SERVICOS
RS 600.000,00
RS 400.000,00
5 200.000,00 l
RS-
015 2016 2017
AZA SU RS 1730.537 84 RS L0 <} RS1 b, 92 RS 71266832 RES 2727 RS 351,392 20
RS ADM CE SERVICOS RS RS 909.839,50 RS 1 X RS 1.088.196,00 RS 753.656,00

Observa-se que os faturamentos das empresas diminuiram nos Ultimos anos acompanhando o
periodo de recessdo econdmica no pais. Isto deve-se ao fato dos produtos e servigos ofertados
pelas empresas dependerem da capacidade financeira dos clientes que frequentam os shopping
center para consumi-los. Com a diminuigdo de suas rendas e natural a queda do consumo dos
produtos ofertados e, consequentemente, do faturamento das lojas em recuperacao.

Mas, o mercado flutua a todo momento com picos de melhora e de piora, motivo que impulsiona
as empresas a buscarem novas estratégias de gestao e diversificacdo de produtos e servigos
para garantir o diferencial no mercado necessario para que continue a crescer. Nesse sentido, o
que as empresas em recuperagdo judicial pretendem é se organizarem a partir da caréncia
permitida com a aprovagao do plano especial de recuperagdo para renegociarem suas dividas e
investir em mecanismos que interagem com 0s recursos tecnolégicos atuais, como o e-commerce,
por exemplo, pelo qual os profissionais do saldo poderdo atender em domicilio seus clientes
mediante o agendamento prévio e a compra dos produtos que serdo utilizados no atendimento
pela internet.

Além disso, partir da aprovacdo do plano, outro objetivo da empresa € usar 0s recursos
disponiveis para realizar investimento na produ¢ao de pequeno estoque, para a pronta-entrega de
produtos, focando no periodo em que a demanda aumenta.
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3.4.1. Projecoes de Faturamento para os proximos 3 anos (2017/2018/2019):

A estratégia da empresa € aumentar as vendas dos produtos que estdo sendo bem aceitos no
mercado, principalmente aqueles que se destacaram no inicio de 2017. As vendas de 2018 j&
estdo sendo programadas, de acordo com as estratégias de sucesso, na aprovag¢ao do plano de
recuperacgao.

Faturamento Projetado 2018/2020

RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,0¢

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00

As vendas projetadas para os proximos 3 anos foram estimadas de acordo com a estimativa de
demanda, com base nos dados fornecidos pelo mercado, no planejamento para recomposi¢cao do
fluxo de caixa e novos investimentos que a empresa perseguira. Além disso, novos produtos
passardao a ser produzidos, principalmente os de baixo custo de aquisicdo e melhor valor
agregado, para que consolide no mercado de forma competitiva oferecendo produtos de baixo
custo a fim de estimular a carteira de clientes e a possibilidade de venda de outros produtos de
maior valor.

3.4.2. Projecao de Crescimento da Empresa (2018-2020)

As vendas durante o periodo de 2015 estavam acima de 60000 unidades por ano, considerando
que ja naquele ano haviam sido afetadas por sinais da crise econdmica. No entanto, foi a partir
desse ano de 2017, que os vetores de investimento e desemprego sinalizaram reacéo
consideravel da economia, sobretudo a reagdo das pequenas e médias empresas, na qual nos
incluimos. Estima-se que, com a aprovacdo do plano de recuperagdo e a implantacdo das
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R8 RECIFE ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS DE BELEZA EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL
PLAZA SUL CABELO E ESTETICA LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

medidas acima sugeridas, teremos um cenario étimo no mercado de atuagdo da empresa. Seu
objetivo de producédo € de aumentar o faturamento em 8,5% para o ano de 2018, e de 10% para
2019. Somado a isso, ha dois fatores que ajudardo a confirmar as estimativas, diferenciais
competitivos importantes da empresa: (a) o baixo pregco praticado em comparagdo com 0s
concorrentes decorrentes, pois os insumos da fabricacdo sao préprios; (b) a marca Jacques
Janine representa uma grife que possibilita aos seus clientes uma experiéncia Unica; (¢) ha
facilidade de reposicdo de mao de obra e oferta de produtos para prestacdo de servicos no setor
com treinamento apropriado por se tratar de venda de produtos préprios e de servigos que
dependem de mao de obra local disponivel e em localizagao privilegiada.

Faturamento Projetado 2018/2020

PL

3.4.3. Analise das Projecoes de Faturamento

A reestruturagdo operacional tem como foco central uma significativa modificagdo no modus
operandi das Empresas, conforme ja abordado em detalhes anteriormente. Essas modificagoes
implicam no aumento das estruturas de venda de produtos e servicos para atingir mercado de
consumo de produtos mais baratos e maior apelo de vendas, considerando-se 0 momento
econémico pelo qual atravessamos.

Em andlise dos balancetes contabeis de 2015 a 2017, verificamos as oscilagdes de
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comportamento da empresa em relagdo as suas vendas. As incongruéncias observadas nos
faturamentos nesses periodos fontes de inspiracao para a intervencao de corre¢cdes dos rumos da
empresa, pois assim constatamos:

(i) em todos os cendrios ha diminuigcdo de faturamento nos anos seguintes. No entanto, em 2017,
por exemplo, as medidas corretivas para a diminuigdo das vendas foram imediatas, o que deve
ser fonte de nova receita para as empresas, impulsionado pelo lapso de tempo compreendido
pelo periodo de suspensao das execugdes judiciais por efeito da propria recuperacao judicial, pela
mudang¢a da sede da empresa Plaza Sul, decorrente da agdo de despejo, que veio a surtir um
efeito positivo na redugca@o dos custos com condominio que eram pagos ao shopping center e do
valor de locacao do prédio.

(i) o faturamento do ano de 2017 foi o pior no periodo de junho a agosto, razdo pela qual a
aprovacao do presente plano de recuperacao judicial se faz necessario.

(iii) considerando as mudangas de gestao sugeridas e 0 momento do cenario macroeconémico
neste momento, somando-se as realidades das empresas observadas pela implantagdo de novos
servigos mais acessiveis ao publico combinado com a recomposi¢cdo do fluxo de caixa permitido
pelo proprio plano especial de recuperacao judicial, temos que o presente plano de reestruturagao
atingira a sua expectativa, consoante os dados apresentados e informagbes contabeis que o
sustentam.

(iv) o depdsito do valor aproximado de R$ 1.450.000,00 que estava sendo penhorado pelos
credores habilitados nestes autos no rosto dos autos do processo trabalhista (ja informado)
viabilizara o pagamento de toda as dividas da empresa, impulsionando-as & uma nova realidade
virtuosa de crescimento e estabilidade financeira, com geracao de dezenas de empregos.

As projecdes financeiras captam os efeitos cumulativos e conjugados das reestruturacdes
operacional e financeira descritas nos tépicos anteriores.

Nas varias simulacdes efetuadas ficou claro que apenas a reestruturagdo operacional nao
permitiria reverter o quadro atual de dificuldades e o alcance do saneamento financeiro definitivo
das empresas, levando-as a uma situacdo insustentavel de divida e, por conseguinte, a um
colapso geral e irreversivel.

A partir da adogdo das premissas da reestruturagcdo financeira sera possivel se alcangcar um
cenario de viabilidade e de saneamento financeiro da Empresa.

A principal razao desta reducao gradativa no saldo da divida deriva de o fato da geracgao liquida
acumular valores superiores as despesas financeiras gerando um superavit anual, o qual vai
sendo direcionado para a gradativa amortizacao da divida pré-existente, evitando que a empresa
substitua divida “velha” por novos empréstimos.
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3.4.3. Conclusao das Projecoes

A andlise das projecbes resultantes da reestruturagdo operacional e financeira demonstra ser
vidvel a recuperagdo financeira e o pagamento da divida atual, sob as condigbes previstas de
reestruturag@o financeira da empresa.

O esforgo a ser despendido por todas as partes envolvidas sera muito grande e exigird forte
empenho e persisténcia da Administragao para que a execugao do Plano seja bem-sucedida.

A administracdo da Empresa est4 engajada no esforgo de promover a reestruturagéo operacional,
com a contratagé@o de profissional habilitado e a coordené-la. O inicio do processo de modificagéo,
visando redugéo de custos operacionais, ja ocorreu, conforme anteriormente detalhado, buscando
desta forma adequar-se ao novo patamar de receitas, custos e despesas.

No que tange a Reestruturagao Financeira, a Administragdo das empresas recuperandas solicitou
a escritérios envolvidos a demonstragdo aos credores da necessidade de sua adesdo a este
plano, para que seja bem-sucedido e dé condigdes de manter a continuidade das operagdes da
Empresa.

4, Fatores que Contribuiram para as Dificuldades da Empresa

As empresas em recuperacdo judicial especial sofreram com a crise econdémica que afetaram
todos os segmentos do mercado nacional, gerando desemprego e inadimpléncia de pessoas
fisicas e juridicas em todo o pais.

Para se ter uma idéia, colacionamos o seguinte panorama encomendado pelo Banco Ital S.A em
que a projecao de desemprego ainda vem aumentando, diminuindo a receitas de empresas com o
perfil das recuperandas.
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DESEMPREGO EM ALTA NO BRASIL

Evolucao da taxa de desemprego desde 2006
e perspectivas para 2016-17

80; . .

X 6% -
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2% Il :
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== Taxa de desemprego - média anual

Fonte: ktal BBA (feverairo/2016)

Além da economia, outro ponto que contribuiu fortemente para as dificuldades das empresas
foram 0 aumento dos insumos de produtos utilizados por clientes mais exigentes, como kérastase,
por exemplo que é produto importado e com preco acima dos produtos nacionais, pois seu prego
€ atrelado a cotagcao do ddlar. Naturalmente, as empresas ofertaram os servigos e 0s produtos
aqueles que melhor pagavam os quais, como dito, foram perdendo o poder de consumo com a
crise prejudicando o faturamento das empresas e a reposi¢cao de mercado por falta de capital e
adoc¢do de novas estratégias de reposi¢cao de faturamento.

Até o ano de 2015, o melhor periodo de vendas das empresas atingiu 68.000 produtos por ano,
acima do “break even point” (ponto de equilibrio de faturamento) da empresa, considerando o seu
potencial. A partir dos anos seguintes (2016 e 2017) o volume de vendas de produtos e servigos
foram bem menores.

Pedidos para pronta-entrega de produtos, por exemplo, ndo estavam sendo atendidos por falta de
gestdo estratégica de captacdo de recursos para producdo de estoque capaz de suprir essa
demanda. Além disso, fatores como alto custo da atualizacdo do software, utilizado para o
desenvolvimento e controle, e 0 encerramento da atividade de empresas fornecedoras de matéria-
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prima dificultaram o esbog¢o de qualquer planejamento de crescimento nesse periodo, dificultando
a possibilidade de recuperacgéao.

Outros fatores que contribuiram para o agravamento da capacidade financeira da empresa foram
o despejo da loja Plaza Sul do Shopping onde se localizava, o que ainda esta sendo matéria de
discussao judicial de reintegra¢ado autos do processo 1019089.61.2015.8.26.0003, tendo em vista
que o0 episdédio do despejo ocorreu quando ja havia processo de recuperacdo judicial em
andamento, € 0s inimeros processos judiciais que culminaram em sucessivas execugdes
promovidas pelos credores que hoje figuram nestes autos como credores quirografarios, cuja
relacéo ja foi apresentado e compdem o plano de pagamento

4.1. Diversificacao de Produtos e Desafios:

A visdo da administradora das empresas em recuperacdo de ampliar e diversificar o leque de
produtos e servigos, itens na época com melhores perspectivas de lucro e velocidade de
consumo, foi demovida pelos sinais claros de saturagdo e de gradativa redugcédo nos volumes
absorvidos pelo mercado dos produtos ja produzidos, impactando fortemente o faturamento da
empresa, 0 que provocou forte descapitalizacdo e elevagcdo da divida bancaria. Na época, a
administragdo das Empresas tentou obter recursos de longo prazo junto ao BNDES para adequar
o perfil da divida ao prazo de retorno do investimento que estava sendo realizado. Entretanto,
conforme ja anteriormente mencionado, as seguidas crises da época dificultavam a obtencéo de
recursos de longo prazo, e, como as andlises do 6rgao eram demoradas, os administradores
prosseguiram com os investimentos utilizando recursos de curto prazo, na esperanga de que o
empréstimo do BNDES fosse liberado. Isso surtiu efeito em movimento em espiral de
endividamento, provocando o agravamento da situagéo financeira da empresa, pois 0 passivo
circulante da empresa foi aumentado, dificultando a manutencdo da mao de obra especializada e
treinamento de pessoal.

4.2. Reestruturacao da Areas Comercial, Administrativa e de Producao:

Atualmente as Empresas estdo promovendo ampla reestruturacdo operacional, conforme o
mencionado no item 3 e seguintes, inclusive, com a renovagéo da area comercial.

A necessidade da reestruturagdo da area comercial deu-se pelo fato de que havia na empresa
apenas um gerente para coordenar todos os departamentos, com demandas administrativas e
operacionais das lojas. Isso ndo é recomendado porque diminui a eficiéncia e foco do lider em
buscar novas alternativas para melhorar o faturamento. Enquanto, por outro lado, os
procedimentos administrativos devem dar sustentacdo ao tomador de decisdes, fornecendo
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ACUES

/AN

relatérios e dados que indicam o rumo da empresa.

Pensando em reformular o modus operandi, aumentar a produtividade e a eficiéncia de gestéao, a
“R8” e “PLAZA SUL” acrescentaram ao seu quadro de funcionario um vendedor, uma auxiliar de
vendas e uma atendente de chamada além de, criar um Showroom dentro da empresa, para
expor seus produtos e consequentemente aumentar o faturamento.

4.3. Crise Financeira no Brasil e o Contexto da Realidade da Empresa Nesse Cenario:

Conforme vimos, apesar das dificuldades apontadas, as empresas "R8" e “PLAZA SUL”, ambas
em recuperag¢ao judicial, vinham conseguindo manter suas operag¢des em regime de normalidade,
uma vez que havia crédito disponivel no mercado. Entretanto, com a eclos&o da crise no mercado
brasileiro e a falta de liquidez do crédito bancario, as Empresas passaram a ter grandes
dificuldades para renovar suas operagbes junto aos bancos e fornecedores, agravando seus
problemas estruturais existentes, resultando em problemas com inadimpléncia, perda de mao de
obra qualificada, causando na administradora problemas fortes de depressido por ndo conseguir
manter as estruturas em funcionamento no cenario de crise econémica.

4.4. Despesas Bancarias:

Por trabalhar com uma base de capital cada vez menor, a recorréncia ao crédito de bancos e de
fornecedores, para suportar sua expansd comercial, teve forte impacto sobre resultados, via
despesas financeiras.

Este circulo vicioso de dependéncia de fontes bancarias / fornecedores acabou por se perpetuar
em face da auséncia de geracao operacional suficientemente grande, de modo a permitir sua
amortizagéo.

Cabe salientar ter sido o pesado encargo dos empréstimos (de no minimo 3,5% ao més) e taxas
bancéarias que chegam a resultar no valor de quase R$ 2.000,00 (dois mil reais) séo fatores que
contribuiram para a “erosdo” dos resultados financeiro das empresas, o que ilustrativamente
destacamos um exemplo.
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| Nome
. PLAZA SUL CABELO E ESTETICALTDA

Agéncia Conta Corrente
3634 13.001029-6
(=) Saldo de Conta Corrente em 30/06 41.694,01-
{+) Total de Créditos 418.979,86
Depésitos / Transferéncias 46.330,61
Qutros Créditos 37264925
-) Total de Débitos 387.069,84
Cheques Compensados 15.239,50
Pagamentos / Transferéncias 8564330
Outros Débitos 286.187,04
(=) Saido de Conta Corrente em 31/07 9.783,99-
) Provizéo de Encargos* 1.921,30 <:=
(=) Seldo Disponivel C/C 9.783,99-
(+) Limite Cheque Empresa Plus 60.000,00
(=) Saldo Disponivel Total em 3107 50.216,01

“Valores nio deduzidos do saldo disponivel

Conta Corrente

5. Composicao da Divida

Preliminarmente, esclarece-se que a divida esta segmentada por classes de credores, conforme
classificacdo definida pela Lei 11.101/05, destacando-se o rol de credores quirografarios dos
demais, pois sdo esses que comporao o plano de recuperagao da empresa.

Cabe destacar, ainda, que quando da realizagédo deste plano, ndo havia sido publicada a relagdo
de créditos nem a lista de credores e suas respectivas classes pelo limo. Sr. Administrador
Judicial, podendo haver alteragdes resultantes de impugnag¢des de credores, ou mesmo de
pericias realizadas a pedido da recuperanda.

A classificacdo que norteou esta composicdo é um exercicio das empresas "R8” e “Plaza Sul
Cabelo e Estética” com base nos contratos e informagdes disponiveis até a data do pedido de
Recuperacéao Judicial. A assuncgao desta classificagao nao significa qualquer compromisso com a
definicdo de classes ou valores de créditos, o que sera definido apds periodo de publicagdo e
eventuais impugnagoes.

A divida do valor de origem de Créditos Quirografarios (art. 83, VI, LREF) é de R$770.605,74

(setecentos e setenta mil, seiscentos e cinco reais e setenta e quatro centavos), dos quais as

empresas recuperandas reconhecem dever R$ 597.965,57 (quinhentos e noventa e sete mil,

novecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos). O valor apresentado pelos

credores de R$ 1.984.833,34 (um milhao, novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e trinta e
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trés reais e trinta e quatro centavos) nao sao reconhecidos pelas empresas, pois ndo contempla
dedugbes com pagamentos ja efetuados, a saber:

5.1. Créditos Quirografarios (art. 83, VI, LREF):

Credor Quirografario

Valor Principal

Valor Cobrado

Valor Reconhecido

CEDULAS DE CREDITO BANCARIO —
CONTA CORRENTE GARANTIDA, niimero
00333634290000000610, montante histérico
de

Banco Santander S.A R$ 150.000,00 R$418.494,55 R$ 8.868,76
CEDULA DE CREDITO BANCARIO —
EMPRESTIMO — CAPITAL DE GIRO, niimero
00333634300000001440, montante historico
de
R$ 200.000,00 R$404.253,05
Banco Santander S.A. R$ 134.746,08
CEDULA DE CREDITO BANCARIO -
CAPITAL DE GIRO namero
00333634130010296,
montante histérico de
R$ 60.000,00
Banco Santander S.A. R$ 145.108,54 R$ 38.291,29
Condominio Shopping Center _ R$131.086,71
Plaza Sul (pg. 02, doc. juntado em 11/03/17. R$ 583.364,30 R$131.086,71
Condominio Pro Indiviso
Shopping Recife R$190.000,00 R$180000,00 R$ 180.000,00
Construtora Queiroz Barreto R$ 148.640,17
Ltda (18103356) Processo n° 0013426-86.2016.8.17.2001 R$148.640,17
Advocacia Renato Pinheiro R$ 14.000,00 0 0
Jacques Janine Elly . R$ 86.827,53
(18103347) Processo n° 0033945-82.2016.8.17.2001 R$86.827,53 R$86.827,53
LOreal Brasil Comercial de
Cosméticos Ltda(18103388) R$ 1372,23 R$ 1372,23 R$ 1372,23
R$ 4601,50
R$ 740,85
R$ 742,72
Banco Itau R$ 740,85
S.A.(18103390/94/97/98) R$ 742,72
R$ 4170,50 R$ 11.739,14 R$ 11.739,14
Banco Bradesco R$ 2254,98
S/A(18103408) R$2778,85 R$ 5.033,83 R$ 5.033,83
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Total R$770.605,74 R$ 1.984.833,34 R$ 597.965,57

5.2. Processos Judiciais em andamento:

Requerente Processo

Construtora Queiroz Barreto LTDA 0013426-86.2016.8.17.2001

Condominio Shopping Center Plaza Sul 1019091-31.2015.8.26.0003

Condominio Shopping Center Plaza Sul 1019089-61.2015.8.26.0003

BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A 1014919-17.2013.8.26.0100

BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A 1096151-51.2013.8.26.0100
Maria Joana de Souza Luciano 02638003820075020019
LUCIMEIRE NOGUEIRA 00101002020025020048
Regislaine Cristine Beres 00008722820105020052
Marli Nascimento de Oliveira 01391002520065020051

5.3: Débitos Tributarios:

Credor Valor Principal
R$98.231,25
MINISTERIO DA FAZENDA (18103443) (18103462) R$557.632,07
Saldo do Débito (Valor Aproximado. Sujeito a conf.) R$ 655.961,55

6. Diagnoéstico da Empresa (Visao Geral):
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R8 RECIFE ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS DE BELEZA EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL
PLAZA SUL CABELO E ESTETICA LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

O meio eleito para diagnosticar os problemas econémicos e financeiro da empresa foi pelo uso do
S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), que para visualizagdo do problema e
identificacdo de oportunidades adequa-se bem ao presente caso e seu objetivo, pois vejamos:

ANALISE SWOT

- FORCAS FRAQUEZAS

g deposito de RS 1.450.000,00 em conta judicial baixa produtividade

ﬁ Funciona sob a franquia Jacques Janine falta de demanda

= empresas existem ha mais de 25 anos falta de fluxo de caixa

=

—_ localizagdo dos pontos comerciais sdo bons dependéncia de empréstimo bancério para investimentos
m ha clientela cativa treinamento de equipe defasado.

g mao de obra qualificada Racionalidade limitada para decisGes

=

<

18

o =

z exploragdo de e-commerce para novos produtos agodes judiciais em andamento

ﬁ expansdo de mercado para além dos shopping center. perda da franquia por causa de dividas com royalties
§ novagéo da divida proporcionara novos contratos néo aprovagdo do plano especial de recuperaragao judicial
w aprovagdo do plano de recuperacgdo judicial

ﬁj ha produtos que os concorrentes ndo estdo explorando.

g ha demanda reprimida para servigos de beauty em eventos

l_.

<

wl | |

A partir desses elementos que compdem o0s principais problemas da empresa e a solugdo
sugerida tragcamos o diagnéstico para que o projeto empreendido resulte os frutos desejados.

6.1. Conclusao:

6.1.1. Mitigacao das Fraquezas:

Os problemas que assolam a empresa, parte do seu ambiente interno, pois 0s elementos que
causam impacto negativo nos resultados financeiros sdo identificados como decorrentes da baixa
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produtividade e falta de demanda durante o periodo compreendido, principalmente, a partir de
2015, quando, entdo, houve grave crise econdmica no pais.

Contudo, os atos de gestao, que deverdo ser tomados a partir da aprovagdo do presente plano,
vem de encontro a paulatina recuperagdo da empresa e de toda a economia que, se feitas de
forma correta, acelerarao o crescimento da empresa. Os itens ilustrados no ambiente interno da
empresa devem ser corrigidos e observados com cautela pelo administrador, pois vejamos:

6.1.2. Ameacas:

a) Os juros do capital tomado pela empresa devem ser imediatamente negociados e
mitigados para ndo comprometer o fluxo de caixa, ato que j4 esta em andamento e, certamente,
serd sacramentado com a aprovagdo do plano de recupera¢do da empresa, dando-lhe condigoes
para refor¢car o caixa para os investimentos necessérios e urgentes, conforme o teor e sentido
deste plano.

b) Os gerentes da empresa deverdo receber treinamento para se aperfeicoarem nos
departamentos em que desempenham fungdes taticas e, por vezes, até estratégicas. A direcdo
dos negécios dependera de ampla visdo de negdcio e de “feeling” para a tomada de decisdes. Dai
a necessidade do aperfeicoamento pelo treinamento, diminuindo a racionalidade limitada dos
tomadores de deciséo.

c) A partir do momento em que a empresa deixar de depender dos recursos bancarios para
pagamento de contas, o que se pretende pelo reforco do caixa ao longo do tempo, o crédito
passara a ser mais barato, criando um circulo virtuoso de crescimento.

d) Quanto a margem de contribuicdo das vendas, verifica-se que a aquisicado de produtos
nacionais e a oferta de diversificacao de servicos como o de “beauty care” para eventos, “home
care” para pessoas que queiram atendimento em casa, ndo estdo sendo ofertados de forma
profissional no mercado pelos concorrentes, fato que cria oportunidade para a exploragdo desse
segmento pelas empresas em recuperag¢ao visando o aumento da demanda e do faturamento.

6.1.2.1. Anulacado das Ameagas:

a) As empresas nao sao devedores contumazes e ndao possuem muitos processos de
cobranga. Ha, por outro lado, processos que foram aforados em decorréncia de conjunturas micro
e macroecondmicas, como ja explanado.

b) Quanto a concessao de crédito, a palavra de ordem € restaurar a confiangca de bancos e
conquistar novos clientes no seu segmento de atuagao - o que nao é tarefa dificil, haja vista se
tratar de empresas antigas com conhecimentos de mercado consolidados e reconhecidos pelos
seus clientes e fornecedores.
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c) A perda de mao de obra é outro elemento que devera ser observado a partir do momento
em que a empresa passar a gerir seus recursos com mais eficiéncia, retribuindo aos
trabalhadores por seus méritos alcangados, além dos beneficios concedidos por lei. A empresa
revisara os beneficios e implantara politica de resultados fiscalizada, para que seus objetivos
prosperem.

6.2. Asforcas das Empresas:

A empresa atua no mesmo segmento hd mais de 25 anos, tendo adquirido experiéncia e
desenvolvido tecnologia para desenvolvimento de produtos e servicos que atendam as
necessidades do mercado. Seu quadro de funcionarios € altamente qualificado para atender as
exigéncias de mercado para novos produtos.

Outro ponto importante é estarem ambas empresas em recuperagdo sob a franquia Jacques
Janine fato que as projeta no segmento com diferencial em relagdo as suas concorrentes que
ainda estdo em fase de construgdo de marcas.

Além disso, o fato de estarem localizadas em shopping center lhes dao ampla vantagem
competitiva pois aproveitam de clientes que acabam realizando tratamento nos salGes de beleza e
consumindo seus produtos enquanto permanecem nas suas dependéncias.

6.3. A exploracao das oportunidades:

E conhecido que as oportunidades emergem de ambiente externo ao da empresa. Assim situado,
partimos para a sua identificagdo, considerando o0 momento econémico recessivo e o contexto do
mercado em que a empresa atua.

Com o0 advento da Lei 11.101/05, empresas como as “R8” e “Plaza Sul” vislumbraram a
possibilidade de se reestruturarem de forma honesta e objetiva mantendo suas atividades em
funcionamento, os empregos gerados, colaborando com o funcionamento da economia. Enfim,
atendendo aos principais principios explicitos e implicitos da sociedade empresarial, como o do
contrato social plurilateral, o da preservacdo da empresa e o da fungdo social, cuja explanacao
guarda seu sentido do contetdo desse plano.

Com efeito, a oportunidade de se beneficiar do plano de pagamento com os direitos e deveres
insculpidos pela referida lei nos alimenta de esperanca e otimismo, pois o instituto criou a
possibilidade da empresa recompor seu caixa e se reorganizar juridica e administrativamente em
face dos seus compromissos.

No ambiente comercial, o efeito da reestruturagao possibilitara as empresas desenvolverem novos
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ACUES

/AN

produtos, para atender as novas necessidades dos mercados, refletindo na estratégia de
investimento nos préprios funcionarios (em treinamento) para que os resultados da producéo e de
vendas melhorem.

Certamente que os efeitos disso resultard em parcerias de investimento na produgéo e na propria
empresa, caso o objetivo seja alcangado.

7. Plano de Recuperacao

O Plano de Recuperacdo das empresas "R8 e Plaza Sul cabelo e estética" conta com duas
frentes especificas: (). Reestruturagcdo Operacional; e (ii). Reestruturagdo Financeira.
Primeiramente foram realizadas intensas discussbées com a administracdo da Empresa para
identificacdo de alternativas de aumento da geragdo de caixa e, depois, os resultados dessas
discussbes transformaram-se em premissas do Plano de Recuperacdo e metas para os
Administradores.

7.1 Reestruturacao Operacional

O processo de reestruturacdo operacional e/ou organizacional das empresas “ R8”e “Plaza Sul
visa potencializar os negécios e melhorar a eficiéncia de ambas empresas, aumentando suas
margens e seus principais indicadores de desempenho, com reflexo no lucro. O trabalho pode
compreender 0s seguintes aspectos:

o Gestao de caixa em momento de crise;

o Identificacdo de ag¢bes que gerem maior eficiéncia operacional, em conjunto com a
administracéo da empresa;

e Implantagdo de metodologia de gestdo de custos que assegure um disciplinado
processo de controle dos gastos e agdes recorrentes de combate ao desperdicio e de
eficiéncia;

e Planejamento e implantagao de “turnaround”;

o Identificagdo de a¢cdes com impacto relevante para o aumento de receita;

e Reestruturagao organizacional com identificacao de excesso e sobreposi¢cdes e desenho
de modelo de administragdo mais integrado e eficiente;

e Renegociagdes de divida;
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Inovacao

Crescimento organico,
fusao ou aquisicao

Risco ou
oportunidade 4

Alavancagem ou
reducao de custos

Curto ou longo prazo

Expansao geral ou foco
em segmentos especificos

7.2. Estratégias de Mudancas

a. Plano de Servicos

O objetivo das empresas “R8 e Plaza Sul”, de acordo com a estratégia de enfoque diferenciando,
é atender um determinado segmento de publico alvo numa determinada &rea geografica de forma
diferenciada aos seus concorrentes e com 0 isso canalizar seus esforgos, recursos humanos e
financeiros para atingir tal pablico alvo.

Os servigos oferecidos pelas franqueadas em recuperacao judicial continuardo, mas outros como
o “beauty care” e “home care” seréo implantados nas dependéncias dos saldes para proporcionar
experiéncias unicas aos clientes.

b. Plano de Marketing

A partir da identificagao dos perfis do publico-alvo que poderao adquirir seus servigos oferecidos e
o plano de acdo dos seus potenciais concorrentes, a empresa definird o seu posicionamento € a
estratégia que vai seguir neste mercado, de acordo com o seu nicho de mercado para buscar um
diferencial em relag@o aos concorrentes.

Segundo Wind (1982), conceituado estudioso desse segmento, o termo posicionamento de um
produto ou marca refere-se a posicdo que um produto ocupa em um dado mercado. Neste
contexto, a palavra posicionamento, abrange os significados de posicdo como um lugar, um posto
dentro de uma hierarquia de uma atitude mental em relacdo a um determinado produto. Esta
posicao alcangada pelas empresas em recuperagéo ao longo desses 30 anos de experiéncia no
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mesmo segmento comercial ira corroborar para que as empresas “R8” e “Plaza Sul” trabalhem
com as ferramentas de marketing disponiveis com o objetivo de atingir 0 seu mercado-alvo.

Dentre as a¢bes de marketing planejadas pelas empresas, destacam-se as seguintes:

= Elaboragdo de folhetos institucionais para serem distribuidos, com o objetivo de divulgar,
reforgar a marca entre os atuais clientes e prospectar novos clientes.

> Elaboracao de folhetos promocionais, com o objetivo de divulgar novas promogdes em datas
especiais e/ou comemorativas, fim de semanas especiais ou datas festivas previstas no
calendario.

> Envio de mala direta para os atuais clientes e potenciais clientes;

> Implantar a Ideia do Cartdo de Fidelidade: cartao similar ao de milhas no qual o cliente acumula
pontos para ser usado no pagamento de servicos por ele mesmo ou por pessoas que indicadas
por ele. Este cartdo acumulara pontos quando for usado no préprio salao de beleza.

> Serdo promovidos descontos especiais em datas especiais: dias dos pais, dia das maes, dia
dos namorados, dia de aniversarios.

Ambas as empresas irdo concentrar 70% dos seus esforgos nos assuntos relacionados prestacao
de servicos, tal atencdo da pelo fato de ser o alicerce da missdo do negdcio e o diferencial em
relagdo aos concorrentes. Além do leque de servigos oferecidos aos clientes, os salées de beleza
(empresas em recuperagao) fardo algumas agdes com objetivo de fortalecer o relacionamento e a
fidelizag&o junto ao seu publico-alvo, tendo como os principais pontos:

= Treinamento dos funcionarios;

> Atendimento personalizado;

> Qualidade nos servigos prestados;

= Aprimoramento dos métodos de aplicagao dos servigos;
> Parcerias com empresas;

> Oferecer servico de manobrista, na loja de rua.

c. Diferencial Competitivo

Ao lidar com as forgas competitivas, uma empresa pode escolher entre trés estratégias enérgicas:
lideranga em custo, diferenciagcédo e enfoque.

Ao adotar a estratégia de lideranga em custo, as empresas objetivam minimizar seus custos, seja
através do aumento substancial da escala de producédo de servigos e venda de seus produtos,
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seja por meio de um forte controle de custos e despesas gerais ou mesmo através da redugcéo de
custos em areas administrativa, financeira (pela negociacao de suas dividas) e de aumento de
opcoes de fornecedores de matéria prima, aumentando a concorréncia entre si para melhorar o
preco de aquisicéo dos seus produtos.

A estratégia de diferenciagéo, por sua vez, visa diferenciar o produto ou o servigo oferecido pelas
empresas criando algo que seja considerado unico. Assim, as fontes de diferenciagcdo para as
empresas € seus produtos e servicos podem ser a marca Jacques Janine, a tecnologia
empregada (ERP), os servicos personalizados e a rede de fornecedores.

Com a estratégia de enfoque as empresas optam por atuar em um ambiente competitivo estreito
dentro do mercado de atuacdo, como um segmento especifico de clientes ou um determinado
mercado geogréfico. Ao fazé-lo, as empresas podem adotar um enfoque nos custos ou na
diferenciacao.

Exemplos de caracteristicas de empresas que poderiam constituir uma vantagem competitiva
incluem:

* Foco no cliente, valor para o cliente;

* Qualidade superior do produto ou servico;

* Distribuicdo ampla;

«. Alto valor de marca Jacques Janine e reputagéo positiva da empresa;
» Técnicas de produgdo com baixo custo;

* Patentes, direitos autorais e de propriedade industrial;

* Protecéo do governo (subsidios e monopdlio);

* Equipe gerencial e de funcionarios superior;

* Preco mais acessivel.

As empresas adotardo a estratégia de enfoque, ou seja, competir num mercado restrito com
enfoque na diferenciacdo dos servigos prestados por meio da qualidade do atendimento aos
clientes, proporcionando-lhes elevada satisfacdo ao experimentar os servigos oferecidos. Esta
estratégia vem ao encontro com o espago deixado por seus potenciais concorrentes que tem seu
enfoque na diferenciagdo por preco.

Este enfoque na qualidade de atendimento aos clientes sera sustentado pelo treinamento dos
funcionéarios da linha de frente, que terdo contato direto com os clientes.
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7.3. Projecoes

As modificagbes propostas no item 7.1.1 a, buscam obter ganho adicional nas operagdes em
funcdo da estrutura e modo de atuacdo peculiares das empresas "R8” e “Plaza Sul Cabelo e
Estética” que, ao nosso ver, sao perfeitamente tangiveis por estarem dentro dos limites
financeiros e da realidade do mercado.

Assim, a expectativa em relagéo a reestruturacdo é fazer com que a “nova’ estrutura produtiva e
comercial da "R8” e “Plaza Sul Cabelo e Estética" orientem-se mais pelas margens de retorno
com melhores resultados para que haja éxito no processo de reducdo da divida atual e a
confirmagao do crescimento projetado.

De um modo geral, a modelagem do plano de reestruturagdo procurou manter um padrao realista
e altamente atingivel, em fungéo do que as Empresas ja conseguiram obter no seu retrospecto de
atividades.

7.3.1. Aspectos Relevantes das Projecoes

As diretrizes de reestruturagdo operacional e financeira, como faturamento, custos e despesas,
prazo de pagamento e custo da divida atual, etc., integram o conjunto basico de premissas das

projecoes de médio prazo do Plano de Recuperagao.

Abaixo, destacamos outras premissas adotadas de igual relevancia para que este Plano seja
bem-sucedido, mas que nao estéo evidentes nos itens acima mencionados:

1. Quando da elaboragdo das projecbes o balan¢o da data do pedido de recuperacdo ainda
néo estava fechado. Os saldos iniciais das principais contas patrimoniais tiveram por base
a data de fechamento do balancete de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano,
ajustados com base em informagdées gerenciais;

2. Os recebiveis, considerados pela administracdo da Empresa de dificil aferimento, tiveram
seus saldos “congelados” ao longo do periodo das projecées, ou seja, ndo impactam o
caixa, independentemente de haver alguma possibilidade de recuperagéo futura de uma
parte destes valores;

3. As projecbes sdo feitas em moeda corrente, sem qualquer indice de corre¢do, tanto de
receitas como de despesas. No caso do faturamento, quando ha crescimento, tratando-se
de crescimento real de volume e/ou de pregco médio por conta da mudanga de mix de
produtos;
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4. A compra de materiais tem sido paga a vista até a data da apresentagdo do presente plano
especial de recuperagéo.

8 Classes dos Créditos:
Atendendo a nova classificagdo dos créditos da empresa recuperanda, analisando-se o caput do a
art. 83 e incisos da Lei 11.101/2005, a art. 186 do CTN, o pagamento dos débitos da empresa

estdo assim classificados, salvo melhor juizo oportuno:

8.1.  Créditos Tributarios (art. 83, lll, Lei 11.101/2005):

0 Deébitos Fiscais da Uniao: o débito atual com a Fazenda da Uniao é de R$ 665.863,32
(seiscentos e sessenta e cinco mil oitocentos e sessenta e trés reais e trinta e dois
centavos), que o contador da empresa esta tentando renegociar a forma de pagamento
para ajustar o valor das prestagdes a um valor menor.

8.2. Créditos Quirografarios (art. 83, VI, Lei 11.101/2005):

O valor total desta classe é créditos é de R$ 770.605,74 (setecentos e setenta mil seiscentos e
cinco reais e setenta e quatro centavos), dos quais as empresas em recuperagao reconhecem
dever R$ 597.965,57 (quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e sessenta e cinco reais
e cinquenta e sete centavos).

8.3. Propostas de Pagamento:
Preliminarmente:

1) O valor total dos débitos da classe dos credores quirografarios é de R$ 597.965,57
(quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e
sete centavos), que estao representados por cada credor no item 5.1:

2) Consideramos o recurso financeiro no valor de R$ 1.491.070,50 (um milhao,
quatrocentos e noventa e um reais, setenta reais e cinquenta centavos), depositado
nos autos do processo do trabalho processo do trabalho n® 00101002020025020048, em

trAmite na 48% Vara do Trabalho da Comarca de S&o Paulo-SP, que devera ser
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encaminhado aos presentes autos imediatamente para o pagamento do plano de
reestruturag@o das empresas;

3) O valor do saldo de crédito quirografario até o valor de R$ 597.965,57 (quinhentos e
noventa e sete mil, novecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos)
devera ser pago logo apos a transferéncia dos recursos depositados nos autos do
processo judicial

4) Havendo saldo a pagar, o que se cogita por exercicio, este ser pago em 36 (trinta e seis)
parcelas, conforme o que estabelece o artigo 71, lll, da Lei 11.101/2005.

A proposta que segue contempla extremo esforgco das empresas e da sua administracdo no
sentido de promover a ampla reestruturacdo operacional para pagar todos os débitos e se
reorganizar-se. Impde-se, ainda, aos empresarios a necessidade de buscar novos recursos ao
longo da execugao do Plano.

Aos credores, 0 que se solicita & a aceitacdo do valor de face do débito (conforme o preconizado
pelo sentido da Lei 11.101/2005), com a garantia de pagamento previsto, e, eventualmente, o
alongamento do prazo de recebimento de seus créditos remanescentes nos termos da lei, com
aplicagao de uma taxa de juros legais previstos na lei mencionada.

A proposta esta direcionada ao pagamento dos créditos quirografarios basicamente, com
pagamento de sinal expressivo e, remanescendo saldo a pagar, este devera ser parcelado em 36
(trinta e seis) meses para quitacao

E importante destacar que quando da realizagdo deste Plano ainda ndo havia sido publicada a
lista de credores e suas respectivas classes pelo Administrador Judicial. A classificacdo que
norteou esta proposta é um exercicio particular das empresas em recuperagao judicial em
conjunto com os escritorios de advocacia envolvidos, com base em informagdes fornecidas pelas

Empresas, e néo significa qualquer compromisso com a definicao de classes.

Ao mesmo tempo, o fluxo de caixa a ser destinado ao pagamento dos credores sera sempre 0
mesmo, 0 que significa dizer que alteragcdes nas classes poderao resultar na necessidade de
alongamento, ou na possibilidade de antecipacdo do pagamento global.

A proposta contempla a diminuicdo dos juros aplicados ao valor de face das dividas para que
adequacao do valor da divida possibilite o pagamento integral da divida e, ao mesmo tempo,
garantia ao funcionamento das empresas, atendendo-se aos principios constitucionais que
norteiam o presente plano especial de recuperagéo judicial.
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. Ao credor Shopping Plaza Sul:

A. Valor Principal da Divida: R$ 131.086,71 (centro e trinta e um mil oitenta e seis

reais e setenta e um centavos). a
B. Valor da Multa e Correcoes até 08/08/2017: R$ 452.277,59 (quatrocentos e
cinquenta e dois mil, duzentos e setenta e sete reais e cinquenta e nove centavos)

C. Natureza do Débito: Contrato de locacao
D. Data de Vencimento do Débito: previsto em contrato.

E. Proposta de Pagamento ( Valor Principal + 12% a.a. + TAXA SELIC): a empresa
propde o pagamento do valor correspondente a 100% do valor principal do débito
(R$ 131.086,71 (centro e trinta e um mil oitenta e seis reais e setenta e um
centavos), no ato da transferéncia dos recursos informados no item 2 das
preliminares.

F. Proposta de Pagamento do Valor da Multa e Correcoes vendidas até
08/08/2017: ( Valor Principal da Multa + 12% a.a. + TAXA SELIC): a empresa
propde o pagamento do valor correspondente a 20% do valor principal da multa e
correcoes (R$ 90.455,52), corrigidos pelos indices estabelecidos pela lei (12%
a.a.+ Selic), em 36 parcelas de R$ 2.512,65 (dois mil, quinhentos e doze reais e
sessenta e cinco centavos), com data de vencimento para todo dia 20 de cada
més, apods o prazo de 180 dias de suspenséo do processo.

Il. Ao credor Shopping Recife

A. Valor Principal da Divida: R$ 780.000,00 (cento e oitenta mil reais)

B. Proposta de Pagamento do Valor: foi celebrado acordo de pagamento de R$
4.000,00 (quatro mil reais) de sinal, pago em 31 de marco de 2016; mais R$
1.302,00 (um mil, trezentos e dois reais), pago em 30 de abril de 2016; e 17
parcelas de R$ 1295,00 (um mil, duzentos e noventa e cinco reais), que vem
sendo pago desde o dia 30 de maio de 2017, tendo sido a ultima parcela pago
em 30 de setembro de 2017.
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. Ao credor Banco Santander S/A

A. Valor Principal da Divida: R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais)
CEDULAS DE CREDITO BANCARIO — CONTA CORRENTE GARANTIDA, nUmero
00333634290000000610, montante histdrico de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);
e CEDULA DE CREDITO BANCARIO - EMPRESTIMO - CAPITAL DE GIRO, nUmero
00333634300000001440, montante histérico de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
e CEDULA DE CREDITO BANCARIO — CAPITAL DE GIRO nGmero 00333634130010296, montante
histérico de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais)

B. Valor Cobrado: R$ 1.149.762,27 (um milhdo, cento e quarenta e nove mil,
setecentos e sessenta e dois reais e vinte e sete centavos)

C. Valor da Reconhecido do Débito: R$ 181.906,13 (cento e oitenta e um mil,
novecentos e seis reais e treze centavos)

D. Proposta de Pagamento: o valor de R$ 181.906,13 (cento e oitenta e um mil,
novecentos e seis reais e treze centavos) no ato da confirmacao da
transferéncia do saldo da conta judicial informado no item 2 das premissas.

E. Proposta de Pagamento do Valor da Multa e Correcoes vendidas até
08/08/2017: o valor a vista ndo comporta corregdes.

Iv. Ao credor Construtora Queiroz Barreto LTDA

A. Valor Principal da Divida: R$148.640,17 (cento e quarenta e oito mil seiscentos e
quarenta reais e dezessete centavos).

B. Valor da Multa e Correcoes até 08/08/2017: deduzida em processo judicial

C. Natureza do Débito: Contrato de prestagdo de servicos.

D. Data de Vencimento do Débito: sob judice.

E. Proposta de Pagamento: R$ 100.000,00 (mil reais) no ato da confirmacao da
transferéncia do saldo da conta judicial informado no item 2 das premissas.

F. Proposta de Pagamento do Valor da Multa e Correcoes vendidas até
08/08/2017: o valor da proposta é a vista.
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V. Ao credor Advocacia Renato Pinheiro

A. Valor Principal da Divida: R$74.000,00(quatorze mil reais).

B. Proposta de Pagamento: foi feito acordo de pagamento em parcelas de R$
2.000,00 (dois mil reais), remanescendo saldo de apenas 3 (irés parcelas)

VI. Ao credor L’Oréal Brasil

A. Valor Principal da Divida: R$ 1.372,23 (um mil trezentos setenta e dois reais e
vinte e trés centavos)

B. Proposta de Pagamento: no ato da confirmacao da transferéncia do saldo da
conta judicial informado no item 2 das premissas.

VIl. Ao credor Banco ltau S.A

A. Valor Principal da Divida: R$ 11.739,14 (onze mil setecentos e trinta e nove reais
e quatorze centavos.).

B. Proposta de Pagamento: em uma unica parcela no ato da confirmacao da
transferéncia do saldo da conta judicial informado no item 2 das premissas.

VIl. A credora Jacques Janine:

A. Valor Principal da Divida: R$ 86.827,53 (oitenta e seis mil oitocentos e vinte e
sete reais e cinquenta e trés centavos)

B. Proposta de Pagamento: Em Unica parcela no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais) em uma Unica parcela no ato da confirmacao da transferéncia do
saldo da conta judicial informado no item 2 das premissas.

IX. Ao credor Banco Bradesco

A. Valor Principal da Divida: R$ 5.033,83 (cinco mil e trinta e trés reais e oitenta e
trés centavos).
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B. Proposta de Pagamento: R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) em uma
unica parcela no ato da confirmacao da transferéncia do saldo da conta
judicial informado no item 2 das premissas.

8.3.1. Proposta alternativa valida para os créditos habilitados:

As propostas deste plano estdo vinculadas confirmagéo da transferéncia do saldo da conta judicial
informado no item 2 das premissas. Entretanto, subsidiariamente, as empresas recuperadas
propdem o pagamento de todos os créditos habilitados, com desconto de 70% (setenta por cento)
para os valores reconhecidos (informados no item 5.1 da planilha) em 36 (trinta e seis meses) a
contar do prazo estabelecido no artigo 71, Il, da Lei 11.101/2005)

8.3.2. Saldo Remanescente: 0 saldo do depésito devera servir para 0 pagamento dos acordos
tributérios e saldos remanescentes de eventuais processos do trabalho que existam até a data do
encerramento deste plano especial de recuperagdo, pagamentos das verbas devidas ao Sr.
Administrador Judicial e Advogado que estiver trabalhando para a reestruturacao das empresas.

8.4. Novacao das Dividas dos Coobrigados:

A aprovacao do Plano acarretara, por forga do disposto no art. 59 da Lei no 11.101/05, a novagéo
das dividas sujeitas a Recuperagao.

Do mesmo modo, as garantias pessoais dos garantidores, prestadas na qualidade de avalistas,
fiadores, coobrigados ou devedores solidarios, serdo também novadas nas mesmas condi¢des
que a dividas habilitadas, permanecendo integras as garantias, mas ficando toda a divida sujeita
ao mesmo cronograma de pagamentos constante do Plano aprovado.

8.5. Disposicao da Cotista Atual para associacoes ou venda das Cotas:

Os cotistas atuais, como prova de seu empenho na preservacdo da Empresa, dos empregos
gerados e dos interesses dos credores, manifestam sua intengcdo em identificar investidores
financeiros ou estratégicos que possam vir a viabilizar e / ou agilizar a execugao do Plano
Especial de Recuperagdo com o objetivo de investimento na empresa ou sua aquisi¢cao, fusdo ou
incorporagdo, desde que o presente plano seja integralmente cumprido.

8.6. Proposta Alternativa:

Com o objetivo de garantir a integralidade do cumprimento do presente plano, a empresa

apresenta a possibilidade alternativa de geracao de recursos, caso haja qualquer problema
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futuro que inviabilize seu cumprimento.

8.6.1. Possibilidade de Geracao de Recursos Extraordinarios:

a) Possibilidade de Arrendamento do parque industrial para U.P.l.- Unidade de Produtiva Isolada
para grupo empresarial que demonstre sua capacidade financeira, gerando recursos para a
liquidagéo do passivo da empresa em prazo menor.

Motivagao:

Em razao de tal consideravel aumento, o instituto da recuperacao judicial, previsto na lei 11.101
de 9 de fevereiro de 2005, passou a ganhar destaque. Nesse contexto, importa ressaltar o artigo
47 da referida lei, o qual prevé de forma clara o objetivo da recuperagéo judicial. Vejamos:

"Art. 47. A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situag@o de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica’.

O legislador por meio do artigo supratranscrito deixou evidente que o objetivo da recuperacédo judicial consiste na
preservacdo da empresa, por meio da superagao das eventuais crises financeiras por ela enfrentadas, visando a
manutencao de empregos, a protegao dos interesses de credores e a preservagao da fungao social da empresa.

Nesse sentido, para alcangar tal objetivo, o legislador previu no artigo 60 da referida lei a possibilidade de venda de
“unidades produtivas isoladas” (“UPI”) na recuperagao judicial como uma das medidas a serem adotadas para o
soerguimento da empresa, quando o plano de recuperagao assim permita:

“Art. 60. Se o plano de recuperacao judicial aprovado envolver alienacéo judicial de filiais ou de unidades produtivas
isoladas do devedor, 0 juiz ordenard a sua realizagao, observado o disposto no art. 142 desta lei.”

Paragrafo unico. O objeto da alienagao estara livre de qualquer énus e ndo havera sucessao do arrematante nas
obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria, observado o disposto no § 10 do art. 141 destalei”.

Dessaforma, por meio do referido dispositivo legal o legislador buscou criar mais uma forma de as empresas em dificil
situagcdo econdmico-financeira captarem recursos e, assim, terem fluxo de caixa para desenvolver sua atividade
econdmica e recuperarem-se nos planos fatico e juridico.

Observa-se que o fracionamento dos bens da empresa em recuperacdao em UPIs e sua venda tem sido utilizada
por grandes empresas e, consequentemente com grande frequéncia, tem sido possivel encontrar jurisprudéncias
sobre tal medida:
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EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO JUDICIAL - ALTERACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO - CONVOCACAO DE NOVA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - NECESSIDADE. 1. A
Assembleia Geral de Credores é um drgdo fundamental da Recuperagdo Judicial, que possui papel deliberativo e
expressa a vontade da maioria dos diversos credores da empresa, dispondo a lei 11.101/05 que cumpre a tal érgao
deliberar sobre a modificagdo do plano de recuperacdo judicial apresentado pelo devedor (artigo 35, I). 2. Na hipotese, a
venda dos imoveis necessariamente em conjunto foi proposta pela propria agravada e gprovada pela Assembleia Geral
de Credores, orgdo que deve analisar se, de falo, a alteragdo na forma da venda da Unidade Produtiva Isolada
composta pelas fazendas ira atender ao melhor interesse dos credores.

Assim posto, a empresa se compromete a arrendar seu parque fabril a empresa idénea, com comprovada capacidade
financeira, caso perceba que o arrendamento sugerido gere receitas seguras para a manutengdo do pagamento do
plano de recuperacdo da empresa durante o periodo minimo de 36 meses.

9. Conclusao

Este Plano envolve projecdes financeiras com todos os riscos que as projegdes carregam. Sao
diversas premissas, muitas variaveis e combinagbes das mais variadas. Entretanto, pode-se dizer
que se trata de um planejamento estratégico que tem como objetivo fundamental a recuperacéo
das empresas em grau suficiente para a liquidagao da sua divida atual.

Caso todas as partes envolvidas acreditem ser possivel executar este Plano, transformando-o em
um verdadeiro “plano de metas” a ser perseguido, este servird como uma ferramenta de gestao
para a administragdo da Empresa e como uma ferramenta de controle para os seus credores.

Se as metas estabelecidas estiverem em linha com as premissas do Plano e se forem atingidas
ou superadas, as empresas terdo se recuperado e os credores terdo recebido seus créditos nos
valores e forma indicados.

Sao Paulo, 08 de outubro de 2017

R8 ADMINISTRAGAO DE SERVIGOS DE BELEZA EIRELI-EM RECUPERAGAO JUDICIAL

PLAZA SUL CABELO E ESTETICA LTDA- EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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Marcelo Adriano Rossi
OAB/SP n? 228.134
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NOTA DE ESCLARECIMENTO:

A participagéo e o trabalho técnico desenvolvido pela Empresa escritérios envolvidos Consultoria
Econémica e Financeira, na elaboragdo deste Plano de Recuperacdo deu-se através da
modelagem das proje¢gdes financeiras de acordo com as informacdes e premissas fornecidas
pelas empresas R8 ADMINISTRAGAO DE SERVICOS DE BELEZA EIRELI -EM RECUPERACAO
JUDICIAL e PLAZA SUL CABELO E ESTETICA LTDA -EM RECUPERAGCAO JUDICIAL. Tais
informagdes alimentaram o modelo de projegdes financeiras dos escritérios envolvidos indicando
o potencial de geracdo de caixa da Empresa e, consequentemente, sua capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econémico-financeira que fundamentou a analise dos
resultados previstos para as empresas em recuperagao contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivagdo. As projecdes para o periodo compreendido entre 2017 a 2019
foram realizadas a partir de informacdes histéricas das Empresas e das expectativas da
Administracdo em relagdo ao comportamento do mercado, pregos, estrutura de custos e valores
de dividas. Assim, as mudangas imprevistas na conjuntura econdmica nacional e externa, bem
como no comportamento das proposicdes consideradas, repercutirdio nos resultados
apresentados neste trabalho. Os escritérios envolvidos ndao assumem qualquer responsabilidade
pela efetiva realizag&o das premissas adotadas na confecgéo do Plano Financeiro, bem como dos
resultados previstos no mesmo.

Sao Paulo, 08 de outubro de 2017.

Marcelo Adriano Rossi
OAB/SP n? 228.134
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