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PELOZATO
HENRIQUE

ADYOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6* VARA CIVEL DA
COMARCA DE CARUARU - PE.

* Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial

Processo n° 0011441-85.2025.8.17.2480

CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA, UNIDADE DE NEFROLOGIA DE
CARUARU LTDA e LEAL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, por seus
advogados infra-assinados nos autos do seu pedido de RECUPERAGCAO

JUDICIAL, vém respeitosamente, a presenca de V.Exa. com fulcro no
artigo 53 da Lei de Recuperagdes Judiciais e Faléncias com as
alteracdes trazidas pela Lei 14.112/2020 para apresentarem,
tempestivamente, seu Plano de Recuperacgéo Judicial,

consubstanciado nos documentos anexos.

N. Termos,
P. Deferimento e 7.

Caruaru, 08 de dezembro de 2025.

MARCOS PELOZATO HENRIQUE GABRIEL BATTAGIN MARTINS
OAB/SP 273.163 OAB/SP 174.874

ALAMEDA CAUAXI N° 293, SALA 2802, ALPHAVILLE, BARUERI SP, CEP 06454-020 — FONE - + 55 (11) 4208-3432.
E-mail: contato@advph.com.br
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

GRUPO NEPHRONCARE

1. Processo de Recuperagdo Judicial da sociedade empresarial do GRUPO NEPHRONCARE,
composta pelas empresas CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA, UNIDADE DE
NEFROLOGIA DE CARUARU, e LEAL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, em curso perante
a 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru - PE, nos autos do processo n2.0011441-

85.2025.8.17.2480;

2. CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 04.066.778/0001-54, registrada na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco, com sede na Avenida Agamenon Magalhdes, n? 617, Bairro Mauricio de
Nassau, Municipio de Caruaru, Estado de Pernambuco, CEP 55.012-290, UNIDADE DE
NEFROLOGIA DE CARUARU, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
28.974.960/0001-71, com sede na Avenida Adjar da Silva Case, n2 800, Bairro Indianépolis,
Municipio de Caruaru, Estado de Pernambuco, CEP 55.024-740 e LEAL PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
28.208.309/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, com sede na
Rua Gongalves Ledo, n2 803, Bairro Mauricio de Nassau, Municipio de Caruaru, Estado de
Pernambuco, CEP 55.014-350, em conjunto denominados simplesmente “GRUPO

NEPHRONCARE”, em RECUPERAGAO JUDICIAL;

3. “GRUPO NEPHRONCARE” ou “Recuperandas”, vém apresentar este Plano de Recuperagao

Judicial (“PRJ”), para aprova¢do em AGC - Assembleia Geral de Credores e posterior
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homologagdo, nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei n2 11.101/2005, conforme alterada

(“LRE"):

(A) Considerando que o GRUPO NEPHRONCARE tem enfrentado dificuldades
financeiras, decorrentes da crise econbmica brasileira, no setor de saude,

especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodialise;

(B) Nos ultimos anos, a economia foi afetada pela crise decorrente da COVID-19,
acarretando aumento dos custos dos insumos, retracdo do crédito e dos negécios,
crescimento da inflagdo e dos juros. Além das diversas crises internacionais e

politicas que deixaram o ambiente empresarial cadtico;

(C) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, o GRUPO NEPHRONCARE
ajuizou, em 29 de agosto de 2025, um pedido de Recuperagdo Judicial, nos termos
da LRF, e deve submeter um Plano de Recuperacdo Judicial a aprovagao da

Assembleia de Credores e homologacao judicial, nos termos do art. 53 da LRF;

(D) Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, pois:
a. Pormenoriza os meios de recupera¢dao do GRUPO NEPHRONCARE;
b. E vidvel sob o ponto de vista econdmico;
c. Eacompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeira e de avaliagdo dos
bens e ativos do GRUPO NEPHRONCARE, subscritos por empresas especializadas,

gue ora se incorporam ao presente PRJ;

(E) Considerando que, por forca do PRJ, o GRUPO NEPHRONCARE busca superar sua

crise financeira, e reestruturar seus negécios com o objetivo de:
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(i) Preservar e adequar as suas atividades empresariais;

(ii) Manter-se como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos.

(iii)  Renegociar o pagamento de seus credores.

(iv) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais.

(v) Preservar e recuperar o seu valor econdmico das empresas, bem como de

seus ativos tangiveis e intangiveis.

(vi)  Preservar os interesses dos credores e dos cotistas

Considerando também que a crise econémica nacional, se estende de alguma forma até os
dias de hoje no setor de atua¢do das Recuperandas, os efeitos duradouros no Brasil e no

mundo da crise sanitdria e de saide mundial, agravado pela (COVID-19).

O GRUPO NEPHRONCARE submete este PRJ a aprovacdo da AGC e a homologacdo judicial,

sob os seguintes termos:
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PARTE | - INTRODUGCAO

4.  INTERPRETACAO E DEFINICOES

4.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos neste PRJ serdo utilizados, conforme

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que,
com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto, se especificado de modo
diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se a clausulas e

anexos do proprio PRJ.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas previsdes.

Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRFE

(Lei de Faléncias e Recuperagdes de Empresas).

Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas eventuais sub clausulas,

itens e subitens.

4.2, Disposicoes Legais. As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas

como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

4.3. Definigcoes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

4.3.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperacdo, nos termos do Capitulo Il, Secdo Ill, da LRF, assim entendido como DILIGENCE

ADMINISTRACAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA, CNPJ 23.062.374/0001-37,
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sendo responsaveis os advogados Marcelo Paes Barreto de Almeida, OAB/PE 27.897, e Paulo

Roberto de Souza Junior, OAB/PE 30.472.

4.3.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il, Se¢do IV,

da LRF.

4.3.3. “COVID-19”: Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

4.3.4. “Cddigo de Processo Civil”: Significa a Lei n? 13.105/2015, conforme alterada.

4.3.5. “Créditos”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real, os
Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores Estratégicos, que

sdo sujeitos a Recuperagao Judicial.

4.3.6. “Créditos com Garantia Real”: S3o os créditos detidos pelos Credores com Garantia

Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos
do art. 41, I, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se expressamente liberadas pelo
respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal garantia, nos termos do art. 50, §12 da

LRF.

4.3.7. “Créditos Nao Sujeitos”: Sdo os créditos contra o GRUPO NEPHRONCARE que nao

estejam sujeitos a Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§32 e 42 da LRF.

4.3.8. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: Sdo os créditos detidos pelos Credores

Fornecedores Estratégicos.

4.3.9. “Créditos ME e EPP”: S3o os créditos detidos pelos Credores ME (Microempresa) e

EPP (Empresa de pequeno porte).
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4.3.10. “Créditos Quirografarios”: S3do os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 1ll, e 83 VI da LRF, detidos

pelos Credores Quirografarios.

4.3.11.“Créditos Trabalhistas”: S3o os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do
art. 41, 1, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunica¢do da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente da forma do

cumprimento do aviso prévio.

4.3.12. “Créditos Partes Relacionadas”: S3o os Créditos de qualquer natureza detidos por

quaisquer das Recuperandas com Partes Relacionadas, conforme identificados na Lista de

Credores.

4.3.13.“Credores”: S3o as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Créditos, que se
encontram na Lista de Credores das Recuperandas, com as alteragGes decorrentes de
decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial nos termos art. 49,

caput, da LRF.

4.3.14.“Credores Fornecedores Estratégicos”: Sdo os Credores detentores de Créditos

Quirograférios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das
atividades das Recuperandas por se enquadrarem como fornecedores de matérias-primas,
fornecedores de produtos necessarios para a conduc¢do das atividades das Recuperandas
e/ou prestadores de servicos de importacio e distribuicdo, que celebrarem novos contratos
de fornecimento ou de presta¢do de servico com as Recuperandas ou mantiverem em vigor

0s contratos existentes com as Recuperandas antes da Data do Pedido.
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4.3.15.“Credores ME e EPP”: Sdo os Credores constituidos como microempresa ou empresa

de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na Lista de
Credores.

4.3.16.“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores detentores de créditos quirografarios,

com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, llI,

da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

4.3.17.“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores detentores de créditos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da
LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do

Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

4.3.18. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperagao Judicial foi ajuizado pelas

Recuperandas, DA 29 de agosto de 2025.
4.3.19. “Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que
as institui¢cdes bancdrias no Estado de Pernambuco ndo funcionem ou estejam autorizadas

a nao funcionar.

4.3.20. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das Recuperandas

apos a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografarios, Créditos Fornecedores Estratégicos e Créditos ME e EPP
constantes da Lista de Credores, conforme alterados pelas condi¢cGes de pagamento aos

credores dispostas na Parte IV deste PRJ, aplicando-se as condi¢des dispostas neste PRJ.

4.3.21.“Homologacdo do PRJ”: E a data de publicacio da decisdo que homologar o PRJ nos

termos do art. 45 ou 58, caput e §12, da LRF, conforme o caso.
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4.3.22.“)uizo da Recuperac¢do”: E o juizo da 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru — PE.

4.3.23.“Laudo de Viabilidade Economica”: Tem o significado que lhe é atribuido pela

Clausula 5.2.

4.3.24.“Lista de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador Judicial

nos termos da LRF, considerando eventuais alteracbes, inclusGes e exclusGes em
cumprimento a decisGes proferidas em impugnacdes de crédito ou outros processos ou

procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

4.3.25.“Lei da Recuperagdo Judicial (LRF)”: E a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 e

alteragdes através da lei 14.112/20.

4.3.26.“Parte Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societdrio e

econdmico das Recuperandas, bem como suas eventuais controladoras, controladas,
subsidiarias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios,
sucessores, cessionarios e garantidores, em qualquer dos casos considerados direta ou

indiretamente.

4.3.27.“Plano de Recuperagio Judicial (PR): E este plano de recuperagdo judicial do GRUPO
NEPHRONCARE, a ser votado na AGC e homologado pelo Juizo da Recuperagao.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de Recuperagdo Judicial n® 0011441-

85.2025.8.17.2480 cujo pedido foi ajuizado pelo GRUPO NEPHRONCARE, em curso perante

o Juizo 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru - PE.

4.3.28. “Recuperanda”: E o grupo empresarial, ”"GRUPO NEPHRONCARE”, em recuperacio

judicial, conforme qualificada nos autos da Recuperacgao Judicial.
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4.3.29.“UPI”: Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da LRF,

constituida nos termos deste PRJ com qualquer ativo reestruturado.

4.3.30. “GRUPO NEPHRONCARE”: CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.066.778/0001-54, registrada na
Junta Comercial do Estado de Pernambuco, com sede na Avenida Agamenon Magalhaes, n2
617, Bairro Mauricio de Nassau, Municipio de Caruaru, Estado de Pernambuco, CEP 55.012-
290, UNIDADE DE NEFROLOGIA DE CARUARU, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 28.974.960/0001-71, com sede na Avenida Adjar da Silva Case, n2 800,
Bairro Indiandpolis, Municipio de Caruaru, Estado de Pernambuco, CEP 55.024-740 e LEAL
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF
sob o n2 28.208.309/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, com
sede na Rua Gongalves Ledo, n? 803, Bairro Mauricio de Nassau, Municipio de Caruaru,
Estado de Pernambuco, CEP 55.014-350, todos em conjunto denominados simplesmente

“GRUPO NEPHRONCARE”;
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PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

5. OBIJETIVO DO PRJ

5.1. Objetivo. Diante das dificuldades das Recuperandas em cumprir com suas obrigacGes
financeiras, o presente PRJ prevé a realizagdo de medidas que objetivam o reperfilamento
do endividamento das Recuperandas, a geracao dos fluxos de caixa operacionais, necessarias
ao pagamento dos seus credores, e de recursos necessdrios para a continuidade das
atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO

NEPHRONCARE.

Em novembro de 2025, a LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pela direg3o e cotistas
do GRUPO NEPHRONCARE para elaborar o laudo de viabilidade econémico-financeira e de

avaliag¢do patrimonial (ativo) do Plano de Recupera¢do da empresa.

Razoes da Recuperacao Judicial. A crise do GRUPO NEPHRONCARE de modo resumido

decorreu da conjugacao de diversos fatores, podendo citar:

As Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, foram constituidas com a
finalidade de atuar no setor de saude, especialmente nos servigos de nefrologia, didlise e
hemodialise, atividades essenciais e de interesse publico para a preservacdo da vida e o

atendimento hospitalar da populagao.

Desde sua formagdo, o Grupo vem atendendo a uma demanda crescente em Caruaru e
regiao, investindo na expansdo de sua estrutura hospitalar, administrativa e tecnoldgica, o
que lhe permitiu consolidar-se como referéncia em tratamentos renais e assisténcia em
pronto-atendimento, com credibilidade junto a pacientes, 6rgaos publicos e entidades

privadas.
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Além da execucdo direta dos servicos médicos especializados em nefrologia, didlise e
hemodialise, as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, desenvolvem
atividades integradas de gestdo hospitalar, suporte operacional e coordenagao
administrativa, assegurando eficiéncia, regularidade no atendimento e conformidade com
as normas de higiene, seguranga sanitaria e regulatdrias, fatores essenciais no setor de

salde.

Suas equipes sdo compostas por profissionais altamente especializados — médicos,
enfermeiros, técnicos em enfermagem e corpo administrativo — todos com experiéncia
pratica e comprometimento em assegurar qualidade assistencial, continuidade dos
tratamentos e atendimento humanizado. O Grupo adota metodologias de controle,
treinamento e planejamento, garantindo produtividade, eficiéncia operacional e elevado

padrao de desempenho em suas unidades.

O portfdlio do GRUPO NEPHRONCARE abrange uma ampla gama de atividades e servigos
essenciais a saude, adaptados as demandas da comunidade e do mercado hospitalar,

destacando-se, a titulo exemplificativo, os seguintes aspectos:

e Servicos de nefrologia, didlise e hemodialise;

e Atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para urgéncias;

o Gestdo administrativa e hospitalar integrada;

e Suporte operacional e coordenacdo de equipes médicas e de enfermagem;

e Monitoramento da qualidade assistencial e cumprimento rigoroso das normas
sanitarias;

e |Implementacdo de sistemas de gestdo para aprimoramento de processos clinicos e
administrativos;

e Desenvolvimento de estratégias voltadas a expansdo regional e fortalecimento da

fungado social;
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e Atuacao como holding na coordenacdo e planejamento das sociedades integrantes

do grupo.

A CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA é referéncia no setor de salde, especializada
em servicos de nefrologia, didlise e hemodialise. Consolidou-se como centro de exceléncia
no tratamento de doencgas renais, prestando servicos indispensaveis a preservagao da vida

e colaborando ativamente com o sistema publico e privado de saude.

e CNPJ: 04.066.778/0001-54;

e Data de abertura: 22/09/2000

e Endereco da sede: Avenida Agamenon Magalhdes, n2 617, Bairro Mauricio de
Nassau, Caruaru/PE — CEP 55.012-290;

e Capital social: RS 30.000,00 (trinta mil reais)

e Atividade principal: Servigos de didlise e nefrologia (CNAE 86.40-2-03)

e Atividade secundaria: Atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares para

urgéncias (CNAE 86.10-1-02)

A UNIDADE DE NEFROLOGIA DE CARUARU atua como entidade privada sem fins lucrativos,
ampliando o alcance assistencial do grupo. Destaca-se pelo atendimento humanizado,
estrutura hospitalar voltada a nefrologia e atividades de pronto-socorro, reforgando o papel

social de apoio a comunidade local e regional.

e CNPJ: 28.974.960/0001-71

e Data de abertura: 26/10/2017

e Endereco da sede: Avenida Adjar da Silva Case, n? 800, Bairro Indianépolis,
Caruaru/PE — CEP 55.024-740

e Capital social: R$ 100.000,00 (cem mil reais)

e Atividade principal: Servigos de didlise e nefrologia (CNAE 86.40-2-03)

e Atividade secundaria: Atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares para

urgéncias (CNAE 86.10-1-02)
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A LEAL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA destaca-se como holding de gestdo e
coordenagdo estratégica das atividades do grupo, centralizando as decisGes administrativas,
financeiras e societarias. Sua funcdo é assegurar a integracdo das demais Recuperandas,
promovendo a sustentabilidade organizacional, o planejamento de longo prazo e a

preservacao da fungdo social das sociedades controladas.

e CNPJ: 28.208.309/0001-90

e Data de abertura: 18/07/2017

e Enderego da sede: Rua Gongalves Ledo, n2 803, Bairro Mauricio de Nassau,
Caruaru/PE — CEP 55.014-350

e Capital social: RS 75.000,00 (setenta e cinco mil reais)

e Atividade principal: Holdings de instituices nao financeiras (CNAE 64.62-0-00)

e Atividades secundarias: Ndo informadas na RFB

Assim, conforme demonstrado pela trajetdria apresentada, trata-se de grupo empresarial
que exerce relevante fungdo social no setor de saude, com foco em servigos de nefrologia,
dialise, hemodialise e pronto-atendimento hospitalar. Sdo atividades essenciais para a
preservagdo da vida, a manutengdo da saude publica e o apoio a rede hospitalar da regido.
Superada a atual crise econdmico-financeira enfrentada, é certo que o GRUPO
NEPHRONCARE retomara sua plena capacidade operacional e o reconhecimento adquirido
ao longo de décadas de atuacdo e credibilidade junto a comunidade, pacientes, fornecedores

e drgdos publicos.

O GRUPO NEPHRONCARE atua de forma consolidada no setor de salde, com forte presenca
no Estado de Pernambuco, especialmente no Municipio de Caruaru, expandindo sua atuacao
em diferentes segmentos do atendimento médico-hospitalar. E reconhecido pela eficiéncia
na gestdo de equipes, pelo rigor no cumprimento das normas de saude e seguranga, e pela
qualidade dos servigos prestados, garantindo regularidade, confiabilidade e atendimento

humanizado a populagdo que dele depende.
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No curso de sua trajetéria, o GRUPO NEPHRONCARE sempre atendeu seus pacientes,

parceiros e fornecedores com equipes altamente especializadas, compostas por médicos,
enfermeiros, técnicos em enfermagem, profissionais administrativos e corpo de gestao

hospitalar capacitado.

Dessa forma, o grupo oferece a comunidade um atendimento de exceléncia, diferenciado
pela expertise na gestdo eficiente de servicos de saude, pela capacidade de oferecer solugées
personalizadas conforme a necessidade especifica de cada paciente e pelo suporte técnico

e administrativo especializado, assegurando qualidade assistencial continua.

O GRUPO NEPHRONCARE garante padrdo rigoroso de qualidade, eficiéncia operacional e
pontualidade na execucdo dos servicos médicos e hospitalares, atuando em setor de
natureza essencial e contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento social e
econdmico da regido em que estd inserido, notadamente pela preservacdo da vida, pela

geracdo de empregos diretos e indiretos e pelo apoio ao sistema de saude publica e privada.

Sua operagado atualmente conta com corpo clinico préprio, colaboradores administrativos,
além de prestadores de servicos integrados em sua cadeia de atendimento, garantindo

flexibilidade, abrangéncia e continuidade no suporte prestado a populagao.

Portanto, em estrita observancia ao disposto no artigo 47 da Lei n? 11.101/2005, as
atividades desenvolvidas pelas Recuperandas cumprem relevante fun¢do social, gerando
impacto positivo na Comarca de Caruaru e em toda a regido do agreste pernambucano,
mediante a manuten¢do da atividade hospitalar, circulagdo de riquezas, arrecadagdo

tributaria e preservacdo de empregos.

O grupo possui estrutura operacional, administrativa e clinica integrada, contemplando
gestdo contabil-financeira, rede de pacientes, fornecedores e parceiros estratégicos, além
de sistemas de gestdo hospitalar que asseguram a eficiéncia e a qualidade dos servigos

prestados. Ao longo de sua trajetéria, o GRUPO NEPHRONCARE sempre ofereceu
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atendimento médico de exceléncia e suporte administrativo de alto padrao, garantindo

confiabilidade, continuidade das operagGes e reconhecimento institucional.

O GRUPO NEPHRONCARE é referéncia regional em nefrologia e terapia renal substitutiva,
contando com moderna estrutura hospitalar para realizacdo de Hemodidlise (HD) e
Hemodiafiltracdo (HDF) no agreste pernambucano. Dispde de equipe multidisciplinar
altamente qualificada, composta por médicos, enfermeiros, técnicos e profissionais de
apoio, todos com ampla experiéncia profissional e comprometimento em oferecer

atendimento humanizado e de exceléncia.
Mas, o que é Hemodialise (HD) e Hemodiafiltragdo (HDF)?
Hemodialise (HD)

e E o tratamento renal substitutivo mais comum.

e Consiste em filtrar o sangue fora do corpo, por meio de uma maquina chamada
dialisador.

e Remove impurezas, excesso de liquidos e toxinas que o rim do paciente ja nao
consegue eliminar.

e Geralmente é realizado 3 vezes por semana, com sessdes de 3 a 4 horas cada.

Hemodiafiltragdo (HDF)

e E uma técnica mais avancada que combina a Hemodialise (HD) com a Hemofiltragdo.

e Além de remover toxinas pequenas (como a HD), consegue retirar também moléculas
médias e grandes, que estdo ligadas a maior mortalidade e complica¢des
cardiovasculares em pacientes renais cronicos.

e O resultado é um tratamento considerado mais eficaz e menos agressivo, trazendo
beneficios em qualidade de vida, controle de anemia, pressdao arterial e menor

sobrecarga inflamatéria.
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A prestacdo dos servicos de Hemodidlise (HD) e Hemodiafiltracao (HDF) pelas Recuperandas

evidencia que o GRUPO NEPHRONCARE atua com tecnologia de ponta, ofertando
tratamentos de altissima relevancia social e absolutamente insubstituiveis na regido. Esse
contexto demonstra, de forma cristalina, a plena observancia a fungdo social da empresa,
nos termos do art. 47 da Lei n? 11.101/2005, bem como a inequivoca viabilidade de sua
preservacdo. Afinal, ndo ha propdsito maior do que a preservac¢do da vida, e é exatamente
isso que as Recuperandas realizam todos os dias: asseguram a seus pacientes um tratamento
digno, garantindo ndo apenas a manutenc¢do da saude, mas também a continuidade da

esperanca e de uma existéncia com qualidade.

Dessa forma, o GRUPO NEPHRONCARE diferencia-se pela capacidade de oferecer solugdes
integradas e personalizadas em servigos de saude, ajustadas as necessidades especificas de
cada paciente, com foco em qualidade assistencial, segurancga sanitaria, conformidade legal

e sustentabilidade das operagdes.
Sua atuacdo se destaca por:

e Padrdo de Qualidade e Conformidade Operacional: Os procedimentos médicos e

hospitalares seguem rigidos protocolos internos e regulatérios, garantindo eficiéncia
clinica, seguranca dos pacientes e atendimento as normas sanitdrias e trabalhistas,

tanto em ambito regional quanto nacional.

o Competéncia Técnica para Solucao de Demandas Complexas: As equipes médicas e

administrativas realizam analise detalhada das necessidades assistenciais, propondo
adaptagdes operacionais para atender situagGes especificas e de maior

complexidade, sobretudo em tratamentos de médio e alto risco.

e Capacidade de Personalizacdo e Atendimento Sob Demanda: Com estrutura

hospitalar flexivel e corpo clinico especializado, o grupo oferece solucdes
customizadas em nefrologia, hemodidlise e pronto atendimento, agregando valor

conforme a condigdo clinica e necessidade individual de cada paciente.
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o Definicdo da Conduta Assistencial Adequada: Apds avaliagdo criteriosa, os

especialistas indicam as melhores praticas, recursos e métodos terapéuticos para

garantir eficiéncia, seguranca e pontualidade na execucdo dos tratamentos.

Em suma, as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, est3ao plenamente aptas
e justificam a ado¢do da Recuperacao Judicial como instrumento legitimo para superar a
crise econdmico-financeira, preservar sua capacidade operacional e manter sua relevante

fungdo social, essencial a preservacdo da vida e a saide da comunidade que atendem.
CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

As Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, atuantes no setor de saude,
especialmente em servicos de nefrologia, didlise e hemodialise, enfrentam impactos
sistémicos decorrentes de fatores regionais, nacionais e globais, que agravaram de forma

significativa sua crise econémico-financeira.
Principais fatores da crise:

e Pressio de grandes grupos hospitalares e redes privadas de satde: Grandes

conglomerados concentram contratos publicos e privados, praticando pregos
reduzidos em razdo da escala, o que dificulta a manutengdo da competitividade de

clinicas regionais como as Recuperandas.

e Concentracdao do mercado e margens reduzidas: Grandes players absorvem grande

parte das contratacbes de servicos hospitalares especializados, dificultando a

insergdo e negociagao equilibrada das prestadoras regionais.

e Mudancas nas demandas de clientes e convénios: A crescente busca por contratos

integrados de saude (atendimento hospitalar completo, exames e especialidades
multiplas) concentra o mercado em grupos mais estruturados, reduzindo as

oportunidades para clinicas especializadas em nefrologia e dialise.
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e Elevacdo dos custos trabalhistas, médicos e operacionais: Aumento do saléario-

minimo, encargos sociais, reajustes sindicais, além de custos crescentes com insumos
médicos, medicamentos, equipamentos hospitalares e manutencdo tecnoldgica

pressionam diretamente a rentabilidade.

e |Inadimpléncia e atrasos nos pagamentos de convénios e repasses publicos: Parte

significativa das receitas advém de repasses do SUS e convénios privados, que sofrem
atrasos frequentes, comprometendo o fluxo de caixa e dificultando o cumprimento

regular de obrigagGes trabalhistas, fiscais e operacionais.

e Competicdo acirrada em licitacdes e credenciamentos: A busca por precgos cada vez

menores em contratos com a Administracdo Pulblica e planos de saude gera

desequilibrios contratuais e reduz drasticamente as margens de lucro.

o Necessidade de modernizacdo tecnolégica: A auséncia de investimentos continuos

em sistemas integrados de gestdo hospitalar, monitoramento de pacientes e
atualizagdao de equipamentos gera perda de competitividade frente a concorrentes

mais estruturados tecnologicamente.

e Crises econOmicas e retracdo do mercado: A instabilidade macroeconémica e a

retracdo dos investimentos em saude impactam diretamente a contratagdo de
servigcos especializados, reduzindo a carteira ativa e agravando a crise vivenciada

pelas Recuperandas.

Diante disso, encontram-se como fatores determinantes que levaram a crise das

Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE:

a) Elevagdo dos custos trabalhistas e encargos sociais, com sucessivos reajustes
salariais, beneficios obrigatérios e convenges coletivas, que impactaram fortemente

a folha de pagamento de médicos, enfermeiros, técnicos e pessoal administrativo.
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b) Aumento dos custos de insumos e equipamentos médicos e hospitalares, como

medicamentos, solugdes dialiticas, materiais descartaveis e equipamentos de
protecao individual (EPIs), que sofrem variagdes constantes de preco, dificultando a

previsibilidade orgamentaria e pressionando o caixa.

c) Pressdo tributadria em ambito estadual e federal, reduzindo margens de rentabilidade
e comprometendo a capacidade de reinvestimento em tecnologia, equipamentos e

infraestrutura hospitalar.

d) Necessidade urgente de adequagdes as normas de seguranga sanitaria, de trabalho
e de saude ocupacional, que exigem investimentos adicionais em treinamentos,
certificagdes, protocolos clinicos, laudos técnicos e renovacdo constante de

equipamentos.

e) Reducgdo da demanda e atrasos em contratos estratégicos, em razdo da perda de
licitacGes publicas para grandes grupos hospitalares e da rescisdo ou atraso nos
repasses de convénios e planos de saude privados, comprometendo parcela

significativa do faturamento das Recuperandas.

N3o podemos deixar de citar, ainda, que o atual cenario inflacionario, em patamares
elevados, ocasiona inegavel reducdo do poder de compra de convénios, planos de saude e
do proprio poder publico, principais contratantes dos servicos prestados pelas
Recuperandas. Tal conjuntura repercute de forma direta nas atividades do GRUPO
NEPHRONCARE, na medida em que restringe a demanda, atrasa repasses e impde a
necessidade de compressdo das margens de receita, sob pena de inviabilizar a manutencao

da estrutura assistencial.

Em outras palavras, como se extrai dos demonstrativos contdbeis das Recuperandas, a
inflacdo elevada ndo apenas corrdi a capacidade financeira dos tomadores de servigos (entes

publicos e privados), mas também obriga as prestadoras a absorverem parte dos custos
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adicionais em insumos médicos, medicamentos e equipamentos hospitalares, gerando um

desequilibrio econémico-financeiro que compromete a sustentabilidade das operagbes e a

continuidade da func¢do social exercida pelo grupo.

Contudo, ndo é de hoje que as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, vém
sentindo os impactos da retragdo econOGmica no pais, destacando-se: (a) dificuldade em
realizar reajustes contratuais compativeis com a elevagdao constante de custos médicos,
hospitalares e administrativos; (b) auséncia de politicas governamentais efetivas de
incentivo e fortalecimento do setor de saude suplementar e hospitalar; (c) elevagdo dos
custos de insumos basicos da atividade, tais como medicamentos, solu¢des dialiticas,
materiais descartaveis, equipamentos de protecao individual (EPIs), transporte, gastos com
pessoal, encargos previdenciarios, trabalhistas e tributarios; e (d) concorréncia desleal de
clinicas e prestadores informais ou irregulares, que ofertam precos inferiores por nao
cumprirem as exigéncias legais, fiscais e sanitdrias, comprometendo a sustentabilidade

financeira da atividade formal e devidamente regulada desempenhada pelas Recuperandas.

Todavia, apesar das dificuldades elencadas, as Recuperandas, integrantes do GRUPO
NEPHRONCARE, permanecem vidveis, enfrentando apenas um momento transitério de
crise. O atual quadro de endividamento decorre dos fatores anteriormente expostos e
podera ser superado mediante o uso legitimo dos instrumentos previstos na Lei n?

11.101/2005.

Atualmente, suas operagbes contam com corpo clinico préprio, colaboradores
administrativos, além de profissionais terceirizados e prestadores de servicos integrados em
sua cadeia de atendimento, reafirmando a relevancia do grupo como gerador de empregos,

renda e servigcos de saude essenciais.

Cumpre informar que as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, possuem
plenas condi¢cGes de se reerguer e de consolidar-se novamente como um grupo sélido e

estdvel, necessitando apenas de uma reestruturacdo adequada e juridicamente amparada.
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ENDIVIDAMENTO VS BALANGCOS PATRIMONIAIS

Grupo NephronCare - Comparativo Endividamento vs Balanco Patrimonial (2022-2023)

mmm Ativo Total (RS mi)
30 mmm Passivo Circulante (R$ mi)

—e— Lucro Liquido (R$ mi) - 5 2

-2.0

N
n
T
|
s
©

N
=]
T
'
=
o

-
[
T
I
e
IS

-
[N}
Lucro Liquido (R$ milhdes)

-
o

Ativo / Passivo (R$ milhdes)

-1.0

2022 2023

Fonte: Demonstragdes Contébeis - Clinica Nefrolégica de Caruaru Ltda e Unidade de Nefrologia de Caruaru Ltda (2022-2023)

As Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, apresentam evolugdo
preocupante em seus resultados econdmicos e financeiros, o que confirma a necessidade da
presente medida. Embora tenham mantido crescimento patrimonial, observa-se

deterioragdo na estrutura de endividamento e forte pressao de liquidez.

No exercicio de 2022, a Clinica Nefroldgica de Caruaru Ltda. apurou lucro liquido de
aproximadamente RS 620 mil, enquanto a Unidade de Nefrologia de Caruaru Ltda. registrou
resultado positivo, ainda que modesto, em torno de RS 72 mil. O ativo consolidado do grupo,
nesse periodo, alcangou aproximadamente RS 27,3 milhdes, frente a um passivo circulante
da ordem de RS 19,1 milhdes, situa¢do que ja revelava relevante dependéncia de capital de

terceiros.

No exercicio de 2023, embora o grupo tenha mantido resultado operacional positivo — com
lucro liquido conjunto de cerca de RS 2,2 milhdes e ativos totais préximos a RS 30,8 milhdes
— 0 passivo circulante permaneceu elevado, atingindo aproximadamente RS 18,5 milh3es,
absorvendo mais da metade do ativo disponivel. Tal cendrio demonstra fragilidade de caixa

e forte exposi¢do as dividas de curto prazo, comprometendo a regularidade das operagdes.
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Esse quadro confirma o desequilibrio econémico-financeiro das Recuperandas: ainda que

economicamente vidveis e capazes de gerar receitas, dependem de medidas estruturais de
reequilibrio para assegurar a continuidade de suas atividades essenciais. Assim, a presente
Recuperagdo Judicial mostra-se o instrumento legitimo e necessario para alongar passivos,
restabelecer a solvéncia, preservar empregos e garantir a manutenc¢do da fung¢do social
desempenhada pelo GRUPO NEPHRONCARE, notadamente a preservagao da vida por meio

da continuidade dos tratamentos renais oferecidos a populagao.

N3o obstante as dificuldades acima relatadas, o GRUPO NEPHRONCARE é uma empresa
vidvel que apresenta dificuldades pontuais e chegaram ao atual quadro de endividamento

pelos seguintes fatores:

(i) Dificuldade em realizar reajustes contratuais compativeis com a elevacao

constante de custos médicos, hospitalares e administrativos;

(i) Auséncia de politicas governamentais efetivas de incentivo e fortalecimento do

setor de saude suplementar e hospitalar;

(iii) Elevacdo dos custos de insumos bdsicos da atividade, tais como medicamentos,
solugdes dialiticas, materiais descartaveis, equipamentos de protegao individual
(EPIs), transporte, gastos com pessoal, encargos previdenciarios, trabalhistas e

tributarios; e

(iv) Concorréncia desleal de clinicas e prestadores informais ou irregulares, que
ofertam precos inferiores por ndo cumprirem as exigéncias legais, fiscais e
sanitarias, comprometendo a sustentabilidade financeira da atividade formal e

devidamente regulada desempenhada pelas Recuperandas.

5.2. Viabilidade Econdmica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do art. 53

da LRF, o Laudo da Viabilidade Econ6mica deste PRJ e das empresas constam no Anexo 2.1

deste PRJ.
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5.3. Avaliacdo de Ativos das Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no inciso Ill do

art. 53 da LRF, de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa
especializada, encontra-se no anexo 2.2 deste plano e é incorporado por referéncia a este

PRJ.

PARTE Ill - MEDIDAS DE RECUPERAGAO

6. MEDIDAS DE RECUPERACAO

6.1 — Medidas de Recuperacao. Como solugao mais eficiente para a equalizagdo e liquidagao

de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé:

a) Areestruturagdo do passivo das Recuperandas;

b) A geragdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e por

consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obriga¢des

financeiras.

c) A preservagdo dos investimentos essenciais para a continuac¢do das atividades das

Recuperandas.

6.2 — Reestruturacdo de créditos. Para que as empresas possam alcangar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacdo dos seus passivos,

gue ocorrera essencialmente por meio da concessdo de novos prazos e condi¢bes especiais
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de pagamento para as suas obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos

financeiros, nos termos das condi¢cGes apresentadas no Plano.

6.3 — Operacdo de Reorganizagao Societaria. As Recuperandas poderdo, a seu critério e a

qualquer momento, realizar quaisquer opera¢des de reorganizagdo societdria, inclusive
fusdes, incorporagdes, cisbes e transformacdes ou promover a transferéncia de bens,
inclusive fundos de investimentos previstos na legislacgdo em vigor e para terceiros, bens
como de alienacdo da participacdo societdria de sua emissdo para terceiros, desde que tais

operagdes ndo resultem em:

(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade das Recuperandas, que afetem

negativamente o cumprimento das obrigacdes das Recuperandas assumidas neste PRJ;

(ii) aumento do endividamento total das Recuperandas

6.4 — Outras Medidas de Recuperacdo.

a) Reestruturagdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades

atuais de recuperagao;

b) Manter a qualificagdo técnica peculiar, que permitira a continuidade de suas atividades
e auxiliara na readequacdo de seu endividamento, o que se alcancara por meio da

presente recuperagao judicial.

¢) Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de crescimento das
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receitas das empresas;
d) Revisdo das margens dos contratos atuais;

e) Revisdo e otimizagdo dos processos de gestdo, com o objetivo de manter operagdo sem

causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;
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7. MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

7.1. Expansao de Parcerias e Novos Fornecimentos. As Recuperandas resguardam-se ao

direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes
com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo de
Recuperacao, respeitando os limites estabelecidos neste PRJ e na Lei de Recuperagao

Judicial.

Para tanto, as Recuperandas poderdo, dentre as demais atividades necessarias para a
consecu¢do da sua atividade, expandir a contratagdo de novas parcerias, novos
fornecimentos, podendo também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens e/ou
outros ativos e direitos das Recuperandas, bem como realizar tais operagdes com novos
parceiros ou fornecedores, sejam em novas condicdes comerciais com cada um dos parceiros

e fornecedores atualmente existentes desde que:

a) Sejam realizadas em bases comutativas;

b) Nao prejudiguem o pagamento dos créditos;

c) Na&o contrariem este PRJ e ou a Lei de Recuperacgao Judicial.

7.2. Obtencdo de Recursos. Além das operacdes previstas na Clausula 7.1 deste PRJ, as

Recuperandas poderdo celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer pessoas
ou entidades, Credores ou ndo, dentro dos limites previstos neste PRJE, bem como aportes

de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos das Recuperandas.

7.2.1. As Recuperandas envidarao seus melhores esforgos para celebrar um contrato que
financie as Recuperandas, devendo destinar os recursos de tal financiamento para o capital

de giro, financiamento dos investimentos em manutencdo de maquinas e equipamentos das
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Recuperandas.

7.2.2. A contratagdo prevista nesta Clausula serd livremente negociada entre as
Recuperandas e o financiador interessado, sendo certo que o pagamento serd realizado nos
termos contratados com tal financiador, em carater prioritdrio em relagdo aos demais

pagamentos previstos neste PRJ.
8. CONSTITUICAO E ALIENAGCAO DE UPI

8.1. Constituicao de UPI. Nos termos do artigo 60 da LRF, as Recuperandas estdo, desde

ja, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais UPIs, nos termos da LRFE, compostas por
ativos imoveis edificados, construcbes, benfeitorias, maquinario, licencas, permissdes e
autorizacBes regulatdrias e/ou governamentais, contratos e direitos ou qualquer outro ativo
utilizado e necessario para a operacdo e conducdo das atividades empresariais e produtivas

do GRUPO NEPHRONCARE.

Poderdo ser negociados outros ativos e/ou direitos detidos pelas Recuperandas e que
possam ser negociados sob a forma de UPIs, a seu Unico e exclusivo critério, que poderao
corresponder a totalidade da participagdo societaria em uma nova companhia a ser criada a
partir dos ativos selecionados do GRUPO NEPHRONCARE, de eventuais passivos

reestruturados.

8.1.1. Independentemente dos ativos, direitos e/ou passivos que componham eventual (is)
UPI (s) alienada (s) nos termos deste PRJ, conforme possibilidades previstas na Clausula 8.1
acima, a atividade das Recuperandas prosseguird, ao menos, com a atividade no setor de
saude, especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise, objeto da atividade

tradicional do GRUPO NEPHRONCARE.

8.1.2. As Recuperandas poderdo utilizar-se dos meios societdrios e/ou contratuais

necessarios para a implementagdo e criagdo da (s) unidade (s) produtiva (s) isolada (s)

Pagina 27 de 44

Este documento foi gerado pelo usuario 039.***.***-09 em 09/12/2025 08:48:17

Numero do documento: 25120816431143700000219223024
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25120816431143700000219223024
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 08/12/2025 16:43:11

Num. 225309943 - Pag. 27



X
Care

relacionadas a ativos e ou passivos do GRUPO NEPHRONCARE, na forma descrita nesse PRJ,

desde que tais meios ndao gerem passivos substanciais adicionais para a respectiva unidade

produtiva isolada.

8.1.3. Para fins de esclarecimento, as Recuperandas ndo estdo obrigadas a constituir uma
ou mais unidades produtivas isoladas relacionadas ao GRUPO NEPHRONCARE nos termos

deste PRJ, se ndo a seu exclusivo critério.
Caso promovido processo competitivo para alienacdo de qualquer UPI, as Recuperandas
somente estardo obrigadas a constituir a respectiva UPl quando houver a efetiva aprovacao

da proposta considerada vencedora nos termos deste PRJ.

8.2. Utilizacdo dos Recursos decorrentes da Alienacdo de UPI. A totalidade dos recursos

obtidos com a alienagdo de eventual (is) UPI (s) nos termos deste PRJ serdo destinados
integralmente para a geracdo de fluxo de caixa das Recuperandas e investimentos
necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e também para pagamento aos credores

cumpridos os itens anteriores.

8.3. Alienacdo de UPI (s). Em caso de aprovagdo de uma das propostas em eventual (is)

certame (s) de alienacdo de UPI (s), as Recuperandas alienardo a (s) UPI (s) por meio da
transferéncia das agGes ou cotas, conforme o caso, representativas do capital social da
respectiva UPl quando constituida, podendo ser realizada por meio de venda direta ou
alienacdo judicial, bem como poderdo ser alienados ou onerados os ativos e direitos
indicados nos termos deste PRJ, especificamente nesta Clausula 8, nos termos dos arts. 60,
66 e 142 da LRF, independentemente de realizacao de assembleia de credores, tampouco

de decisdo judicial.

8.3.1. Além dos demais itens obrigatdrios constantes deste PRJ, as propostas de aquisicdo

da (s) UPI (s) deverdo conter, expressamente, a concordancia do proponente de que sua
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proposta, se escolhida como proposta vencedora — e conjuntamente com a decisdo que

homologar que a alienagdo da (s) UPI (s) e com este PRJ, constituirdo titulo executivo judicial
em relacdo as obrigagOes por ele assumidas, nos termos do art. 515, Il, do Cddigo de

Processo Civil e do art. 59, 2°, da LRF.

8.4. Auséncia de Sucessao. Eventual (is) UPI (s) sera (do) alienada (s) na forma do artigo

60 da LRF, livre (s) e desembaracada (s) de quaisquer 6nus ou gravames, o objeto da
alienacdo estara livre de qualquer O6nus e ndo haverd sucessdo do arrematante nas
obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da legislagdo do
trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Nao haverd sucessdo do adquirente em
quaisquer dividas e obrigacdes das Recuperandas, salvo por eventual passivo reestruturado
nos termos do (s) respectivo (s) documento (s) de Protocolo e Justificacdo que acompanhe
(m) os atos societarios de criagdo da (s) UPI (s), inclusive se alienada de modo direto para o

potencial adquirente.

9. VENDA DE BENS MOVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Para garantia de pagamento e composicao de capital de giro para as atividades do GRUPO
NEPHRONCARE é plenamente possivel e vidvel a utilizagdo de seu patrimbnio, o que
permitird o pagamento previsto nesse plano, e, por conseguinte, a preservacdo das

empresas Recuperandas.

9.1. Da venda dos bens moveis e ativos intangiveis

O GRUPO NEPHRONCARE especifica a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e

equipamentos, que se encontrarem ociosos e que nao serdo utilizados em seus servicos.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a recomposicdo do

fluxo de caixa da empresa, que podera ser utilizado tanto para pagamento de custos fixos
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como para capital de giro, tudo comprovado e demonstrado através dos documentos

pertinentes, situacdo estd motivada pela prépria RJ da empresa, onde os fornecedores
exigem o pagamento da matéria-prima a vista antecipado, seguido do periodo necessario a
prépria fabricagdo e o periodo de 30 a 45 dias da data de faturamento para o efetivo

recebimento , o que exige capital de giro.

A venda de veiculos e equipamentos é medida rapida e eficaz para a recomposicao do fluxo
de caixa das Recuperandas, sendo certo que tal medida somente trara beneficios, uma vez
gue haverd a reducdo de custo financeiro pela utilizacdo do capital de terceiros, permitindo

0 pagamento mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienagdo Fiduciaria de Veiculos
e Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberacdo das Recuperandas, poderdo alienar

os bens a terceiros utilizando os recursos para a amortizagao da divida garantida pelo bem.

10. DA REORGANIZACAO SOCIETARIA

10.1. Fusdo/Incorporacio das Recuperandas

Com o objetivo de assegurar maior eficiéncia administrativa, redugdo de custos operacionais
e aumento da competitividade no setor em que atuam, as Recuperandas poderdo, a seu
exclusivo critério e mediante deliberagdo societdria prépria, promover opera¢bes de
reorganizacao societdria, consistentes em fusdo ou incorpora¢do entre si, ou ainda a
incorporacdo por uma sociedade veiculo a ser criada para esse fim. O processo sera
conduzido em estrita observancia as normas contabeis e societdrias vigentes, especialmente
a Lei n? 6.404/76 e aos Pronunciamentos Contabeis aplicaveis (CPC/IFRS), garantindo a

regularidade formal e material da operagao.

10.2. Sucessdo de Direitos e Obrigagdes
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Na hipdtese de implementacdo da fusdo ou incorporacdo, a(s) sociedade(s) resultante(s)

sucedera(dao) em todos os direitos e obrigagSes das atuais Recuperandas, inclusive os
decorrentes deste Plano de Recuperac¢ao Judicial, ficando preservadas as condi¢des de

pagamento e novagdo estabelecidas em favor dos credores.
10.3. Comunicagdo ao Juizo da Recuperagao Judicial

A efetivacdo da reorganizagdo societaria sera comunicada ao Juizo da Recuperagdo Judicial
apenas para fins de ciéncia e registro nos autos, sem necessidade de homologacdo
especifica, preservando-se os efeitos deste Plano e a vinculagdo dos credores a sociedade

incorporadora ou resultante da fusao.
10.4. Autorizacdo Prévia pela Aprovagdo do Plano

A aprovacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial pela Assembleia Geral de Credores,
seguida de sua homologacdo judicial, ja constitui autorizagdo expressa e suficiente para a
realizacdo da fusdo ou incorporacdo entre as Recuperandas, independentemente de

posterior autorizacdo judicial, observadas as formalidades societarias aplicaveis.
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PARTE IV — PAGAMENTO AOS CREDORES

11. NOVAGAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

11.1. Novacdo. A aprovacdo do plano de recuperacdo e demais delibera¢des aprovadas em
Assembleia Geral de Credores - AGC e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacdo Judicial
obrigardo as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial, assim como os
seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e implicardao em novacdo de todos os créditos
sujeitos aos efeitos da Recuperagdo, respeitadas as condigdes o disposto no artigo 58 da Lei

de Faléncias e Recuperagdo de Empresas n? 11.101 de 09/02/2005.

Em obediéncia ao art. 49, §19, da Lei n? 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente
processo recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados solidarios,
contudo, concordam que so exercerao esse direito na hipétese de descumprimento deste

plano de recuperagdao nos moldes §§ 1% 29, art. 61 e 73 da LRF.

12. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

12.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores terdo 65% (sessenta e cinco

por cento) de desdagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios
minimos, nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, sera adimplido em uma unica parcela,
no 122 més apds o periodo de 11 meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, |, da

Lei 11.101/2005, contados da publicacdo homologatdria da aprovacdo deste plano.
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Os valores excedentes ao correspondente a 150 Salarios Minimos, serdo classificados como

Classe Ill — CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos,

conforme descritos no capitulo respectivo

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variagdo da TR (Taxa de Referencial)
+ 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal correcdo incidira desde o deferimento do pedido de

Recuperacdo Judicial.

13. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE I1)

13.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real. Estes Credores terdo 80% (oitenta por

cento) de desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo.

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia, com pagamentos mensais

(iii)  Encargos sobre a parcela: Os créditos inseridos neste item serao reajustados

pela variagdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (um por cento ao ano), tal

corregao incidird desde o deferimento do pedido da Recuperacgéao Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizagdo anual

14. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Iil)

14.1. Pagamento dos Credores Quirografarios. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento)

de desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.
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(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia, com pagamentos mensais

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados

pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (um por cento ao ano),

tal corregdo incidird desde o deferimento do pedido da Recuperacgao Judicial.

15. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

15.1. Pagamentos dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de

desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia, com pagamentos mensais

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados

pela variagdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (um por cento ao ano),

tal corregao incidird desde o deferimento do pedido da Recuperagdo Judicial.

16. DisposICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS A0S CREDORES

16.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida Reestruturada, nos

termos deste PRJ, serdo pagos pelas Recuperandas, sendo que os pagamentos deverao
ocorrer por meio de PIX, documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica
disponivel (TED), em conta de cada um dos credores a ser informada, individualmente, pelo
respectivo Credor mediante envio de e-mail as Recuperandas, no seguinte endereco

eletronico: diretoriasosrimcaruaru@gmail.com
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16.2. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de

quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacao exclusivamente com relacdo

aos valores pagos por forca do PRJ.

16.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ. Nao
haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdérios se os pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os valores
decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razao de condenagdes judiciais devem ser

depositados no juizo de origem.

16.4. Antecipacao de Pagamentos. O GRUPO NEPHRONCARE poder3, a seu critério, caso

haja saldo ou disponibilidade de caixa, bem como qualguer evento de liquidez ou obtencao
de recursos, antecipar, parcial ou integralmente, o pagamento da Divida Reestruturada pelo
valor de face de cada Crédito ainda pendente de pagamento e, neste caso, tal antecipacdo
terd como referéncia o saldo do Crédito com base na Divida Reestruturada, sem acréscimos
de encargos a decorrer em razdo deste PRJ, tampouco descontos de calculo a valor presente

liquido.

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os constantes da Lista
de Credores novados de acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores nado
incidirdo juros, corre¢do monetaria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos

neste PRJ.

16.5._ Compensacao. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores, por
meio da compensacdo de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores
com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como modificados
por este PRJ. Neste caso, a compensagao extinguira ambas as obrigacGes até o limite do valor

efetivamente compensado. A ndo realizagdo da compensagdo ora prevista ndo acarretard a

Pagina 35 de 44

Este documento foi gerado pelo usuario 039.***.***-09 em 09/12/2025 08:48:17

Numero do documento: 25120816431143700000219223024
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25120816431143700000219223024
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 08/12/2025 16:43:11

Num. 225309943 - P4g. 35



X
Care

rendncia ou a liberacao pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais

Credores.

16.6. As compensacOes deverdo respeitar os termos, condi¢des e prazos de vencimento de
cada parcela, conforme previsto neste PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que eventual
compensagdo seja realizada apenas em relagdo ao montante efetivamente devido na data

especifica da compensacao.

16.7. Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para

ser realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato poderd ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas serd

considerado como realizado na data prevista.

16.8. Quitacdo. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRJ,
considerar-se-a outorgada em favor das Recuperandas a quitagdo plena, irrevogdvel e
irretratdvel em relacdo a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra as

Recuperandas, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

16.9. Parcelamento de Débitos Tributarios. As Recuperandas buscardo obter apds a

Homologacdo do PRJ, a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento

ou transac¢ao das dividas tributarias.

Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados,

simulag¢do dos parcelamentos tributdrios federais, estaduais e municipais.
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PARTE V - POS-HOMOLOGAGAO

17. EFeitos po PRJ

17.1 Vinculacao do PRJ. As disposi¢Ges do PRJ vinculam as Recuperandas e seus Credores,

0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagdo do PRJ.

17.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposicdes contratuais deste PRI

prevalecerdao em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados

antes da Data do Pedido entre as Recuperandas e os Credores.

17.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra as Recuperandas. Com vistas a

efetivamente tornar exitosa a Recuperagao Judicial, exceto se previsto de forma diversa
neste PRJ, os Credores ndo mais poderao, a partir da aprovagao do PRJ (i) executar qualquer
decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as Recuperandas relacionadas a quaisquer
Créditos novados; (ii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus
Créditos novados; e (iii) buscar a satisfacdo de seus Créditos novados por quaisquer outros

meios que ndo os previstos neste PRJ.

17.4. Os Credores que ajuizarem agao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra
as Recuperandas relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos termos deste

PRJ, serdo responsaveis e arcardo com a integralidade dos honorarios advocaticios devidos.

A partir da aprovacao do PRJ, as acOes e execuc¢des pertinentes a Créditos novados, entdo
em curso contra as Recuperandas, seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores,
serdao consideradas extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as

medidas em direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto
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disposto neste PRJ, servindo a decisdo de aprovacgdo do PRJ como oficio a ser protocolado

nos respectivos juizos em que tramitem tais agGes.

17.5. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra ObrigacGes Solidarias. As obrigacGes

soliddrias, avais, fiangas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou
prestadas pelas Recuperandas ou por seus socios e/ou terceiros garantidores em relag¢do aos
Créditos novados ficam com sua inexigibilidade suspensa, dada a novacdo dos Créditos

decorrentes da aprovagdo do PRJ e o seu cumprimento.

17.6. Protestos. A aprovacdo deste PRJ acarretard (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido contra o GRUPO NEPHRONCARE que tenha dado origem a
qualquer Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome do GRUPO NEPHRONCARE
nos 6rgdos de protecao ao crédito, servindo a decisdo da Homologac¢ado do PRJ como oficio
para o requerimento das referidas baixas de tais protestos e/ou negativacdes em sistemas

de protecdo ou classificacdao de crédito.

17.7. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverdo

realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na

substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

17.8. Madificacdo do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes ao

plano de recuperacdo judicial podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer
momento apds a Homologag¢do do PRJ, desde que (i) tais aditamentos, emendas, alteracdes
ou modificagbes sejam submetidas a votagdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam

aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

17.9. Descumprimento do PRJ durante a Supervisao Judicial. Durante o periodo de

supervisdo judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, considerar-se-a aplicavel o

disposto no art. 61, §12 da LRF.
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17.10. Descumprimento do PRJ Apds a Supervisdo Judicial. Apds o periodo da supervisdo

judicial, em consonancia com o art. 94, Ill, “(g)” da LRF e nos termos do art. 190 do Cédigo
de Processo Civil, conforme indicado acima, com excegdo as obrigacGes de pagamento ora
assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias independentemente
de notificacdo, este PRJ ndo sera considerado descumprido, a menos que o Credor tenha
notificado por escrito o GRUPO NEPHRONCARE , nos termos deste PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de
30 (trinta) dias apds a referida notificacdo. Neste caso, este PRJ ndo serd considerado
descumprido se: (i) a mora relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de 20
(vinte) dias, independentemente de notificacdo; ou (ii) as moras ou inadimplementos
indicados na notificacdo forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da

data de recebimento da referida notificagdo.

17.11. Liberacdo de Obrigacdes (Waivers). As Recuperandas poderdo ser liberadas de

qualquer das obriga¢des listadas neste PRJ, mediante aprovagao de modificagdes ao PRJ pela

AGC ou individualmente caso o respectivo Credor assim autorize expressamente.
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PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
18. DisPOSICOES GERAIS
18.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e qualquer

anexo, o PRJ prevalecera.

18.2. Divisibilidade das PrevisGes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo

do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo MM. Juizo da RJ, a validade e eficédcia
das demais disposicdes nao serao afetadas, devendo as Recuperandas propor novas
disposicOes para substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a

manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

18.3. Aditivos ao plano. As Recuperandas poderao apresentar aditivos a este plano, mesmo

gue homologados, que serdo submetidos a aprovacgado de seus credores e, posteriormente,

ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva, homologacgao.

18.4. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serao contados em dias corridos, exceto

se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras dispostas abaixo:

(i) os prazos serdao contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do

vencimento;
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(i) os prazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja sempre
um Dia Util;

(iv) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste
Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata

correspondéncia, observada a regra do item (ii) acima;

(v) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-se-do

mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do ultimo dia de prazo;

(vi) os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por meio
de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data e hora
em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora em que recebidos,

valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento.

18.5. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacgdo Judicial podera ser encerrada

em prazo inferior ao prazo de 2 (dois) anos depois da Homologag¢do do PRJ, nos termos do

art. 63 da LRF, observado o disposto neste PRJ.

18.6. Comunicacdes. Todas as notificacGes, requerimentos, pedidos e outras comunicagoes
ao GRUPO NEPHRONCARE requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por e-mail. Todas as
comunicacgdes devem ser enderecadas da seguinte forma:

diretoriasosrimcaruaru@gmail.com
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18.7. Aditivos ao plano. As Recuperandas poderao apresentar aditivos a este plano, mesmo

que homologados, que serdo submetidos a aprovagado de seus credores e, posteriormente,

ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva, homologacao.

19. LelrE FOrRO

19.1 Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem

gue quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

19.2 Independéncia _das Disposi¢cdes. Caso qualquer das disposicdes deste Plano, por

qualquer razdo, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdi¢dao, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade nao deverd afetar
qualquer outra disposicdo deste Plano, que devera permanecer em pleno vigor, mas este
Plano devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposi¢do invalida, ilegal ou
inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua
negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposi¢cdao confrontada, no limite

maximo permitido em tal jurisdigao.

19.3. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a

este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Caruaru — Pernambuco 08 de dezembro de 2025.

Recuperanda:
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RELACAO DE ANEXOS

Anexo 2.1 — Laudo de Analise de Viabilidade Econémico-financeiro do Plano de Recuperacgao

Judicial e da empresa.

Anexo 2.2 — Laudo de Avaliagdo Patrimonial dos ativos da empresa.
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Laudo Economico-Financeiro
Parecer Técnico sobre o Plano de recuperagao judicial

Lei n2. 11.101/05 / Lei n2. 14.112/20

Processo n? 0011441-85.2025.8.17.2480
CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA
UNIDADE DE NEFROLOGIA DE CARUARU
LEAL PARTICIPACf)ES SOCIETARIAS LTDA

“GRUPO NEPHRONCARE“

Em Recuperagao Judicial

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2025.
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SUMARIO EXECUTIVO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada por CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA,
UNIDADE DE NEFROLOGIA DE CARUARU, e LEAL PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA., TODAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL, para elaborar o presente Laudo econémico-financeiro sobre a viabilidade
do Plano de recuperacgao judicial do GRUPO NEPHRONCARE; “Plano de Recuperag¢do”, “Plano” ou
“PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo. Sr.Dr. Juiz de Direito da 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru -

PE.
Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperacgao:

A) O GRUPO NEPHRONCARE é um grupo econémico constituido por pessoas juridicas de direito
privado, que atua no setor de saude, especialmente nos servigos de nefrologia, didlise e

hemodialise;

B) Em 29 de agosto de 2025, o GRUPO NEPHRONCARE ajuizou, perante o Exmo. Sr.Dr. Juiz de
Direito da 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru - PE, um pedido de recuperacao judicial nos

termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de empresas (Lei n2. 11.101/05) (“LFRE”);

C) Em 07 de outubro de 2025, o Juizo da Recuperagdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperagdo Judicial, nomeando como administrador judicial DILIGENCE ADMINISTRAGAO
EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA, CNPJ 23.062.374/0001-37, sendo responsaveis os
advogados Marcelo Paes Barreto de Almeida, OAB/PE 27.897, e Paulo Roberto de Souza
Junior, OAB/PE 30.472.

D) O Plano de Recuperagdo referido tem por objetivo a reestruturacdo das operacbes do
GRUPO NEPHRONCARE, buscando superar a crise econdmico-financeira das empresas e

reestruturar os seus negécios, de forma a permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condigoes
apresentados no Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperagao

Judicial;

(ii) A geragdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das
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suas dividas;

(iii) A sua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos, diretos e

indiretos;

(iv) A preservacdo e efetiva melhora e recuperagio do seu valor econémico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

(v) O Plano de Recuperagdo que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo

53, lll da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO NEPHRONCARE, bem como do Plano de

Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacao;

- Sao demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem empregados pela

empresa;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econdmico — financeira do Plano de

Recuperacdo e das empresas em recuperacao judicial;

- E acompanhado também, do Laudo de avaliagdo de bens e ativos das empresas, elaborado por

empresa especializada em engenharia de avaliagdes;

- Contém proposta clara e especifica para renegociagdo e pagamento aos credores sujeitos ao Plano

de Recuperagao.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela LABORATORIO DE NEGOCIOS tém por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recupera¢do que sera apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de
LFRE, perante a 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru - PE, por CLINICA NEFROLOGICA DE
CARUARU LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®

04.066.778/0001-54, registrada na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, com sede na
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Avenida Agamenon Magalhdes, n2 617, Bairro Mauricio de Nassau, Municipio de Caruaru,
Estado de Pernambuco, CEP 55.012-290, UNIDADE DE NEFROLOGIA DE CARUARU, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 28.974.960/0001-71, com sede na
Avenida Adjar da Silva Case, n? 800, Bairro Indianépolis, Municipio de Caruaru, Estado de
Pernambuco, CEP 55.024-740 e LEAL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 28.208.309/0001-90, registrada na Junta
Comercial do Estado de Pernambuco, com sede na Rua Gongalves Ledo, n? 803, Bairro
Mauricio de Nassau, Municipio de Caruaru, Estado de Pernambuco, CEP 55.014-350, todos
em conjunto denominados simplesmente “GRUPO NEPHRONCARE”, em RECUPERAGAO
JUDICIAL;

b) Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela diregdo do GRUPO NEPHRONCARE, as quais

permitirdo a superacdo das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano de Recuperagdo,
identificando a sua viabilidade econémico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece

a LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e Il1.

No item I, apresentaremos aspectos introdutérios desse Laudo, bem como os objetivos deste

trabalho, incluindo um breve histdrico e a situacdo atual das empresas e das suas operagdes.

Serdo descritas também as razdes da crise econdémica pela qual atravessa momentaneamente o

GRUPO NEPHRONCARE.

No item Il, descreveremos todos os aspectos principais do Plano de Recuperag¢do elaborado pelo
GRUPO NEPHRONCARE e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacidade
das empresas em honrar com 0s seus compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha

com a proposta de pagamento aos seus credores.

No item lll, identificaremos os dados e as fontes de todas as informagdes recebidas e utilizadas.
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No item IV, apds a analise das informagOes apresentadas, da constatagdo e da coeréncia dos
demonstrativos financeiros projetados (Anexo IV), apresentaremos a analise da viabilidade

econOmico — financeira das empresas e do Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo, bem

como emitiremos o Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusGes e justificativas da viabilidade econémico—

financeira das empresas e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer
qgue o Plano de Recuperac¢do analisado e que serd apresentado ao Juizo para fins de apresentacdo

aos credores e eventual votagdo em Assembleia Geral é vidvel econdmica e financeiramente,

considerando as razGes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente
neste Laudo e que atende aos interesses de todos os envolvidos no processo de recuperacao judicial

do GRUPO NEPHRONCARE.

S3o Paulo, 09 de dezembro de 2025.

/ 7 7
o A / Alberto Martins de Arabjo
£/
/A4 L il CPF: m.““mw
LAY — —~—F - aboratorio 48

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n2 33.888 — 22 Regido — SP

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO NEPHRONCARE 6

Este documento foi gerado pelo usuario 039.***.***-09 em 09/12/2025 08:48:18

Numero do documento: 25120816431167700000219223025
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25120816431167700000219223025

Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 08/12/2025 16:43:11 Num. 225309944 - Pég. 6




Laboratério r (@
deNegocios /‘
I - INTRODUGAO E OJETIVOS DO TRABALHO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS é uma empresa que atua em consultoria e assessoria financeira e
foi contratada pelo GRUPO NEPHRONCARE para elaborar um Laudo de viabilidade econdmico-

financeira do Plano de Recuperagdo e das empresas, com emissdo de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma analise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperagdo e em
relacdo as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO NEPHRONCARE, bem como a demonstracao

da viabilidade econémico-financeira das empresas e do referido Plano de Recuperacgdo.

As condigOes e propostas que compdem o Plano de Recuperacdo foram elaboradas pela direcdo do
GRUPO NEPHRONCARE e seus assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com

as disposicGes contidas na LFRE.

A nossa analise e elaboracdo deste Parecer Técnico visam demonstrar a viabilidade econémico-
financeira das empresas e do Plano de Recuperacgdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacao, a
capacidade de pagamento a todos os credores do GRUPO NEPHRONCARE e a recuperagao da sua

saude financeira.

Este Laudo e o nosso parecer técnico incluem andlise e comentdrios sobre os pontos fundamentais
do Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até

a extingdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano de Recuperagdo, bem como todos os dados e as informacgdes fornecidas para a elaboragao
deste Laudo, sdo, por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas analises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a valida¢do destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histdricos e projetados e nas informagdes recebidas sdao considerados

como verdadeiros e precisos.
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Embora obtidos por meio de fontes confidveis, ndao podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qgualquer responsabilidade legal pela precisdao de quaisquer dados, opinides ou estimativas

fornecidas pela administracdo do GRUPO NEPHRONCARE e seus assessores juridicos e consultores

financeiros.

A LABORATORIO DE NEGOCIOS ndo tem interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano de
Recuperagdo é objeto de analise neste Laudo e ndao tem interesse pessoal ou parcialidade com

relacdo as partes envolvidas.

A remunera¢do da LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o estd condicionada a nenhuma ag3o, nem

resulta do mérito das analises, opinides e conclusdes contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacbes
concedidas por essa organizagdo, podera ser divulgada pela LABORATORIO DE NEGOCIOS ou pelo
GRUPO NEPHRONCARE para o publico através de prospectos, anuncios, relagGes publicas, jornais
ou qualquer outro meio de comunicacdo sem o consentimento prévio por escrito da LABORATORIO

DE NEGOCIOS ou do GRUPO NEPHRONCARE, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela LABORATORIO DE NEGOCIOS como
documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que nao devem ser utilizados
para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacao Judicial ou outras

instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacao.
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UM BREVE HISTORICO DO GRUPO NEPHRONCARE

As Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, foram constituidas com a finalidade de
atuar no setor de saude, especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodialise, atividades
essenciais e de interesse publico para a preservacdo da vida e o atendimento hospitalar da

populacdo.

Desde sua formagdo, o Grupo vem atendendo a uma demanda crescente em Caruaru e regido,
investindo na expansao de sua estrutura hospitalar, administrativa e tecnoldgica, o que Ihe permitiu
consolidar-se como referéncia em tratamentos renais e assisténcia em pronto-atendimento, com

credibilidade junto a pacientes, 6rgdos publicos e entidades privadas.

Além da execucdo direta dos servicos médicos especializados em nefrologia, dialise e hemodialise,
as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, desenvolvem atividades integradas de
gestdo hospitalar, suporte operacional e coordenagdo administrativa, assegurando eficiéncia,
regularidade no atendimento e conformidade com as normas de higiene, seguranca sanitdria e

regulatérias, fatores essenciais no setor de saude.

Suas equipes sdo compostas por profissionais altamente especializados — médicos, enfermeiros,
técnicos em enfermagem e corpo administrativo — todos com experiéncia pratica e
comprometimento em assegurar qualidade assistencial, continuidade dos tratamentos e
atendimento humanizado. O Grupo adota metodologias de controle, treinamento e planejamento,
garantindo produtividade, eficiéncia operacional e elevado padrdo de desempenho em suas

unidades.

O portfélio do GRUPO NEPHRONCARE abrange uma ampla gama de atividades e servigos essenciais
a saude, adaptados as demandas da comunidade e do mercado hospitalar, destacando-se, a titulo

exemplificativo, os seguintes aspectos:

e Servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise;
e Atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para urgéncias;
e Gestdo administrativa e hospitalar integrada;

e Suporte operacional e coordenacao de equipes médicas e de enfermagem;
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e Monitoramento da qualidade assistencial e cumprimento rigoroso das normas sanitarias;
e Implementagao de sistemas de gestdo para aprimoramento de processos clinicos e
administrativos;
e Desenvolvimento de estratégias voltadas a expansao regional e fortalecimento da fungao
social;
e Atuagao como holding na coordenagdo e planejamento das sociedades integrantes do

grupo.

A CLINICA NEFROLOGICA DE CARUARU LTDA é referéncia no setor de salde, especializada em
servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise. Consolidou-se como centro de exceléncia no
tratamento de doengas renais, prestando servicos indispensaveis a preservacao da vida e

colaborando ativamente com o sistema publico e privado de saude.

e CNPJ: 04.066.778/0001-54;

e Data de abertura: 22/09/2000

e Endereco da sede: Avenida Agamenon Magalhdes, n? 617, Bairro Mauricio de Nassau,
Caruaru/PE — CEP 55.012-290;

e Capital social: RS 30.000,00 (trinta mil reais)

e Atividade principal: Servicos de dialise e nefrologia (CNAE 86.40-2-03)

e Atividade secundaria: Atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares para urgéncias

(CNAE 86.10-1-02)

A UNIDADE DE NEFROLOGIA DE CARUARU atua como entidade privada sem fins lucrativos,
ampliando o alcance assistencial do grupo. Destaca-se pelo atendimento humanizado, estrutura
hospitalar voltada a nefrologia e atividades de pronto-socorro, reforcando o papel social de apoio a

comunidade local e regional.

e CNPJ: 28.974.960/0001-71
e Data de abertura: 26/10/2017

e Enderec¢o da sede: Avenida Adjar da Silva Case, n2 800, Bairro Indiandpolis, Caruaru/PE — CEP

55.024-740
e Capital social: RS 100.000,00 (cem mil reais)
e Atividade principal: Servicos de didlise e nefrologia (CNAE 86.40-2-03)
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e Atividade secundaria: Atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares para urgéncias

(CNAE 86.10-1-02)

A LEAL PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA destaca-se como holding de gestdo e coordenagdo
estratégica das atividades do grupo, centralizando as decisdes administrativas, financeiras e
societdrias. Sua fungdo é assegurar a integracdo das demais Recuperandas, promovendo a
sustentabilidade organizacional, o planejamento de longo prazo e a preservagao da fung¢do social

das sociedades controladas.

e CNPJ: 28.208.309/0001-90

e Data de abertura: 18/07/2017

e Endereco dasede: Rua Gongalves Ledo, n2 803, Bairro Mauricio de Nassau, Caruaru/PE — CEP
55.014-350

e Capital social: RS 75.000,00 (setenta e cinco mil reais)

e Atividade principal: Holdings de instituicGes nao financeiras (CNAE 64.62-0-00)

e Atividades secundarias: Ndo informadas na RFB

Assim, conforme demonstrado pela trajetdria apresentada, trata-se de grupo empresarial que
exerce relevante funcdo social no setor de saude, com foco em servicos de nefrologia, dialise,
hemodidlise e pronto-atendimento hospitalar. Sdo atividades essenciais para a preservac¢ao da vida,
a manutencdo da saude publica e o apoio a rede hospitalar da regido. Superada a atual crise
econOmico-financeira enfrentada, é certo que o GRUPO NEPHRONCARE retomara sua plena
capacidade operacional e o reconhecimento adquirido ao longo de décadas de atuacdo e

credibilidade junto a comunidade, pacientes, fornecedores e 6rgdos publicos.

O GRUPO NEPHRONCARE atua de forma consolidada no setor de saude, com forte presenga no
Estado de Pernambuco, especialmente no Municipio de Caruaru, expandindo sua atuagdo em
diferentes segmentos do atendimento médico-hospitalar. E reconhecido pela eficiéncia na gestdo
de equipes, pelo rigor no cumprimento das normas de salde e seguranca, e pela qualidade dos
servigos prestados, garantindo regularidade, confiabilidade e atendimento humanizado a populagado

qgue dele depende.
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No curso de sua trajetéria, o GRUPO NEPHRONCARE sempre atendeu seus pacientes, parceiros e

fornecedores com equipes altamente especializadas, compostas por médicos, enfermeiros, técnicos

em enfermagem, profissionais administrativos e corpo de gestdo hospitalar capacitado.

Dessa forma, o grupo oferece a comunidade um atendimento de exceléncia, diferenciado pela
expertise na gestdo eficiente de servicos de salude, pela capacidade de oferecer solucGes
personalizadas conforme a necessidade especifica de cada paciente e pelo suporte técnico e

administrativo especializado, assegurando qualidade assistencial continua.

O GRUPO NEPHRONCARE garante padrdo rigoroso de qualidade, eficiéncia operacional e
pontualidade na execucdo dos servicos médicos e hospitalares, atuando em setor de natureza
essencial e contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento social e econédmico da regido
em que esta inserido, notadamente pela preservacdo da vida, pela geracdo de empregos diretos e

indiretos e pelo apoio ao sistema de saude publica e privada.

Sua operag¢do atualmente conta com corpo clinico préprio, colaboradores administrativos, além de
prestadores de servicos integrados em sua cadeia de atendimento, garantindo flexibilidade,

abrangéncia e continuidade no suporte prestado a populagao.

Portanto, em estrita observancia ao disposto no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005, as atividades
desenvolvidas pelas Recuperandas cumprem relevante funcao social, gerando impacto positivo na
cidade de Caruaru e em toda a regido do agreste pernambucano, mediante a manutencdo da

atividade hospitalar, circulagdo de riquezas, arrecadagdo tributaria e preservagdo de empregos.

O grupo possui estrutura operacional, administrativa e clinica integrada, contemplando gestdo
contabil-financeira, rede de pacientes, fornecedores e parceiros estratégicos, além de sistemas de
gestdo hospitalar que asseguram a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados. Ao longo de sua
trajetéria, o GRUPO NEPHRONCARE sempre ofereceu atendimento médico de exceléncia e suporte
administrativo de alto padrdao, garantindo confiabilidade, continuidade das operagdes e

reconhecimento institucional.

O GRUPO NEPHRONCARE é referéncia regional em nefrologia e terapia renal substitutiva, contando
com moderna estrutura hospitalar para realizagdo de Hemodialise (HD) e Hemodiafiltragdo (HDF)

no agreste pernambucano. Dispde de equipe multidisciplinar altamente qualificada, composta por
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médicos, enfermeiros, técnicos e profissionais de apoio, todos com ampla experiéncia profissional

e comprometimento em oferecer atendimento humanizado e de exceléncia.
Mas, o que é Hemodidlise (HD) e Hemodiafiltragdo (HDF)?

Hemodialise (HD)

e E otratamento renal substitutivo mais comum.

e Consiste em filtrar o sangue fora do corpo, por meio de uma maquina chamada dialisador.

e Remove impurezas, excesso de liquidos e toxinas que o rim do paciente ja ndo consegue
eliminar.

e Geralmente é realizado 3 vezes por semana, com sessdes de 3 a 4 horas cada.
Hemodiafiltragdo (HDF)

e E uma técnica mais avangada que combina a Hemodialise (HD) com a Hemofiltrag3o.

e Além de remover toxinas pequenas (como a HD), consegue retirar também moléculas
médias e grandes, que estdo ligadas a maior mortalidade e complica¢Ges cardiovasculares
em pacientes renais crénicos.

e O resultado é um tratamento considerado mais eficaz e menos agressivo, trazendo
beneficios em qualidade de vida, controle de anemia, pressdo arterial e menor sobrecarga

inflamatoria.

A prestacdo dos servicos de Hemodidlise (HD) e Hemodiafiltracdo (HDF) pelas Recuperandas
evidencia que o GRUPO NEPHRONCARE atua com tecnologia de ponta, ofertando tratamentos de
altissima relevancia social e absolutamente insubstituiveis na regido. Esse contexto demonstra, de
forma cristalina, a plena observancia a fun¢do social da empresa, nos termos do art. 47 da Lei n2
11.101/2005, bem como a inequivoca viabilidade de sua preservacdo. Afinal, ndo ha propdsito maior
do que a preservagao da vida, e é exatamente isso que as Recuperandas realizam todos os dias:
asseguram a seus pacientes um tratamento digno, garantindo ndo apenas a manutencdo da saude,

mas também a continuidade da esperanga e de uma existéncia com qualidade.

Dessa forma, o GRUPO NEPHRONCARE diferencia-se pela capacidade de oferecer solucdes

integradas e personalizadas em servigos de saude, ajustadas as necessidades especificas de cada
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paciente, com foco em qualidade assistencial, seguranga sanitdria, conformidade legal e
sustentabilidade das operagdes.

Sua atuacgao se destaca por:

e Padrdo de Qualidade e Conformidade Operacional: Os procedimentos médicos e

hospitalares seguem rigidos protocolos internos e regulatérios, garantindo eficiéncia clinica,
seguranca dos pacientes e atendimento as normas sanitarias e trabalhistas, tanto em ambito

regional quanto nacional.

e Competéncia Técnica para Solucio de Demandas Complexas: As equipes médicas e

administrativas realizam andlise detalhada das necessidades assistenciais, propondo
adaptagdes operacionais para atender situacBes especificas e de maior complexidade,

sobretudo em tratamentos de médio e alto risco.

e Capacidade de Personalizacdo e Atendimento Sob Demanda: Com estrutura hospitalar

flexivel e corpo clinico especializado, o grupo oferece solugdes customizadas em nefrologia,
hemodidlise e prontoatendimento, agregando valor conforme a condigdo clinica e

necessidade individual de cada paciente.

e Definicdo da Conduta Assistencial Adequada: Apds avaliagdo criteriosa, os especialistas

indicam as melhores praticas, recursos e métodos terapéuticos para garantir eficiéncia,

seguranca e pontualidade na execucao dos tratamentos.

Em suma, as Recuperandas, i

ntegrantes do GRUPO NEPHRONCARE, estdo plenamente aptas e justificam a adogdo da
Recuperacgdo Judicial como instrumento legitimo para superar a crise econdmico financeira,
preservar sua capacidade operacional e manter sua relevante funcdo social, essencial a preservagao

da vida e a saude da comunidade que atendem.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO NEPHRONCARE

As Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, atuantes no setor de saude,
especialmente em servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise, enfrentam impactos sistémicos
decorrentes de fatores regionais, nacionais e globais, que agravaram de forma significativa sua crise

economico-financeira.

Principais fatores da crise:

Pressao de grandes grupos hospitalares e redes privadas de saude: Grandes conglomerados

concentram contratos publicos e privados, praticando prec¢os reduzidos em razdo da escala,
o que dificulta a manutencdo da competitividade de clinicas regionais como as

Recuperandas.

o Concentracdo do mercado e margens reduzidas: Grandes players absorvem grande parte

das contratagdes de servigos hospitalares especializados, dificultando a inser¢do e

negociacdo equilibrada das prestadoras regionais.

e Mudancas nas demandas de clientes e convénios: A crescente busca por contratos

integrados de saude (atendimento hospitalar completo, exames e especialidades multiplas)
concentra o mercado em grupos mais estruturados, reduzindo as oportunidades para

clinicas especializadas em nefrologia e dialise.

e Elevacdo dos custos trabalhistas, médicos e operacionais: Aumento do salario-minimo,

encargos sociais, reajustes sindicais, além de custos crescentes com insumos médicos,
medicamentos, equipamentos hospitalares e manuteng¢do tecnoldgica pressionam

diretamente a rentabilidade.

o Inadimpléncia e atrasos nos pagamentos de convénios e repasses publicos: Parte

significativa das receitas advém de repasses do SUS e convénios privados, que sofrem
atrasos frequentes, comprometendo o fluxo de caixa e dificultando o cumprimento regular

de obrigacdes trabalhistas, fiscais e operacionais.

e Competicdo acirrada em licitacOes e credenciamentos: A busca por precos cada vez

menores em contratos com a Administracdo Publica e planos de saude gera desequilibrios

contratuais e reduz drasticamente as margens de lucro.
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e Necessidade de modernizacdo tecnoldgica: A auséncia de investimentos continuos em

sistemas integrados de gestdo hospitalar, monitoramento de pacientes e atualizacdo de
equipamentos gera perda de competitividade frente a concorrentes mais estruturados

tecnologicamente.

e Crises economicas e retracdao do mercado: A instabilidade macroecon6mica e a retragdo dos
investimentos em salude impactam diretamente a contratacdo de servicos especializados,

reduzindo a carteira ativa e agravando a crise vivenciada pelas Recuperandas.

Diante disso, encontram-se como fatores determinantes que levaram a crise das Recuperandas,

integrantes do GRUPO NEPHRONCARE:

a) Elevagdo dos custos trabalhistas e encargos sociais, com sucessivos reajustes salariais,
beneficios obrigatérios e convengbes coletivas, que impactaram fortemente a folha de

pagamento de médicos, enfermeiros, técnicos e pessoal administrativo.

b) Aumento dos custos de insumos e equipamentos médicos e hospitalares, como
medicamentos, solugdes dialiticas, materiais descartdveis e equipamentos de protecdo
individual (EPIs), que sofrem varia¢Ges constantes de preco, dificultando a previsibilidade

orcamentdria e pressionando o caixa.

c) Pressdo tributaria em ambito estadual e federal, reduzindo margens de rentabilidade e
comprometendo a capacidade de reinvestimento em tecnologia, equipamentos e

infraestrutura hospitalar.

d) Necessidade urgente de adequacGes as normas de seguranca sanitaria, de trabalho e de
saude ocupacional, que exigem investimentos adicionais em treinamentos, certifica¢oes,

protocolos clinicos, laudos técnicos e renovac¢do constante de equipamentos.

e) Reducdo da demanda e atrasos em contratos estratégicos, em razdo da perda de licitacOes
publicas para grandes grupos hospitalares e da rescisdo ou atraso nos repasses de convénios
e planos de saude privados, comprometendo parcela significativa do faturamento das

Recuperandas.
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N3do podemos deixar de citar, ainda, que o atual cendrio inflaciondrio, em patamares elevados,
ocasiona inegavel reducdo do poder de compra de convénios, planos de saude e do préprio poder
publico, principais contratantes dos servicos prestados pelas Recuperandas. Tal conjuntura
repercute de forma direta nas atividades do GRUPO NEPHRONCARE, na medida em que restringe a

demanda, atrasa repasses e imp0Oe a necessidade de compressdo das margens de receita, sob pena

de inviabilizar a manutencao da estrutura assistencial.

Em outras palavras, como se extrai dos demonstrativos contabeis das Recuperandas, a inflagdo
elevada nao apenas corrdi a capacidade financeira dos tomadores de servigos (entes publicos e
privados), mas também obriga as prestadoras a absorverem parte dos custos adicionais em insumos
médicos, medicamentos e equipamentos hospitalares, gerando um desequilibrio econémico
financeiro que compromete a sustentabilidade das operac¢des e a continuidade da fungao social

exercida pelo grupo.

Contudo, ndo é de hoje que as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, vém sentindo
0s impactos da retracdo econdémica no pais, destacando-se: (a) dificuldade em realizar reajustes
contratuais compativeis com a elevagcdo constante de custos médicos, hospitalares e
administrativos; (b) auséncia de politicas governamentais efetivas de incentivo e fortalecimento do
setor de saude suplementar e hospitalar; (c) elevagdo dos custos de insumos basicos da atividade,
tais como medicamentos, solucGes dialiticas, materiais descartdveis, equipamentos de protecdo
individual (EPIs), transporte, gastos com pessoal, encargos previdencidrios, trabalhistas e
tributarios; e (d) concorréncia desleal de clinicas e prestadores informais ou irregulares, que ofertam
precos inferiores por ndo cumprirem as exigéncias legais, fiscais e sanitarias, comprometendo a
sustentabilidade financeira da atividade formal e devidamente regulada desempenhada pelas

Recuperandas.

Todavia, apesar das dificuldades elencadas, as Recuperandas, integrantes do GRUPO
NEPHRONCARE, permanecem viaveis, enfrentando apenas um momento transitério de crise. O
atual quadro de endividamento decorre dos fatores anteriormente expostos e podera ser superado

mediante o uso legitimo dos instrumentos previstos na Lei n? 11.101/2005.

Atualmente, suas opera¢Ges contam com corpo clinico préprio, colaboradores administrativos,

além de profissionais terceirizados e prestadores de servicos integrados em sua cadeia de
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atendimento, reafirmando a relevancia do grupo como gerador de empregos, renda e servigos de

saude essenciais.

Cumpre informar que as Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, possuem plenas
condigdes de se reerguer e de consolidar-se novamente como um grupo sdlido e estavel,

necessitando apenas de uma reestruturacdo adequada e juridicamente amparada.

ENDIVIDAMENTO VS BALANCOS PATRIMONIAIS

Grupo NephronCare - Comparativo Endividamento vs Balango Patrimonial (2022-2023)
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Fonte: Demonstragdes Contabeis - Clinica Nefrolégica de Caruaru Ltda e Unidade de Nefrologia de Caruaru Ltda (2022-2023)

As Recuperandas, integrantes do GRUPO NEPHRONCARE, apresentam evolucdo preocupante em
seus resultados econémicos e financeiros, o que confirma a necessidade da presente medida.
Embora tenham mantido crescimento patrimonial, observa-se deterioracdo na estrutura de

endividamento e forte pressdo de liquidez.

No exercicio de 2022, a Clinica Nefrolégica de Caruaru Ltda. apurou lucro liquido de
aproximadamente RS 620 mil, enquanto a Unidade de Nefrologia de Caruaru Ltda. registrou

resultado positivo, ainda que modesto, em torno de RS 72 mil. O ativo consolidado do grupo, nesse
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periodo, alcangou aproximadamente RS 27,3 milhdes, frente a um passivo circulante da ordem de

RS 19,1 milhdes, situacdo que ja revelava relevante dependéncia de capital de terceiros.

No exercicio de 2023, embora o grupo tenha mantido resultado operacional positivo — com lucro
liquido conjunto de cerca de RS 2,2 milhdes e ativos totais proximos a RS 30,8 milhdes — o passivo
circulante permaneceu elevado, atingindo aproximadamente RS 18,5 milhdes, absorvendo mais da
metade do ativo disponivel. Tal cenario demonstra fragilidade de caixa e forte exposi¢do as dividas

de curto prazo, comprometendo a regularidade das operacdes.

Esse quadro confirma o desequilibrio econdmico-financeiro das Recuperandas: ainda que
economicamente vidveis e capazes de gerar receitas, dependem de medidas estruturais de
reequilibrio para assegurar a continuidade de suas atividades essenciais. Assim, a presente
Recuperacdo Judicial mostra-se o instrumento legitimo e necessario para alongar passivos,
restabelecer a solvéncia, preservar empregos e garantir a manutencdo da funcdo social
desempenhada pelo GRUPO NEPHRONCARE, notadamente a preserva¢do da vida por meio da

continuidade dos tratamentos renais oferecidos a populacéo.

N3o obstante as dificuldades acima relatadas, o GRUPO NEPHRONCARE é uma empresa viavel que
apresenta dificuldades pontuais e chegaram ao atual quadro de endividamento pelos seguintes

fatores:

(i) Dificuldade em realizar reajustes contratuais compativeis com a elevacao

constante de custos médicos, hospitalares e administrativos;

(ii) Auséncia de politicas governamentais efetivas de incentivo e fortalecimento do setor de

salde suplementar e hospitalar;

(iii) Elevacdo dos custos de insumos basicos da atividade, tais como medicamentos, solugdes
dialiticas, materiais descartaveis, equipamentos de protec¢do individual (EPIs),

transporte, gastos com pessoal, encargos previdencidrios, trabalhistas e tributarios; e

(iv) Concorréncia desleal de clinicas e prestadores informais ou irregulares, que ofertam
precos inferiores por ndo cumprirem as exigéncias legais, fiscais e sanitdrias,
comprometendo a sustentabilidade financeira da atividade formal e devidamente

regulada desempenhada pelas Recuperandas.
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MEDIDAS DE REORGANIZACAO

O plano de reestruturagao empresarial prioriza a preservagao da atividade, e com isso, assegurar a
manutencdo de postos de trabalho, dar aos credores uma satisfacdo financeira, sempre em busca
de atingir o principio maior da lei de recuperacdo de empresas, incentivando a atividade econémica

e ainda permitindo que a sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia.

A reabilitacdo empresaria por meio do instituto da recuperacdo judicial visa garantir seguranca
juridica aos credores, tratamento igualitario aos credores em situagdo similar, tudo com a

supervisdo judicial.

A reestruturacdo de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os
participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira. A existéncia de instituicdes
e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperagdo de Empresas em regéncia, é crucial para um

sistema de recuperacdo eficaz.

Nesse escopo, as Empresas estdo em constante busca por profissionais que possam trazer expertise
técnica e comercial, visando sempre otimizar cada uma das fung¢des exercidas nos processos da

empresa, sejam eles produtivo, administrativo e comercial.

Medidas como esta visam reduzir os custos do GRUPO NEPHRONCARE, buscando de forma

recorrente, que a empresa passe a apresentar resultados operacionais positivos ao longo do tempo.

O objetivo imediato é o equilibrio da operacgdo, onde os custos sdo iguais as entradas visando
estancar o prejuizo operacional. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear uma
melhor rentabilidade, para poder saldar todos os compromissos com seus credores, conforme

apresentados no Plano de Recuperacgao Judicial.

Entre as medidas implementadas e a implementar estdo:

i.  Areestruturacao do passivo da empresa;

ii. A geracdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e por

consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigagdes financeiras.

iii. A preservagdo dos investimentos essenciais para a continuacdo das atividades da

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO NEPHRONCARE 20

Este documento foi gerado pelo usuario 039.***.***-09 em 09/12/2025 08:48:18

Numero do documento: 25120816431167700000219223025
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25120816431167700000219223025
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 08/12/2025 16:43:11

Num. 225309944 - P4g. 20



Laboratorio & [ @
; JdeNegécios r/‘

Empresa.

iv.  Aalienagdo de bens, organizados ou ndo em unidades produtivas isoladas, nos termos

do Plano, pelo qual serdo obtidos os recursos para realizar o pagamento dos Credores;

v. A possibilidade de captacdo de novos recursos pela empresa para a implementacdo

da retomada operacional;

vi.  Reestruturagdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades

atuais de recuperagao;

vii.  Manter a qualificagcdo técnica peculiar, que permitira a continuidade de suas atividades e
auxiliard na readequacdo de seu endividamento, o que se alcangara por meio da presente

recuperagao judicial.

viii.  Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de crescimento das

receitas das empresas;
ix.  Revisdo das margens dos contratos atuais;

X. Revisdo e otimizagdo dos processos de gestdo, com o objetivo de manter operacdo sem

causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;

Essas medidas visam otimizar o capital de giro, infraestrutura e pessoal, colocando as atividades do

GRUPO NEPHRONCARE em linha com suas novas estratégias comerciais e operacionais.

O objetivo dessas mudancas e passado o periodo de ajustes, que a empresa passe a ter geragao de

caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento de seus credores.

Apbs a concessdo da Recuperacao Judicial, a empresa entrard em uma nova fase, em que mantera
com rigor as novas diretrizes comerciais, com responsabilidade financeira e controle do fluxo de

caixa.

Estas iniciativas, somadas a protecao legal vinculada com a blindagem patrimonial trazidas pela
legislagdo recuperacional, ja estdo refletindo positivamente na rotina do GRUPO NEPHRONCARE, o
que permitird a equalizagdo do passivo através do Plano proposto, com a imediata retomada do

crescimento sustentavel.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICA DO

GRUPO NEPHRONCARE

a) A retomada financeira do GRUPO NEPHRONCARE

Apesar de estar atravessando um momento passageiro de dificuldades financeiras, o GRUPO

NEPHRONCARE ¢ viavel e com alto valor agregado.

O GRUPO NEPHRONCARE encontra-se consolidado no mercado. Mesmo diante de todo momento
de crise, manteve as suas atividades, primando pela qualidade e excelente atendimento dos seus

clientes.

Dentre os principais motivos para a crise econdmica do GRUPO NEPHRONCARE est4d a elevacdo dos
custos de insumos basicos da atividade. Este acontecimento, que ndo tem relagdo com o
desempenho econdmico-financeiro ao longo do tempo da empresa, precipitou diversas crises,

financeiras, operacionais e estratégicas.

Superado esse momento atipico, através da Recuperacdo judicial, as empresas estdo se

reestruturando para o reinicio da retomada.

Também é razodvel estimar um aumento no valor agregado da mencionadas empresas com a
retomada moderada da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas

gradual e crescente.

Os reflexos econdmicos internos da crise, com a retracdo de alguns setores da economia brasileira
a partir da decretacdo da quarentena em margo/2020, vém se prolongando em varias medidas até
os dias atuais (dezembro/2025) e provocaram reflexos diretos e intensos, inclusive no setor de
saude, especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise , com o aumento de custos,
principalmente por conta do aumento do délar e dos custos atrelados a moeda, além dos problemas
econdmicos internos recorrentes nos Ultimo anos como a disparada da inflagdo, queda no consumo,

gueda da renda média do brasileiro e as constantes crises politicas.
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A viabilidade economico-financeira

A crise financeira atualmente experimentada pela empresa é fruto de uma conjuncdo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obriga¢es junto a seus credores.

Entretanto, as atividades desempenhadas pela empresa sdo rentaveis e viaveis economicamente.

O préprio histérico de manutencdo das estruturas comerciais e operacionais em nivel de exceléncia
pela empresa, por si sd, ja demonstram a plena capacidade para o desenvolvimento de suas

atividades.

Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperagao gradual e moderada da economia e do préprio
mercado, inclusive por se tratar de setor com expectativas otimistas de crescimento ao longo dos

anos.

Essa projecao leva em considerac¢do o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de
2025 e 2026, e a expectativa de uma politica econGmica voltada para o reequilibrio das contas

publicas e focada nas reformas estruturais.

Apesar da inafastavel necessidade da recuperagdo judicial, o cenario futuro que se descortina
favorece o soerguimento do GRUPO NEPHRONCARE, com o consequente atendimento dos

interesses de seus credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

Mesmo diante de uma crise econdmica de longo prazo e os grandes desafios que virdo pela frente,
a economia brasileira podera crescer moderadamente a partir de 2025 e 2026, levando consigo os

setores sensiveis ao crescimento da economia.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o aumento da renda
das familias, liberagdo e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados,

gueda gradual do desemprego e o combate a inflacdo.

A aprovacdo do Plano de Recuperacdao do GRUPO NEPHRONCARE poderd reverter positivamente o

fluxo da caixa das empresas com reflexos positivos no capital de giro.
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Além disso, a empresa tem buscado a promog¢do de uma estrutura organizacional mais enxuta,

econdmica e eficiente, favorecendo a redugdo dos custos comerciais, administrativos e melhoria na

gualidade aos seus clientes.

Enfim, a combinacdo de medidas de reestruturacdo econdémica e austeridade financeira, aliadas a
um cendrio de recuperac¢do da economia brasileira a partir de 2025 e 2026, em especial no setor de

saude, especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodialise.

Nesta linha de principios, a direcio do GRUPO NEPHRONCARE confia que a Recuperacgdo Judicial é
uma medida acertada para permitir que a empresa possa se reestruturar e se reerguer ainda mais

forte, continuando a gerar riquezas e empregos.

O modelo de negdcios que a empresa pretende desenvolver para o fim de permitir o
equacionamento de suas obrigacdes com as expectativas de geragdo positiva de fluxos de caixa
futuros encontra-se descrito de forma clara e objetiva neste laudo de viabilidade econémico-

financeira e que integra o Plano de Recuperacdo, a ser apresentado ao M.D Juizo e aos credores.

Em consonancia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposicbes o principio da

conservacdo das empresas viaveis, na forma do seu Artigo 47.

A recuperacao judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de protegdo aos
trabalhadores visando, em ultima analise, a manutencdo da fonte produtora e dos empregos diretos

e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o teor do artigo 47 da LFRE.

N3do ha duvida de que a recuperacdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacdo das empresas, refletindo o art.
47 aos principios constitucionais de estimulo a atividade econémica, justica social, pleno emprego
(art. 170, Il e VIII, Constituicdo Federal/1988) e funcdo social da propriedade (art. 52, XXIll,
Constituicdo Federal/1988).

Na definicdo precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser econémica e financeiramente vidvel, com a finalidade precipua

de manté-la empregadora de mdo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servigos.
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E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao

mesmo tempo, respeitar os interesses dos credores”.

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise é necessario observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacdo judicial,
lembra que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutenc¢do da fonte produtora’, ou seja, a
manutengdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd
possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores™ .

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulh6a Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econ6mico-financeira

das empresas, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) Aimportancia social das empresas no meio empresarial;
b) A méao de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos seus ativos e passivos;
d) O tempo de atividade das empresas; e
e) O porte econémico das empresas.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para o GRUPO

NEPHRONCARE.

O GRUPO NEPHRONCARE, apesar das inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
operacdes, o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional do GRUPO
NEPHRONCARE e sua capacidade de, feitos os ajustes necessarios, retomar a trilha do crescimento
e da eficiéncia econdbmico-financeira, apoiada na sua excelente reputacao no setor de saude,

especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise.
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E importante mencionar que o GRUPO NEPHRONCARE esta passando por uma momentanea crise,

plenamente passivel de ser resolvida pela ado¢do e implementagdo das medidas preconizadas e

expostas no Plano de Recuperacgado, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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11— O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperacio do GRUPO NEPHRONCARE, elaborado pela administracdo e seus
assessores juridicos e consultores financeiros, a ser apresentado ao Juizo de Recuperacdo e aos seus
credores tem por objetivo a realizagdo de medidas que objetivam a reestruturacdao de suas

operacdes de forma a permitir:

a) O reperfilamento do endividamento das empresas, alterando condi¢cbes de pagamentos,

prazos e valores a serem pPagos,;

b) A geracdo de capital de giro necessdrio a manutencdo das operacdes das empresas e

pagamento das suas dividas;

c) A preservagdo e a manutenc¢do do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;

d) A preservacdo dos interesses de seus credores;

e) A preservacdo das empresas, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica do pais e

dos Estados e municipios onde tem sede, filiais ou escritérios;

f) A superagdo da crise econdmico-financeira do GRUPO NEPHRONCARE, que poderd ser
viabilizada pela gerag¢do dos fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento da sua
divida reestruturada e a geracgdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades
das empresas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO

NEPHRONCARE;

g) A preservacdo das empresas como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;

h) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, na no setor de saude,
especialmente nos servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise, no qual as empresas

possuem amplo conhecimento e reputagao.
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i) A preservagdo da sua funcdo social e a efetiva melhora e recuperagdo do seu valor
econdmico, bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;
j) Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no

k) Artigo 50 da LFRE:

- Fixagdo de prazos e condigdes especiais de pagamentos aos seus credores;
- Alienacgdo de ativos, através da constituicao de UPI’s, se necessario;

- A obtengdo de novos financiamentos;

I) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

O GRUPO NEPHRONCARE devera, no prazo legal, apresentar um Plano de recuperacao judicial cuja

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

Viabilidade Economica do Plano de Recuperagdo e Avaliagdo dos Ativos das empresas. Em
cumprimento ao disposto nos incisos Il e Ill do art. 53 da LRFE, os Laudos de Viabilidade Econémica
do plano e das empresas e de avaliacdo de bens e ativos das empresas, subscritos por empresas

especializadas, encontram-se nos anexos do Plano de Recuperagdo.
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PAGAMENTO DOS CREDORES

A direcao do GRUPO NEPHRONCARE apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus

credores:
NOVACAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

A aprovagdo do plano de recuperagao e demais deliberagdes aprovadas em Assembleia Geral de
Credores - AGC e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacdo Judicial obrigardo a Empresa e seus
credores sujeitos a Recuperagdo Judicial, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer
titulo, e implicardo em novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao,
respeitadas as condi¢des o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas n?

11.101 de 09/02/2005.

Em obediéncia ao art. 49, §19, da Lei n? 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo
recuperacional conservardao seus direitos em desfavor dos coobrigados solidarios, contudo, sé
exercerdo esse direito na hipdtese de descumprimento do plano de recuperacdo nos moldes §§ 1%

29, art. 61 e 73 da LRF.
PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores terdo 65% (sessenta e cinco por cento) de

desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,
nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma Unica parcela, no 122 més apds
o periodo de 11 meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, I, da Lei 11.101/2005, contados

da publicacdo homologatéria da aprovagao deste plano.
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Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios-Minimos, serdo classificados como Classe

IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme descritos

no capitulo respectivo

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variagcdo da TR (Taxa de Referencial) + 1%
a.a. (Um por cento ao ano), tal correcdo incidira desde o deferimento do pedido da Recuperacgdo

Judicial.
PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 11)

Pagamento dos Credores com Garantia Real. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de

desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo.

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia com pagamento mensal.

(iii)  Encargos sobre a parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela

variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corre¢édo

incidira desde o deferimento do pedido da Recuperacgao Judicial.

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

Pagamento dos Credores Quirografarios. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de desagio

sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia com pagamento mensal.

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados

pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal

correcgdo incidird desde o deferimento do pedido de Recuperagao Judicial.
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PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Pagamentos dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de desagio sobre

o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia com pagamento mensal

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados

pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal

corregdo incidird desde o deferimento do pedido da Recuperagao Judicial.

A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO NEPHRONCARE condiciona ao
referido Plano de Recuperagdo as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores
apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo

Administrador Judicial (art.72, paragrafo 22) ou por decisGes judiciais futuras em sede de

impugnacao.

Classes de Credores % Vert
Classe | - Credores Trabalhistas 26 32,9% 657.200,84 8,0%
Classe Il - Garantia Real 5 6,3% 1.724.838,88 20,9%
Classe Ill - Credores Quirografarios 44 55,7% 5.835.717,54 70,6%
Classe IV - Credores ME / EPP 4 5,1% 48.877,00 0,6%

Total Geral

8.266.634,26
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1l - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMAGOES RECEBIDAS E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracdo do Laudo sobre a viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperacgdo e

do GRUPO NEPHRONCARE;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagdo foram utilizados os dados

e as seguintes fontes de informacao:

Plano de recuperagao judicial preparado pelo GRUPO NEPHRONCARE e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a detalhada

indicacdo das medidas a serem implementadas pela empresa;

e Peticdo inicial protocolada e distribuida ao MM. Juiz de Direito da 62 Vara Civel da

Comarca de Caruaru - PE, em 29 de agosto de 2025;

e Decisdo do Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 62 Vara Civel da Comarca de Caruaru - PE, com

o deferimento do pedido de processamento em 07 de outubro de 2025;

e Breve Histdrico e situacdo atual das empresas contendo informagdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou o GRUPO NEPHRONCARE,
contendo a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de

Recuperacgao;

o Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperagao;

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

diregdo do GRUPO NEPHRONCARE e que sdo:

a) Premissas macroeconomicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboragdo dos

demonstrativos financeiros projetados;
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c) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das empresas de 2025
a 2038, apresentando a geragao das receitas, custos, despesas operacionais e a

geracdo de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO — FINANCEIRA DAS EMPRESAS E
DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacgoes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperagao,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e cotistas do
GRUPO NEPHRONCARE comprometem-se a realizar todos os esfor¢os para manter uma
estrutura minima necessdria de modo que a empresa dé continuidade as suas operagdes,
nos novos niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano de
Recuperagdo, de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos

Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracdo das receitas do GRUPO NEPHRONCARE para pagamento aos credores estd

baseada nas seguintes medidas e recursos:

- Reperfilamento e a renegociacao do seu endividamento com modificagdes nos prazos, nos

encargos e na forma de pagamento aos credores;

c) Expansdo de parcerias e novos fornecimentos;
d) Obtencdo de novos recursos através de financiamentos;
e) Alienacdo de ativos, através da constituicdo de UPI, se necessario;

f) As premissas adotadas para a elaboracdo das proje¢ées dos demonstrativos financeiros
estdo apresentadas no Anexo | para o periodo de 2025 a 2038 e que cobrem as operagdes

das empresas;

- Os valores das operacdes expressos em reais (RS), na comercializac3o dos servicos;

- Aidentificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.
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Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros consolidados e projetados para o periodo de 2025 a
2038 consolidados elaborados pelo GRUPO NEPHRONCARE e seus consultores financeiros e

juridicos.

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo |), ficaram
dentro de uma posi¢do conservadora e com consisténcia com relagcdo a performance

histdrica das empresas e da sua nova situacdo.

Foram fixadas as premissas para:

- Receitas brutas do GRUPO NEPHRONCARE;
- Custos e despesas operacionais;

- Nivel de capital de giro.

- Novos investimentos (CAPEX).

- Alienagdo de ativos, através da constitui¢cao de UPI’s, se necessario.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos adotados, bem como as informagdes fornecidas pela direcao das empresas,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagées de comportamento futuros
das operagdes das empresas, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos

de caixa.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais, prazos médios de clientes, fornecedores e outros) demonstraram uma
coeréncia numérica e econOmico-financeira entre as premissas adotadas e os valores
resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos contabil e econdmico-

financeiro;

d) As projec¢des identificam a continuidade das operagdes das empresas com a adog¢do das
medidas ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para

essas projecdes no nosso entender, um critério conservador;
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e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagdo a ser

apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas variaveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

f) Os valores em RS (reais) das receitas brutas, passam de RS 14,4 milhdes em 2025 para

RS 24,4 milhdes em 2038, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de

3,51% ao ano (CAGR).

Receitas Brutas (Mil Reais)

24.364

23.427

22.526

21.660

20.827

20.026

19.255

17.803

17.118

16.460

15.766

15.073

14.382

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

g) Os valores em RS (reais) das receitas liquidas, passam de RS 13,6 milhdes em 2025 para
RS 23,0 milhdes em 2038, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de

3,51% ao ano (CAGR).

Receitas Liquidas (Mil Reais)
22.988

22.104

16.151
15.530

14.876

14.221

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
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h) O valor do Custo do Servigo Prestado (CSP) serdo da ordem de RS 5,1 milhdes em 2025,

passando para RS 7,1 milhdes em 2038, representando 37,3% e 30,9% das receitas

liquidas respectivamente.

CSP (Mil Reais) = = = = %s/Receita Liquida

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

i) Asdespesas operacionais e administrativas serdo de RS 7,8 milhdes em 2025, passando para
RS 11,7 milhdes em 2038, representando 57,1% e 50,7% das receitas liquidas

respectivamente.

11.651
SGE&A (Mil Reais) = = = = %s/Receita Liquida |
- 120%

10.000

8.000

- A%

0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

j) A lucratividade do GRUPO NEPHRONCARE serd de RS -0,300 milhdes em 2025,

passando para RS 2,7 milhdes em 2038, representando uma margem liquida de -2,2%
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e 11,9% respectivamente (lucro liquido em relagdo as receitas liquidas) .

Lucro Liquido (Mil Reais) = = = = % s/Receita Liquida

2.600 2.546
2.363

Izu. I I

2035 2036 2037 2038

2.100 2.027

1.872
1724
1.600 1.587
1.454
1.325
1
1.100
921
600
100 { -2,2%
2034

.222
- 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

-400 -300 Lo3%

k) Para arealizacdo das projecdes das receitas operacionais (2025 a 2038), foram consideradas
as atividades das empresas com a realizacao das suas operagdes, sendo que o EBITDA
ajustado sobre as receitas liquidas nesse periodo devera girar em torno de 6,9% em 2025 a

18,8% em 2038, sendo sempre positivo, a partir de 2025.

Ao longo das projegdes, o volume do EBITDA é da ordem de RS 0,942 milhdes em 2025
passando para RS 4,3 milhdes em 2038.

EBITDA (Mil Reais) = = = = % s/Receita Liquida

4,500 - 40%

3.495

2035 2036 2037 2038

3.500
3.248

2034

[) Os saldos finais de caixa serdo suficientes para o pagamento dos credores concursais e

3.012
2.787

2.579
2.377
2060 2.024
1.567
1.500
1.150
‘ 942 .

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

2.500

2.180

extraconcursais e para a manutengao das suas atividades operacionais, sendo sempre

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO NEPHRONCARE 38

Este documento foi gerado pelo usudrio 039.***.***-09 em 09/12/2025 08:48:18

Numero do documento: 25120816431167700000219223025
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120816431167700000219223025
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 08/12/2025 16:43:11

Num. 225309944 - Pag. 38



Laboratério r/ ®
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positivos a partir de 2028, indicando uma situagdo de liquidez satisfatéria do fluxo de caixa

operacional.

Caixa Final apss de dividas is is (Mil Reais) 4.255

1.109
795

453

a8s
260
11
E - ;-
2025 “ 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

-151 -260

Da viabilidade econdmico-financeira do Plano

O Plano de Recuperagdo proposto é viavel econdmica e financeiramente, considerando o cenario

apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), na medida que:

a) O cendrio macroeconémico é de crescimento moderado no médio e longo prazo, com
crescimento do PIB esperado para 2025 de 2,16% e de 1,78% em 2026 (Boletim Focus do
Banco Central de 28 de novembro de 2025), além de um crescimento forte em 2024 de 3,4%,
sendo favoravel para a recuperacao das atividades no setor de salde, especialmente nos

servicos de nefrologia, didlise e hemodidlise do GRUPO NEPHRONCARE;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do GRUPO
NEPHRONCARE procurando proporcionar aos credores a plena recuperagdo de seus

créditos dentro das condi¢Ges e dos prazos previstos;

¢) As medidas adotadas consideram:

A renegociacdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores, reajustando
valores, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;

A continuidade das suas operagdes com a gera¢do de caixa para o pagamento dos credores;
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A obtencdo de Novos Financiamentos.

d) As previsdes de continuidade das operacdes do GRUPO NEPHRONCARE, a partir de 2025 e

2026, no nosso entender, sdo viaveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador do crescimento das operagdes — em média de 3,51% ao ano;
- As medidas adotadas nas empresas e que visam ajustar as operagfes sao factiveis e reais.

e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro das
empresas, cujo Plano de Recuperacdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas
as suas variaveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com

consisténcia;
f) Alienagdo de ativos, através da constituicdo de UPI, se necessdrio;

g) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relagdes entre todas as varidveis e
0s humeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram
uma coeréncia numeérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;

h) A anélise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas
no Plano de Recuperacédo, fazendo com que a empresa, retomando as suas atividades apds
a reestruturagdo, passem a ser empresas liquidas e viaveis, podendo atender aos seus

compromissos com credores.

i) Aavaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigag¢des e passivos do GRUPO
NEPHRONCARE , com a adogao das medidas preconizadas no Plano de Recuperacdo e com
a eliminagdo gradual do endividamento das empresas, podem ser inferidas pela geragdo de
fluxos de caixa das operagdes que sdo positivos ja a partir de 2028, sendo superior aos fluxos

de pagamentos aos credores.
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deNegocios V(e
j) Considerando também as geragdes de receitas recorrentes, o Plano de Recuperagdo, que
esta sendo apresentado ao Juizo da Recuperagao, no nosso entendimento, é vidvel aos niveis
operacional e econdmico — financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que a empresa

terd condigées de cumprir com os compromissos assumidos no referido Plano de

Recuperagao.

Da viabilidade econdmico-financeira do GRUPO NEPHRONCARE

Entre os principios que regem a LFRE, o mais relevante para fins de deferimento da recuperacgdo
judicial é o principio da viabilidade econ6mica das empresas, estabelecendo que somente as
empresas com reais possibilidades de soerguimento serd facultado o regime da recuperagao
judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhéa Coelho?, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar a
empresa economicamente vidveis e, portanto, dignas de receber o beneficio legal da recuperacdo

judicial. Sdo as seguintes:

a) Importancia social das empresas no meio empresarial:

O GRUPO NEPHRONCARE possui potencial econémico, com receitas brutas estimadas e
projetadas para o periodo 2025, no total de RS 14,4 milhdes, passando para RS 24,4

milhGes em 2038.

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes que, junto com o Plano de
Recuperagdo, se mostra adequado e compativel com a sua atual situacdo e demonstra
gue a sua recuperacdo econOmica é vidvel e possivel, desde que cumpridas as medidas

preconizadas e apresentadas no Plano de Recuperagao.

Ao mesmo tempo, a empresa tem uma importancia social relevante para a economia regional, pois

é geradora de empregos, sendo que as suas atividades no setor de salude, especialmente nos

! Comentarios a Lei de Faléncias € recuperagido de empresas (LFRE) - Ed. Saraiva - 2013.
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servicos de nefrologia, didlise e hemodialise sdo fundamentais, bem como, para a sua equipe de

colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas atividades.

b) Ma3o de obra e Tecnologia empregadas:

O GRUPO NEPHRONCARE tem um elevado efetivo de pessoal. Atualmente, conta com um
grande efetivo de pessoal, cujas familias dependem da manutencdo das atividades das

empresas.

c¢) Tempo de atividades das empresas:

O GRUPO NEPHRONCARE, estd ha mais de 25 (vinte e cinco) anos consolidado no
mercado, primando pela qualidade e excelente atendimento aos seus clientes, possuindo,
acima de tudo a confianga necessaria, adquirida a duras penas ao longo de todo este

periodo.

d) Porte econdémico:

O GRUPO NEPHRONCARE detém um conjunto de ativos e instalagcdes que o coloca em
posicdo de destaque no setor de salde, especialmente nos servicos de nefrologia, didlise

e hemodiilise.

Considerando o porte econémico do GRUPO NEPHRONCARE , torna-se importante a sua
recuperagao, dado o volume de impostos que recolhe e o nimero de empregos que

oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razGes, que o GRUPO NEPHRONCARE se ajusta
perfeitamente ao conceito de empresas vidveis, econémica e financeiramente, fazendo

jus ao beneficio da Recuperagao Judicial.

A recuperagao econdmico-financeira do GRUPO NEPHRONCARE ird beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios indesejaveis para,

cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

Apobs essas consideragées, € nosso Parecer que:

O Plano de Recuperacdo do GRUPO NEPHRONCARE demonstra a viabilidade econémico-financeira

das empresas, pois:

a) As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboragdo dos
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas, levando—se em
consideracdo os cendrios macroeconémicos de médio e longo prazo e setoriais, sdo reais e

viaveis;

b) A geracao recorrente das receitas operacionais e a renegociacao com credores dos valores

a pagar sao consideradas como factiveis, dentro do cenario tragado de crescimento gradual;

c) Asomatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores

aderentes ao Plano de Recuperagdo ao longo do periodo de pagamentos (2025 a 2038);

d) Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuagdo das atividades operacionais do
GRUPO NEPHRONCARE, tornando possivel a geracao de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geracdo de receitas e, por consequéncia, dos fluxos de caixa;

e) A continuidade das operagdes e a geragdo de fluxos de caixa positivos provam-se mais que
suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucdo dos

demonstrativos dos fluxos de caixa nas proje¢Ges financeiras apresentadas no Anexo IV;

f) O cenario apresentado no Plano de Recuperacdo é melhor para os credores do que uma

possivel situagao de liquidagao.

E economicamente mais vantajoso que a empresa se mantenham em plena atividade

operacional e, dessa forma, possam pagar as suas dividas;

g) As informacgbes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperagdo

demonstram que o GRUPO NEPHRONCARE é viavel econémica e financeiramente;
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h) O Plano de Recuperagdo, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando a adogado
de uma série de medidas operacionais e financeiras, considerando-se a expectativa de um

crescimento gradual da economia brasileira, da ordem de 2,16% em 2025 e 1,78% em 2026,

de acordo com o boletim focus do Banco central de 28 de novembro de 2025.

Dessa forma, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projecdes financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdomica do GRUPO NEPHRONCARE, somos do parecer de que o Plano
de Recuperagdo é viavel econdmica e financeiramente, levando em consideragao o provavel cendrio

apresentado pelo GRUPO NEPHRONCARE e seus consultores financeiros.

S3do Paulo, 09 de dezembro de 2025.

/ // vl Arablo
rto Martins ¢e
e o A or: ca 08188
LAY —F 4 - aboratorio 48

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n® 33.888 — 22 Regidao — SP
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VI - TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compde de
44 (quarenta e quatro) folhas computadorizadas de um sé lado sendo a ultima folha datada, antes

dos anexos.

S3o Paulo, 09 de dezembro de 2025.
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ANEXOS
| — Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢Ges para os anos de 2025 a 2038;
Il = Premissas macroecondémicas;
Il = Premissas operacionais;
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados;

- Fluxos de Caixa.
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ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJECOES PARA OS
ANOS DE 2025 a 2038
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I - Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2025 até 2038

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condigdes, hipdteses, premissas e pressupostos
que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboracdo das

projecdes e simulagées dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2025 até o ano de 2038.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da LABORATORIO DE NEGOCIOS LTDA a partir dos
demonstrativos financeiros projetados elaborados pela diregio do GRUPO NEPHRONCARE,

visando-nos fornecer um maior e melhor entendimento sobre o seu modelo de negdcios.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econdmico-financeira das

empresas e auxilid-las no seu processo de recuperacao judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informagdes necessdrias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboracdo das proje¢Ses dos demonstrativos financeiros (DRE e
Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do
GRUPO NEPHRONCARE e foram objeto de andlise critica pelos analistas da LABORATORIO DE
NEGOCIOS, que emitiram um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste

Laudo.

As proje¢Ges dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condi¢des do
mercado e das empresas, disponiveis na data de sua elaborac¢do e poderdo sofrer variacdes em

virtude de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestes e/ou complementacdo das informacdes que se
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, chegando-se as projecdes

finais consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO NEPHRONCARE.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para a
empresa, refletindo o mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil,
organizacional e operacional, de tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros

consolidados e incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel e provavel
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comportamento futuro das empresas, no seu processo de recupera¢do e principalmente nas

condigOes de pagamento aos credores.
1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projec¢0es financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de 2025 até o
ano de 2038, considerando a sua capacidade de crescimento das receitas e a variacdo do IPCA no

periodo.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informagdes histéricas necessdrias para a elaboracdo das
proje¢des, bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas, foram
fornecidas pela Diretoria do GRUPO NEPHRONCARE e seus consultores financeiros, tendo como

fundamento o Plano de recuperacdo judicial (de 2025 a 2038).

Na modelagem financeira construida, as simulacGes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram

realizadas com base nos seguintes parametros bdsicos (“value drivers”):

a) Volume das operagdes das empresas e as suas receitas brutas e liquidas;

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as receitas

liquidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutenc¢do das operacdes das

empresas;
d) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.
e) Alienacdo de Ativos, através da constituicdo de UPI’s, se necessario.

Os valores, as condi¢cOes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.
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Neste anexo, sdo apresentados os demonstrativos financeiros consolidados e projetados do GRUPO

NEPHRONCARE.

O objetivo deste item é, com base nas projecGes operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizacdo do passivo das empresas.

Para se estimar as projecées de demanda, foram utilizadas as premissas operacionais de

crescimento fornecidas pela empresa.

As premissas das projecGes das receitas brutas tém papel central na determinagdo da projec¢do dos

custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa das empresas.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias do GRUPO NEPHRONCARE sobre

as Receitas Brutas das empresas.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos do GRUPO NEPHRONCARE, projeta-se uma retomada
do EBITDA ajustado de RS 0,942 milhdes em 2025 para RS 4,3 milhdes em 2038, com a margem
EBITDA variando de 6,9% em 2025 para 18,8% em 2038.
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ANEXO Il - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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Solicitante: Nephroncare - S.0.S. Rim
Proprietario: Nephroncare - S.0.S. Rim

Tipo: Avaliacédo dos Bens e Ativos do Imobilizado
Laudo de Avaliagcdo N° 25 8668

Endereco: Av. Agamenon Magalhées, 607 — Mauricio de Nassau - Caruaru - PE.

Av. Agamenon Magalhéaes, 617 — Mauricio de Nassau - Caruaru — PE.

Care

SOSRIim

Saude Renal

Fins de Recuperacao Judicial
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1. INFORMAGOES GERAIS

Solicitante: Nephroncare - S.0.S. Rim

OBJETO DA AVALIACAO

Tipo: Bens e Ativos do Imobilizado

Proprietario: Nephroncare - S.0.S. Rim

Objetivo: Valor de Mercado

Finalidade Avaliagcao Patrimonial - Recuperacao Judicial
Data base: 04 de Dezembro de 2025

RESUMO DOS VALORES TOTAIS

VALOR DE MERCADO - VM

Nephroncare
VM - R$ 1.577.450,00

(um milhao, quinhentos e setenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta reais)

S.0.S. Rim
VM - R$ 3.221.140,00

(trés milhdes, duzentos e vinte e um mil, cento e quarenta reais)

Este Relatério e seus anexos contém o detalhamento do servigo executado, bem como a
metodologia, premissas adotadas, ressalvas e relacdo dos bens com seus respectivos valores de

reposi¢do e mercado.
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1.1. OBJETIVO

De acordo com a solicitagao de V.Sas. e como resultado do servigo prestado, apresentamos

a seguir o Relatdrio de Avaliagdo Patrimonial de determinados bens do ativo imobilizado para a
data-base de 04 de novembro de 2025, de propriedade da empresa, Nephroncare CNPJ:
28.974.960/0001-71 e - S.0O.S. Rim CNPJ: 04.066.778/0001-54.

Entendemos que o propdsito deste trabalho é fornecer o valor de mercado dos referidos
ativos a CONTRATANTE, para fins de suporte nos planos de recuperacao judicial. Nenhum
outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento é para uso restrito
da finalidade descrita acima. Os valores estdo submetidos as condi¢cdes do mercado especifico
de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condi¢des

existentes a época da avaliagcao.

Na estimativa do valor dos ativos, nos baseamos no conceito de valor de mercado que,
conforme definido pela norma brasileira, € a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condigdes do
mercado vigentes, conhecedoras do negdcio e independentes entre si, com auséncia de fatores

gue pressionem para a liquidagéo da transacao ou que caracterizem uma transagao compulsoria.

Declaramos que a ACTUAL INTELIGENCIA e os profissionais responsaveis por esta
avaliagdo ndo tém nenhum vinculo com os proprietarios dos bens avaliando, quer através de seus
sdcios ou empregados, ndo tendo, portanto, quaisquer interesses pessoal ou financeiro nos ativos

em analise.
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2. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA reline uma equipe
multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area de engenharia de
avaliagdes, destaca-se no trabalho de engenharia consultiva, atendendo conceituadas companhia

em todo territério nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de avaliagbes e
gestado de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre fornecer dados e ferramentas
para a tomada de decisGes, de modo preciso, com alto nivel técnico e agilidade nas informacdes

apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislagao vigente, a ACTUAL INTELIGENCIA
atende as qualificagdes vinculadas as atividades de engenharia de avaliagdes, realizadas por
profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicbes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliacdo, possui

consideravel acervo técnico junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
Nossos clientes atendidos mais recentemente sdo:
¢ IOCHPE-MAXION
e VOITH MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
¢ FRAPORT BRASIL
e UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS
¢ GRUPO NAGUMO SUPERMERCADOS
e GJP HOTEIS E RESORTS
e SAFRAN CABIN BRAZIL
¢ MELHORAMENTOS FLORESTAL
e LAVORO AGROCOMERCIAL

e FUJIFILM
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3. ESCOPO DE VERIFICACAO

Para o desenvolvimento dos estudos a CONTRATANTE disponibilizou os arquivos e
documentos necessarios para coleta de informagdes e analise dos dados. A caracterizagdo destes
bens para avaliagdo exigiu um minucioso levantamento técnico, para uma apreciagao critica de

seus elementos conforme roteiro abaixo:

3.1. PRELIMINARES
e Identificagdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

e Familiarizagdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do conjunto,

ainda estado e conservacao na presente data.

3.2. LEVANTAMENTO DE CAMPO

Para coleta de informagdes, foram feitas consultas nas areas de interesse pelo Contratante,

onde foram tratadas questdes de ordem técnica tais como:

e Antecedentes internos: investimentos em substituicbes dos bens, informagdes
relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informacdes contabeis, especificagcdes

técnicas e inventarios fisicos existentes;

e Antecedentes externos: informacdes referentes ao ambiente econdmico onde a
entidade opera, novas tecnhologias, benchmarking, recomendagdes e manuais de

fabricantes e taxas de vivéncia dos bens;

e Estado de conservagdo dos bens: informacdes referentes a manutencdo, falhas e
eficiéncia dos bens; e outros dados que servem de padrao de comparagao, todos

suportados, dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados.
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3.3. DADOS OPERACIONAIS

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais como;
Designacao, Fabricante, Modelo e tipo, Data da aquisicdo, Capacidade e poténcia, Producdo

nominal, Caracteristicas especiais dentre outros.
3.4. DEPRECIACAO

Analisamos os fatores de depreciagdo sob dois prismas, a depreciagdo de ordem fisica,
provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste constante. A depreciacéo de ordem funcional,

€ advinda da inadequacgéo, superagéo e anulagéo.

3.5. LOCALIZAGAO DOS ATIVOS
Os Bens listados estao localizados no seguinte endereco:
e Av. Agamenon Magalhaes, 607 — Mauricio de Nassau - Caruaru — PE.

e Av. Agamenon Magalhaes, 617 — Mauricio de Nassau - Caruaru — PE.
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4. AVALIACAO PATRIMONIAL

4.1. METODOLOGIA

O presente laudo de avaliagao foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653-5
da ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas e estudos publicados pelo IBAPE - Instituto
Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, assim como as demais determinagdes contidas

na legislagao vigente.

Os objetos da avaliagao sao assim definidos pela ABNT através da NBR 14653-5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho, composto por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais fungbes
especificas a um trabalho ou & produgé&o industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina.”

Instalacao “Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos, para apoio operacional a uma maquina isolada, linha
de produgdo ou unidade industrial, conforme grau de
agregacéo.”

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacgdes
referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de produgdo, equipamentos periféricos,
numero de série, ano de fabricag&o, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,
condicbes de manutencdo corretiva, preventiva e estado de conservagdo. Em equipamentos
fabricados ou projetados pelo cliente, essas informagdes foram coletadas junto ao departamento

técnico da empresa.
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4.2. DETERMINAGAO DOS VALORES

Para os bens produzidos e comercializados normalmente no mercado, os valores e custos

foram calculados pelo Método Comparativo direto de dados de mercado, conforme:

Comparativo “Identifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento
direto de técnico dos atributos dos elementos comparaveis, constituintes
mercado da amostra.”

No método comparativo direto de dados de mercado, as caracteristicas diferentes foram
tratadas por critérios fundamentados, contempladas as diferentes fungdes, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais.

Por sua vez, para os demais casos e as maquinas e equipamentos projetados internamente
(pela empresa avaliando) e construidos sob encomenda, os valores e custos foram calculados

pelo método do custo (comparativo direto ou quantificagdo), conforme:

Comparativo de “Identifica o custo do bem por meio de tratamento técnico dos

custo direto atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.”

Quantificagao “Identifica o custo do bem ou de suas partes por meio de

do custo orgcamentos sintéticos ou analiticos, a partir das quantidades

de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.”

4.3. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O Valor de reproducédo ou reposicao foi determinado através de pesquisa efetuada junto
a fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores

ou ainda através de consultas ao nosso banco de dados.

A pesquisa visa determinar o custo para se repor o bem avaliando por outro novo, ou por
seu similar de mercado, caso o mesmo tenha a produgao descontinuada a época da execugao da

avaliagéo.
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Para bens, objeto da avaliagdo, descontinuados ou fora de linha, foi empregada analogia
por um bem de mercado, dotado de especificacdes técnicas, funcionais, capacidade de produgéo

e outras caracteristicas similares ao mesmo.

O Valor de reprodugdo ou reposi¢ao ¢ o maximo valor que um bem podera ter, quando
adquirido diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou ainda quando
projetado e fabricado para uma finalidade especifica. E o referencial inicial para determinar todo

e qualquer valor para o qual se proponha a avaliagao.

4.4. DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO

O Valor de Mercado é representado pelo custo de reprodugéo, menos a depreciacao fisica
decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutengéo, vida util

ou quaisquer agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnolégica.

Valor de “Custo de reprodugéo, descontada a depreciagdo do bem,
mercado tendo em vista o estado em que se encontra”

A férmula empregada para o calculo de depreciagéo que gera o fator de depreciagéo é:

FD={(VU-1)/VU}x 1,0
Onde:

FD = fator de depreciacao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)

| = |dade do bem

O estado de conservacgao do bem afeta o resultado da avaliagéo, para estes casos o Fator

de depreciacao (FD) foi ajustado em fungéo do estado operacional.

10

Este documento foi gerado pelo usuario 039.***.***-09 em 09/12/2025 08:48:18

Numero do documento: 25120816431189000000219223027
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120816431189000000219223027
Assinado eletronicamente por: GABRIEL BATTAGIN MARTINS - 08/12/2025 16:43:12

Num. 225309946 - P4ag. 10



AC T U /\ L ! CZ) Laboratdrio

inteligéncia e

4.5. DEPRECIAGAO E VIDA UTIL

Para o calculo de depreciagéo utilizamos o Método Linear, que é o mais utilizado no Brasil.
Este método distribui o custo de depreciagdo dos bens exclusivamente em fungéo do tempo,

considerando o desgaste pelo uso, acédo da natureza ou obsolescéncia normal.

Podem ser depreciados todos os bens fisicos sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalagdes. O critério
usual de célculo das cotas de depreciacdo pelo método linear € o mais aceito pela legislacao

vigente.

4.5.1. Determinacéo da Vida Util

Conforme recomendacdes do pronunciamento técnico CPC27 — Ativo imobilizado, “o valor
residual e a vida util de um ativo séo revisados pelo menos ao final de cada exercicio e, se as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudanga deve ser contabilizada como

mudanga de estimativa contabil”.
Os seguintes fatores foram considerados na determinagao da vida util:

o Expectativa de uso do ativo que é avaliado com base na capacidade ou producao fisica

esperada do bem;

e Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
numero de turnos durante os quais o ativo sera usado, o programa de reparos e

manutencéo e o cuidado e a manutencdo do ativo enquanto estiver ocioso;

e Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou melhorias na
producgéo, ou de mudanc¢a na demanda do mercado para o produto ou servigo derivado

do ativo;

Foérmula para determinagéo do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:
VUR =FD x VU
Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos
FD = Fator de depreciacao

VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)

11
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5. GRAU DE FUNDAMENTAGCAO DO LAUDO

Para a realizagéo deste trabalho foram seguidos os critérios e diretrizes da NBR 14653-5 da

Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo o Grau | de Fundamentacgao.

Tabela 1 - Graus de Fundamentagao para avaliagao de maquinas, equipamentos ou instalagdes isoladas

~ L Grau
Item | Pontuagao Descrigao
1 I |
Caracterizagdo completa
e identificagdo do bem, | Caracterizagao sintética N
. : g Caracterizagao
L incluindo seus do bem e seus principais s e
1 1 Vistoria sintética do bem,
componentes, complementos, com !
2 Py com fotografia
acessorios, painéis e fotografias
acionamentos
O funcionamento foi
observado pelo . .
op O Funcionamento foi . : .
engenheiro de Nao foi possivel
; ol observado pelo
2 1 Funcionamento avaliagdes e as . observar o
e 5 engenheiro de A
condigdes de produgao, o funcionamento
o = avaliagbes
eficiéncia e manutengao
estdo relatadas no laudo
Para custo de reedigdo: | Para custo de reedigio:
cotagdo direta do bem cotagdo direta do bem
novo no fabricante, para | novo no fabricante, para
e L e o Para custo de
a mesma especificagdo | a mesma especificagdo G
A reedigdo: uma
ou pelo menos trés ou pelo menos duas o
. N cotagdo direta para
cotagdes de bens novos | cotagdes de bens novos o
L - bem novo similar
similares similares
. . Para valor de
Fontes de Para valor de mercado: | Para valor de mercado: .
. = o N . : mercado: um dado
3 1 informacéo e no minimo trés dados de | no minimo dois dados de
de mercado de
dados de mercado mercado de bens mercado de bens g
L - bem similar no
similares no estado do similares no estado do
) . estado do
avaliando avaliando .
avaliando
As informagdes e As informagdes e .
nag e Citada a fonte da
condigdes de condigdes de . =
: : informag&o
fornecimento devem fornecimento devem
estar documentadas no | estar documentadas no
laudo laudo
L Implicita no valor de Calculada por .
4 1 Depreciagao P : P Arbitrada
mercado do bem metodologia consagrada
Total 4 Laudo enquadrado no Grau |

Conforme as especificagcdes observadas na tabela 1, de acordo com os pontos minimos e

os itens obrigatdrios atingidos, o presente laudo, alcanga um minimo de 4 pontos.
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Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagéo, conforme a norma

NBR 15.653-5, foram considerados os seguintes critérios:

e O atendimento a cada exigéncia do grau | tera 1 ponto; do grau I, 2 pontos; e do grau

lll, 3 pontos.

e O enquadramento global do laudo considerou a somo de pontos obtidos para o conjunto

de itens, atendendo a tabela 2.

Tabela 2 - Enquadramento segundo seu grau de fundamentagao, para avaliagao de maquinas, equipamentos

ou instalagoes isoladas

Graus 1l Il
Pontos minimos 10 6 4
. ltens 2 e 4 no minimo .
. s Todos os itens no . Todos os itens no
Restrigdes o no grau Il e os demais P
minimo no grau |l o minimo no grau |
no minimo no grau |

O grau de agregacdo do presente laudo considerou as maquinas, equipamentos e
instalacdes isoladas para avaliagdo. Foram coletadas informacdes relativas aos itens principais e

secundarios, bem como suas condi¢des de manutencgéo e suas principais caracteristicas.
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6. PREMISSAS E LIMITES DO ESCOPO

A metodologia de avaliagao patrimonial empregada neste trabalho € amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e ASA —
American Society of Appraisers, que disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem
empregados em trabalhos de avaliagdo patrimonial, definem os métodos para determinagéo dos

valores e visam os graus de fundamentacao das avaliagdes, entre outras prescri¢oes.

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades relacionadas a avaliagdo patrimonial foram
desenvolvidas por profissionais techicamente habilitados nas respectivas modalidades de
engenharia, atendendo ao disposto nas Leis 5.194 (24/12/1966) e 8.708 (set/1990) e nas
Resolucdes 218 (29/06/1973) e 345 (jul/1990) do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

Nao foram avaliados e analisados neste trabalho, os seguintes ativos:

e Ativos sem substancia fisica, como Marcas, Patentes, Carteira de Clientes, dentre

outros de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 4 — Ativo Intangivel.

e Itens de almoxarifado classificados como Estoques de acordo com o Pronunciamento

Técnico CPC 16 - Estoques;
e Benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros;
e Servicos, fretes e trabalhos de terceiros;
e Softwares e Licengas de Uso, ou outros.

A documentacgdo fornecida pela contratante utilizada na elaboragcdo do presente Laudo,

relagdo de ativos do imobilizado, é considerada por nés como fidedigna.

14
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7. RESULTADO DA AVALIAGCAO

Os bens do ativo imobilizado de propriedade das empresas citadas foram avaliados
conforme objetivo, premissas e ressalvas descritos anteriormente e apresentam, na data base de
04 de Dezembro de 2025, Valores de Reposicdo e Mercado conforme quadro abaixo,

considerando-os livres de quaisquer 6nus ou outros gravames.

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

Nephroncare
VM - R$ 1.577.450,00

(um milhao, quinhentos e setenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta reais)

S.0.S. Rim
VM - R$ 3.221.140,00

(trés milhoes, duzentos e vinte e um mil, cento e quarenta reais)

A ACTUAL INTELIGENCIA se responsabiliza pela manutencéo do mais absoluto sigilo com

relagéo as informagdes que venha a conhecer por ocasido da execugéo dos servicos.

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliagdo devem ser perfeitamente

compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propdem.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 16 (dezesseis) folhas foi redigido impresso e rubricado, sendo

que esta ultima folha esta datada e assinada.
O presente laudo apresenta as reais condi¢des dos bens, conforme vistoria efetuada.
Em anexo:
| - Documentagédo Fotografica

Il - Listagem dos Bens.

No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposi¢cao para

quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Sao José dos Campos, 04 de Dezembro de 2025.

N WL FALEEEL
ENGENHEIRO RESPONSAVEL ACTUAL INTELIGENCIA
CYRQ'ANDRE GUIMARAES CREA-SP 2556794

EA-SP 5071194085

Ak N M LA

ENGENHEIRO MECANICO
MURILO CARLOS SALINI DA SILVA
CREA-SP 5071606744
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