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AO JUIZO DA 232 VARA CIVEL DA COMARCA DO RECIFE — PERNAMBUCO — SECAO “A”.

Processo n° 0057287-25.2016.8.17.2001

DILIGENCE ADMINISTRACAO EM RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA,
administradora judicial, ja qualificada nos autos da presente acdo, representada pelos seus
sécios MARCELO PAES BARRETO DE ALMEIDA e PAULO ROBERTO DE SOUZA JUNIOR, ambos
também ja qualificados, vem, com o devido acatamento, perante V. Exa., em cumprimento ao
art. 22, Il, C da Lei n2 11.101/2005%, apresentar o Relatério Mensal de Atividades anexo,

referente ao periodo de junho/2025 a julho/2025.

Termos em que,

Pede deferimento.

Recife/PE, 06 de novembro de 2025.

DILIGENCE ADMINISTRAGAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

Marcelo Paes Barreto Paulo Souza

OAB/PE n° 27.897 OAB/PE n° 30.472

1 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impde:(...) Il — na recuperagdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor;(...)
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES

N B CONSTRUCOES LTDA.
CNPJ N2 00.721.895/0001-53

JUNHO A JULHO/2025

Processo n2: 0057287-25.2016.8.17.2001
232 VARA CIVEL DA CAPITAL-PE - Secao A
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GLOSSARIO

AJ Administrador Judicial

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
LREF Lei n2 11.101/2005

PRJ Plano de Recuperacao Judicial

RECUPERANDA Empresa em Recuperac¢do Judicial

RJ Recuperacgdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

CNJ Conselho Nacional de Justica
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1. INTRODUCAO

Apresenta-se o Relatério Mensal de Atividades, elaborado com fulcro no art.
22,11,"c" da Lei 11.101/2005 e conforme os pardmetros fixados pela Recomendagio n2 72/2020
do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

2. ANALISE OPERACIONAL E ESTRUTURAL

2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial?

Conforme consulta atualizada ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ), a Recuperanda possui as seguintes atividades econdmicas registradas:

. REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Q CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
00 721.555/0001 55 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAD| S3iahass
MATRIZ CADASTRAL

ROIME ERITESAAIAL
| N E CONSTRUCOES LTDA - EM RECUPERACAD JUDICIAL |

TULD U0 ESTAEELELIMENT D [ROWE Dt FARLASIEY THIE
|N.B.CDH5TRUGOES LTDA | |DEM.\".IS |

TODIGD £ DESLRICAL DA Al VIJADE. ELCRURICA NG Bl
| 41.20-4-00 - Conatrugio de adificios |

CODED & DESCHICAC DaS A IDALES EOOMOMICAS SE N DANIAS,

41.10-7-00 - Incorporagha de empreendimsntos ImabBlarios
43.30-4-35 - Outras obras ds acabamento da conetrugBo
E£8.10-2-01 - Compra & venda de Imovala proprice

E3.10-2-03 - Loteamento de Imdvels proprics

85.21-8-01 - Cormstagem na compra & wenda & avallagio de Imavals
71.1240-00 - Servigoa de sngenharia

TG £ DESCMCAL DA MATURELA JIMGICA
| 208-2 - 3ociedade Empresana Limitada

|it5u5._ﬁA'b'i:EAGUAE-RANc.e. | |-i.3|'1"" | |L'cu.1;§'u:"a'c-bcxpsrs-:u |
CE EAIMFCALIS 1M W u

|51.1su-=uu | |IMBIRIBEIR.\’: | |RECIFE | |F‘E |
|Fl'ﬁi:iiéEfﬁE:@'N'B'ﬁoNsrRucoEs.cum | ||é"|isi'5:{5-r9:|s |
ENTE FELN &) E! |
|i1'|'ﬁ[" S | |-5§.'1_1'u"2tiu.ri"_" S |
| D10 DE S1TUAEAD CALSE THA |
|EEEUEEEAE£6 JUDICIAL | | 1wize0e |
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N3o tendo ocorrido alteracdo na atividade empresarial até a data de

confecgao deste relatdrio, conforme declaracdo enviada pela recuperanda.
2.2. Houve alteragao da estrutura societdria e dos 6rgaos de administra¢io?

De acordo com consulta ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), a

composicdo societdria atual é a seguinte:

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 00.721.895/0001-53
NOME EMPRESARIAL: N B CONSTRUCOES LTDA - EM RECUPERACAQO JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R51.800.000,00 (Hum milh&o, oitocentos mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) & o seguinte:

Nome/Mome Empresarial: ERIKA DE FATIMA BARROSO PEREIRA
Qualificagdo: 49-S6cio-Administrador

Nome/Nome Empresarial: NEODO FOMSECA BARROSO FILHO
Qualificagdo: 49-S6cio-Administrador

Para informacaes relativas a participacfio no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFE.

Emiitido no dia 28/10/2025 &z 14:12 (dats e hara da Brazilia).

N3o tendo ocorrido alteragdo na estrutura societaria empresarial até a data

da confecgdo deste relatério, conforme declaragdo enviada pela recuperanda .

2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

De acordo com a declaracdo enviada pela recuperanda, ndo houve abertura

ou fechamento de estabelecimentos até a data de confecc¢do deste relatério.
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2.4. Quadro de funcionarios
Quadro de funciondrios é a denominac¢do dada ao conjunto de colaboradores
vinculados a uma empresa, englobando os dados relativos a sua for¢a de trabalho, tanto em
guantidade quanto em estrutura organizacional.

2.4.1. Namero de funciondrios/colaboradores total

De acordo coma as informagGes enviadas pela recuperanda, o total dos

registros apontados para a quantidade de funcionarios e colaboradores atual é o seguinte:

2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT

Evolugdo do quadro de funcionarios ativos

M B CONSTRUCOES LTDA
CONTROLE DE FUNCIONARIOS ATIVOS 3 8 8 8 B B B 8

. - . Demitidos/ , B

Mésfano | Qtd. inicial | Admitidos Afastados Ord. final 7

jan/25 B 0 0 B 6
fev/25

mar/2s B 0 0 B 5

abr/25 g 0 0 g 4

maif25 B 0 0 B 3

jun,/25 B 0 0 B 2

julf2s ] 0 0 ] 1

0

janf25 fewf25 marf25 abrf25 maif25 jun/25  julf25

O grafico acimailustra a movimentacdo do quadro de funcionarios ativos, em

regime CLT, no periodo de janeiro a julho/2025.

2.4.1.2. Namero de pessoas juridicas

De acordo com a declaracdo apresentada pela Recuperanda, bem como com
a analise da documentacdo encaminhada, verifica-se que ndo ha registros de contratos de

prestacdo de servicos firmados com pessoas juridicas no periodo de junho a julho de 2025.

3. ANALISE CONTABIL E FINANCEIRA
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3.1. Andlise dos dados contdbeis e informagdes financeiras

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa é um importante instrumento de controle
financeiro, pois permite a visualizacdo da movimentacgao de disponibilidades (entradas e saidas
de recursos) ao longo de determinado periodo. Sua andlise é fundamental para o
acompanhamento da salde financeira da empresa, subsidiando decisGes estratégicas e
operacionais.

Para o periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda apresentou o

seguinte Fluxo de Caixa:

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA (Em Reais) jun/25 jul/25
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do Periodo 12.975 3.866
Caixa e Equivalente de Caixa no final do Periodo 3.866 19.984
Variacdo de Caixa 9.108 (16.117)
DEMONSTRATIVO
Lucro liquido do exercicio (10.464) 14.197

Ajustes ao lucro Liquido
Depreciagdo 1.794 1.463

Variacdo no Ativo Circulante
Variagdo em Titulos a receber (10.887) (11.117)
Variag¢do em adiantamento a fornecedores
Adiantamentos de saldrios e empregados

Variag¢do no Passivo Circulante

Variag¢do em fornecedores (199) (199)
Variagdo em obrigag¢bes trabalhistas 645 (740)
Variagdo em obrigagdes tributarias (884) 1.395
Variacdo em Adiantamento de clientes

Variacdo em Receitas de Vendas de Unidade Imobiliaria 10.887 11.117
Total das Atividades Operacionais (9.108) 16.117

Atividades de Investimentos

Aquisicdo de equipamentos de informatica
Aquisicdo de veiculos

Total das Atividades de Investimentos 0 0

Atividades de Financiamentos

Aquisicdo de empréstimo a curto prazo
Aquisicdo de empréstimo a longo prazo
Total das Atividades de Financiamentos 0 0

Variag¢do do Fluxo de Caixa (9.108) 16.117
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De acordo com as informacgdes repassadas, a Recuperanda ndo vem obtendo
fluxo de caixa regular em sua operagdo. Ao final do periodo, a Demonstragao de Fluxo de Caixa
(DFC) da Recuperanda apresentou uma varia¢do positiva de RS 16.117 (dezesseis mil cento e

dezessete).
3.1.1. Ativo (descri¢do / evolugio)

As contas do Ativo representam o conjunto de bens e direitos da empresa,
de toda natureza, sendo sua composicdo fundamental para avaliar a capacidade de geragdo de
liquidez e a estrutura patrimonial da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Ativo, maior tende a ser o poder de recuperacao e solvéncia da empresa.

Para o periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte ATIVO:

BALANCO PATRIMOMNIAL {(Em Reais)

ATIVO junf25 julf2s AH % AV

ATIWVO CIRCULANTE

Disponibilidades 3.866 19.984
Caixa 3.857 19.974
Bancos ¢/ Maovimento 10 10
Aplicacdes Financeiras 1] 0
Direitos Realizaveis a curto prazo 4411548  4.422.665
Clientes Macionais 3.625.547 3.636.663
Adiantamentos 402450 402.450
Tributos e contribuicdes a compensar 383.525 383.525
Reembolso a Receber 27 27
Total do ative circulante 4415414  4.442.648

ATIVO MAD CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo 124.803 124803
Depositos Judiciais 43 43
Qutros investimenos 124 760 124 760
Imobilizado g8.929 7.466
Bens e direitos em uso 424 387 424 387
[-)Depreciacdo Acumulada {415 458) (£416.921)
Total do ative ndo circulante 133.733 132.269 -1,00% 2 .80%
TOTAL DO ATIVO 4.549.147,06 4.574.917,52 057%  100,00%

Rua 13 de Maio, n° 55 | Santo Amaro, Recife/PE | CEP 50100-160 | 813129-8962 | 813445-3226

Este documento foi gerado pelo usuario 031.******.17 em 06/11/2025 10:44:14
NUmero do documento: 25110610435857800000216230189
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25110610435857800000216230189

Assi | i : PAULO ROBERTO DE ZA JUNIOR - 11/2025 10:43:44 P
ssinado eletronicamente por: ULO RO (0] SOUZA JUNIOR - 06/11/2025 10:43 Num. 222196772 - Pag. 9



@ diligence | & diligence.adm.br

Diligence

Administracdo em
Recuperagao Judicial
e Faléncia

Para desenvolver a andlise do ATIVO, foram calculadas as seguintes varia¢des

para os ultimos 02 meses analisados:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se
alterou de um periodo para o outro;
e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de junho a julho/2025, poucas contas apresentaram variagdo horizontal maior que 10%.
Destaca-se, no entanto, o as contas “Bancos ¢/ movimento” que aumentou 417,89%. Ao final
do periodo analisado, o Valor Total do Ativo foi de RS 4.549.162,34 (quatro milhdes,

quinhentos e setenta e quatro mil, novecentos e dezessete reais e cinquenta e dois centavos).
3.1.1.1. Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado corresponde aos bens tangiveis utilizados na atividade

operacional da empresa, como maquinas, equipamentos, veiculos, imdveis, mdveis e utensilios.

De acordo com a documentagdo enviada, para o periodo de junho a

julho/2025, a recuperanda manteve os seguintes saldos registrados no grupo de imobilizado:

9 0123 T IMOBILIZADO 8.929,38D 0,00 146347 7465910
97 01.23.01 T BENS E DIREITOS EM USO 424.386,98D 0,00 0,00 424 386,980
98 01.2.3.01.001 Magquinas e Equipamentos 308424 42D 0,00 0,00 308.424 42D
99 01.2.3.01.002 Méveis e Utensilios 81.932,56D 0,00 0,00 81.932,56D
102 01.2.3.01.005 Veiculos 5.500,00D 0,00 0,00 5.500,00D0
103 01.2.3.01.006 Computadores e periféricos 28.530,00D 0,00 0,00 28.530,00D
115 01.2.3.05 T (-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA 415.457 60C 0,00 146347 416.921,07C
116 01.2.3.05.001 (-) Maquinas e equipamentos 299.506,03C 0,00 145355 300.959,58C
117 01.2.3.05.002 (-) Moveis e Utensilios §1.921,57C 0,00 992 £1.93149C
120 01.2.3.05.005 (-) Veiculos 5.500,00C 0,00 0,00 5.500,00C
121 01.2.3.05.006 (-) Computadores Periféricos 28.530,00C 0,00 0,00 28.530,00C
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3.1.2. Passivo

As contas do Passivo representam o conjunto de obriga¢des e dividas da
empresa, abrangendo compromissos de natureza tributdria, trabalhista, financeira e
operacional. A interpretacdo de sua estrutura permite aferir o nivel de endividamento e o grau
de responsabilidade financeira da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Passivo, maior o volume de obrigacGes a serem cumpridas.

Para o periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda apresentou Balango

Patrimonial com o seguinte PASSIVO:

BALAMNCO PATRIMOMNIAL {Em Reais)

PASSIVO junf25 julf25 AH % AV
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 1.696.005 1.695.806 -0,01%
Obrigagbes trabalhistas 298.168 297.42% -0,25%
Obrigagdes tributarias 9.183.767 9.185.162 0,02%
Total do passivo circulante 11177940 11.178.396 0,00% 244.34%

PASSIVO NADQ CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo

Emprestimos e financiamentos 1470967 1470967 0,00% 32,
Parcelamentos Federais 10.614 10.614 0,00% 0,
Consorcios de Veiculos 31472 31472 0,00% o,
Receitas financeiras a Aproprias 23.751 23.750 0,.00% 0,
Receitas Diferidas 1.581.566 1.382 484 0.80% 30,
Total do passivo ndo circulante 2.918.170 2.929.287 0.38% 64,03 %

PATRIMONIO LiQuIDO

Capital Social 1.800.000 1.800.000 39,34%
Luros ou Prejuizos Acumulados (11.3532.280) (11.332.280) -247 70%
Resultado do exercicio [1£.683) [485) -0,01%
Total do patrimidnio liquido (9.546.963) (9.532.766) -208,37%
TOTAL DO PASSIVO 4.549.147,06 4.574.917,52 057% 100,00%

Para desenvolver a andlise do PASSIVO, foram calculadas as seguintes

variagdes para os Ultimos 02 meses analisados:
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e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se
alterou de um periodo para o outro;
e e as varia¢oes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, observa-se que de junho a julho/2025, ndo houve
variagOes horizontais significativas. Ao final do periodo analisado, o Valor Total do Passivo foi
de RS 4.549.162,34 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, novecentos e

dezessete reais e cinquenta e dois centavos).

A circunstancia de a empresa apresentar suas obrigacGes com terceiros

maiores do que a soma dos seus ativos é tecnicamente chamada de “passivo a descoberto”.

ENDIVIDAMENTO TOTAL jun/25 julf25

PASSIVO TOTAL 14.096.110| 14.107.683
PASSIVO CIRULANTE 11.177.940| 11.178.396
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 2918.170| 2929287
ATIVO TOTAL 4549147| 4574918
RELACAO COM O ATIVO D RECUPERANDA 309,86% 308,37%

O quadro acima demonstra de forma sintética o valor da divida da
Recuperanda a longo prazo, versando com o TOTAL de ativo que ela possui. Dessa forma, tem-

se que, em julho/2025, o valor supra compromete seu ativo em 308,37%.

3.1.2.1. Extraconcursal

O Passivo Extraconcursal compreende as obriga¢des que ndo se sujeitam aos
efeitos da recuperacgdo judicial, por decorrerem de obrigacdées de natureza prépria (como
tributarias, fiduciarias, trabalhistas em certos casos) ou por terem sido constituidas apds o

ajuizamento da recuperacao judicial.
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As andlises a seguir estdo organizadas conforme os subitens da

Recomendacgdo n? 72 do CNJ, que segmentam as obrigacGes extraconcursais por tipo.

O quadro abaixo demonstra o total do passivo extraconcursal (pré-

ajuizamento) apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUMHO/2025 JULHO{2025
2.2.5.2.1. Extraconcursal (pré-ajuizamento) R% 9445 665,00 [ RS 9445358100
3.1.2.1.1. Fiscal

As obrigacGes fiscais compreendem tributos municipais, estaduais e federais
diretamente relacionados as atividades desenvolvidas pela Recuperanda. Estas obrigacdes,
guando inadimplidas, podem ser objeto de medidas de cobranca administrativa ou judicial,

inclusive execucao fiscal.

O quadro abaixo demonstra o total das obrigacdes fiscais (pré-ajuizamento)

apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHO/2025 JULHO/ 2025
2.2.5.2.1.1. Fiscal (pré-ajuizamento) R5 944968500 [ RS 9.44539100
3.1.2.1.1.1. Contingéncia

Contingéncia fiscal é uma situacdo de incerteza quanto a existéncia ou valor
de uma obrigacao tributaria, geralmente relacionada a discussdao administrativa ou judicial de
autuacgoes.

O quadro abaixo demonstra o total das contingéncias (pré-ajuizamento)

apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:
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2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHOf2025 JULHO 2025
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia (pré-ajuizamento) RS 41.371,00 | RS 41.842 00
3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
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Divida Ativa Tributdria é o crédito tributario que, apds vencimento e regular

processo de constituicdo, é formalmente inscrito pela Fazenda Publica e constitui titulo

executivo para fins de cobranca judicial.

O quadro abaixo demonstra o total de tributos inscritos na divida ativa (pré-

ajuizamento) apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE

JUNHO/2025

JULHO{2025

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa (pré-ajuizamento)

R 0.408.294,00

RS  0.407.549,00

3.1.2.1.2. Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditérios

A cessdo fiduciaria tem por objeto direitos sobre bens moveis e titulos de

crédito. Nessa modalidade de garantia, ha a transferéncia da titularidade desses direitos do

devedor-cedente ao credor-cessionario, mantendo este a propriedade resoluvel do bem ou

direito até o adimplemento integral da obrigagdo principal.

Conforme declaragdo enviada pela Recuperanda, a empresa ndo possui

operacdes garantidas por Cessao Fiduciaria no periodo de junho a julho/2025.

3.1.2.1.3. Alienagao fiduciaria

A alienacao fiducidria é uma forma de garantia em que o bem objeto da

alienacdo permanece em posse do devedor, mas com a propriedade transferida ao credor até o
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cumprimento integral da obrigacdo. Trata-se de garantia real bastante comum em contratos de

financiamento de veiculos, maquinas ou imdveis.

Conforme declaragdo enviada pela Recuperanda, a empresa nao possui bens

ou direitos vinculados a Alienagdo Fiduciaria no periodo de junho a julho/2025.
3.1.2.1.4. Arrendamentos mercantis

O arrendamento mercantil (leasing) é um contrato pelo qual uma das partes
(arrendador) cede a outra (arrendatdria) o direito de uso de um bem, mediante pagamento
periddico, com possibilidade de aquisicdo ao final do contrato. Essa modalidade é comum para

ativos como veiculos, maquinas e equipamentos.

Conforme declaragdo apresentada, a Recuperanda informa que ndo possui

contratos de Arrendamento Mercantil vigentes ou firmados no periodo de junho a julho/2025.
3.1.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

O Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) é uma linha de crédito
concedida ao exportador antes do embarque da mercadoria, tendo como base o contrato de
cambio firmado com institui¢do financeira. Trata-se de uma importante fonte de capital de giro

nas operagbes de exportacio.

Conforme declaragcdo enviada pela Recuperanda, a empresa ndo possui

operacdes de ACC no periodo de junho a julho/2025.
3.1.2.1.6. Obrigacao de fazer

A obrigacao de fazer consiste no dever de o devedor realizar determinada
acdo ou prestar servico em beneficio do credor, sendo comum em contratos de prestacdo de

servico ou em clausulas acessérias de obrigacdes principais.
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Conforme declaragdo enviada pela recuperanda, a empresa ndao possui

obrigacdes "de fazer" assumidas pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025.

3.1.2.1.7. Obrigacao de entregar

A obrigacdo de entregar caracteriza-se pela transferéncia da posse ou
propriedade de um bem, mével ou imével, determinado ou determindvel. Essa modalidade esta

frequentemente presente em contratos de comprae venda com entrega futura.

Conforme declaracdo enviada pela recuperanda, a empresa ndao possui

obrigacdes "de entregar" assumidas pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025.
3.1.2.1.8. Obrigacdo de dar
A obrigacdo de dar compreende o dever de transferir ao credor o dominio ou
a posse de um bem, seja ele coisa certa (especificamente identificada) ou coisa incerta

(determinada por género e quantidade).

De acordo com o levantamento repassado pela Recuperanda, foi identificada

a seguinte obrigacdo de dar no periodo de junho a julho/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHO/2025 JULHO/2025
2.2.5.2.1.8. Obrigacio de dar RS 1.502.43%,0% | RS 1.502.439,09
3.1.2.1.9. Obrigacoes iliquidas

As obrigacdes iliquidas sdo aquelas cujo valor ainda depende de apuracao,
embora a existéncia da obrigacao seja certa. Costumam decorrer de relacdes juridicas em que
ha pendéncia de definicdo de valores, como acdes judiciais com pedidos genéricos ou pendentes

de calculo.
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Conforme declaragdo enviada pela recuperanda, a empresa ndao possui

obrigagdes iliquidas assumidas pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025.
3.1.2.1.10. P6s ajuizamento da RJ
As obrigaces constituidas apds o ajuizamento da recuperacdo judicial sdo
classificadas como extraconcursais e ndo se submetem ao plano de recuperagao, permanecendo

exigiveis nos termos contratuais, legais ou judiciais, conforme sua natureza.

O quadro abaixo demonstra a composicao total do Passivo Extraconcursal

Pés Ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHO/2025 JULHO/ 2025
2.2.5.2.1.11. Pds Ajuizamento da RI RS #90.005,14 | RS 690.660,17
2.25.2.1.11.1. Tributario R& 541.820,22 | RS 542 004,25
22521112 Trabalhista RS 58.202,08 | RS 58.673,08
22521113 Outros R& £9.982. 84 | RS 89082 84

3.1.2.1.10.1. Tributario

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos tributarios no pds-

ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHOf2025 JULHO 2025
22521111 Tributdrio RS 541.820,22 | RS 542 004,25

3.1.2.1.10.2. Trabalhista

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos trabalhistas no pos-

ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:
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2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHO/2025 JULHO/2025
22521112 Trabalhista RS 58.202,08 | RS 58.673,08

3.1.2.1.10.3. Outros

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos classificados como “Outros”

no pds-ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de junho a julho/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE JUNHOf2025 JULHO/2025
2.252.1.11.3. Outros RS 8998284 | RS 8998284

3.1.2.1.10.3.1. Observagoes

Nao ha informag¢des complementares.

3.1.3. Mutuos concursais e extraconcursais

Conforme declaracdo enviada pela recuperanda, a empresa ndo possui

mutuos concursais e extraconcursais no periodo de junho a julho/2025.

3.2. Demonstragao de resultados (evolugdo)

A Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatério contabil que
evidencia a formacdo do lucro ou prejuizo liquido da empresa, por meio do confronto entre

receitas, custos e despesas incorridas em determinado periodo.

Para o periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte

DRE:
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DEMONSTRACAC DE RESULTADO DO EXERCICIO

. junf25 julf25 AV
ACUMULADA (Em Reais) e it
RECEITA BRUTA 81.807 112.204 100,00%
Deducdo da Receita Bruta (6.573) (B.700) 7.75%
Receita Operacional Liquida 75.233 103.504 92 25
Lucro Bruto 75.233 103.504 37.58% 92 25%
Receitas / Despesas Operacionais e Ndo
. / . P P (77.313) (B7.931) 13.73%  -78.37%

Operacionais

Desp. Trabalhistas [41.548) [(48.578) 43,29%

Encargos Sociais (10.777) {12.505) 11,15%

Despesas Gerais {15.694) (17.842) 15.55%

Despesas Operacionais Tributarias [(B.894) (9.406) 5,75% -8,38%
Resultado Operacional /BRUTO (2.080) 15.573 -54873% 13 58%
Receitas Financeiras 1] 0 000%  000%
Despesas Financeiras (6.320) [7.441) 6,63 %
RESULTADC AMTES DO IR E DA CSLL (B.400) B.132 -19651% 7.25%

Provis@o para C5LL e IRP) (6.283) [8.617) 37,16 7,68%
Resultado Liguide do Pericdo (14.682,68) (485,30) -96,569% -0.43%

Lucro/Prejuizo liquido por acdo

Para desenvolver a andlise da DRE, foram calculadas as seguintes varia¢des

para os ultimos 02 meses analisados:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se
alterou de um periodo para o outro;
e e as variagoes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de junho a julho/2025, algumas contas apresentaram varia¢do horizontal maior que 10% o que
resultou numa diminuicao de 96,69% no resultado liquido do periodo. O resultado apresentado
pela Recuperanda, acumulado até a competéncia atual, demonstra o Resultado Liquido do

Periodo de RS 485,30 (quatrocentos e oitenta e cinco reais e trinta centavos).
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3.2.1. Observacgdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita

X resultado)

A DRE, retrata, dentre outros aspectos, o faturamento mensal da
Recuperanda e o seu resultado liquido ao final de cada més apresentado. O grafico a seguir reflete

a evolucdo dessas rubricas no periodo de julho/2024 a julho/2025:

Evolucdo do Faturamento x Resultado Liguido

250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00 —
(50.000,00) jul{24 agof24 setf24 out/24 nov,/24 dez/2#7anf25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 junf25 jul/25
(100.000,00)
(150.000,00)
{200.000,00)

e FELUFAMENTD e Resuiltado Liquido

Os indices de liquidez sdo instrumentos de andlise financeira que avaliam a
capacidade da empresa em honrar suas obrigacdes, a partir da relacdo entre os seus ativos

(direitos realizaveis) e seus passivos (exigibilidades).

Esses indicadores sdo essenciais para o acompanhamento do desempenho
financeiro da Recuperanda, especialmente em contextos de crise de caixa, como o enfrentado

no curso do processo de recuperacgao judicial.

LIQUIDEZ CORRENTE: retrata a capacidade da empresa de pagar seus
compromissos em curto prazo. Este indice é obtido, dividindo o Ativo Circulante/ Passivo

Circulante.
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No periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda obteve o seguinte

resultado para liquidez corrente:

abr/25 mai/25
ATIVO CIRCULANTE 4.404.259,72 4.413.635,34
LC = = =039 | —————= (,39
PASSIVO CIRCULANTE 11.177.431,37 11.178.378,51

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de

obrigac3o, a Recuperanda dispde de RS 0,39 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ SECA: mede a capacidade de pagamento da empresa, em curto
prazo, excluindo-se o valor dos estoques do ativo circulante. Este indice é obtido dividindo o

Ativo Circulante (-) Estoque / Passivo circulante.

No periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda obteve o seguinte

resultado para liquidez seca:

abr/25 mai/25
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES 4,404.259,72 4,413.635,34
S = = = 0,39 —= 0,39
PASSIVO CIRCULANTE 11.177.431,37 11.178.378,51

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de

obrigac3o, a Recuperanda dispde de R$ 0,39 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: retrata a capacidade que a empresa tem de pagar
imediatamente seus compromissos. Este indice é obtido dividindo o Disponivel / Passivo

Circulante.

No periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda obteve o seguinte

resultado para liquidez imediata:
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abr/25 mai/25
DISPONIVEL 14.628,04 12.974,72
u = - = 0,00 | === 0,00
PASSIVO CIRCULANTE 11.177.431,37 11.178.378,51

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquida¢do de apenas RS 0,00, para liquidar

as respectivas dividas.

LIQUIDEZ GERAL: mede a capacidade que a empresa tem para pagar seus
compromissos a curto e longo prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante (+)

Ativo Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante (+) Passivo Exigivel a Longo Prazo.

No periodo de junho a julho/2025, a Recuperanda obteve o seguinte

resultado para liquidez geral:

abr/25 mai/25
A.C. +R.L.P. 4.529.063,07 4.538.438,69

LG = S =032| =———=10,32
P.C. + E.L.P. 14.073.685,21 14.085.661,29

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquidacdo de apenas RS 0,32 para liquidar

as respectivas dividas.

4. DILIGENCIAS

4.1. Diligéncia nos estabelecimentos da Recuperanda

Conforme previsdo legal e nos termos da Recomendacg&o n? 72/2020 do CNJ,
esta Administracdo Judicial realiza diligéncias técnicas periddicas nos estabelecimentos da
Recuperanda, com o objetivo de fiscalizar suas operacgdes, avaliar o funcionamento da atividade
empresarial e verificar o cumprimento das obrigacdes assumidas no processo de recuperagao

judicial.
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aos

empreendimentos da Recuperanda, ocasido em que verificou que um deles ja foi entregue e

encontra-se atualmente ocupado por moradores, enquanto o outro permanece em fase final de

execucdo com previsdo de entrega em setembro de 2025. Ressalte-se que, no presente

momento, apenas este Ultimo segue sob a administragdo da NB Construgdes.

5. PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS

5.1. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais

Os pagamentos ja realizados até outubro/2025 constam no resumo abaixo,

cujas informacbes foram extraidas dos Fluxos de Pagamentos das Classes I, Ill e IV

disponibilizados pela Recuperanda, ao tempo que os respectivos comprovantes podem ser

livremente solicitados junto a esta Administradora Judicial e/ou a N B Construcdes.

Resumidamente, tem-se o seguinte cenario:

CUMPRIMENTO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CLASSIFICACAD VALOR 22 LISTA QTD;EE"»[T}E“ES QTD';:;E{;? RES | vaLoR PaGO
{POS MEDIACAD)

CLASSE | - TRABALHISTA RS 1.740.701,71 0 0 RS

CLASSE 11 - GARANTIA REAL 0 0 0 RS
CLASSE 111 - QUIROGRAFARIOS | RS 4.955.117,51 4 4 RS 1186134

CLASSE IV - ME OU EPP RS 42.269,49 0 0 RS
TOTAL RS 6.738.088,71 4 4 RS 11.861,94

O pagamento dos credores da Classe | vem sendo realizado mediante a

expedicdo de alvaras nos préprios autos recuperacionais, cujas informagdes detalhadas serdo

apresentadas nos relatérios subsequentes a serem encaminhados por esta Administragao

Judicial.

5.1.1. N/A
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5.1.2. Anexar documentos
6. DOCUMENTACAO APRESENTADA PELA RECUPERANDA

A verificagdo documental é parte essencial do acompanhamento mensal da
empresa em recuperagao judicial, permitindo a fiscalizagdo da transparéncia, da regularidade
contabil e do cumprimento das obrigacGes informacionais previstas no art. 22, Il, “c”, da Lei n2

11.101/2005, bem como na Recomendagdo n? 72/2020 do CNJ.

No periodo de referéncia, a Recuperanda apresentou os documentos
previstos no checklist padrado utilizado por esta Administracdo Judicial, conforme planilha que

segue em anexo a este relatério.

O referido anexo contém, de forma discriminada: i) a descricdo dos
documentos exigidos; ii) a indicacdo quanto ao envio ou ndo pela Recuperanda; iii) as eventuais

justificativas apresentadas para a auséncia de entrega.

7. EVENTOS DO MES

7.1. Eventos do més

Este topico contempla os eventos processuais, administrativos e negociais
com impacto direto na recuperacao judicial da empresa, em conformidade com o item 2.2.11

da Recomendacgdo n2 72/2020 do CNJ.

Sao aquireportadas, portanto, ocorréncias relevantes no ambito do processo
judicial, como peticGes apresentadas pelas partes, decisdes proferidas, incidentes processuais
instaurados, movimentacdes envolvendo credores, manifestacdes do Ministério Publico, além

de atos de fiscalizacdo e diligéncia por parte desta Administracao Judicial.

Durante o periodo analisado, foram identificados os seguintes eventos

relevantes:

Rua 13 de Maio, n® 55 | Santo Amaro, Recife/PE | CEP 50100-160 | 813129-8962 | 813445-3226

Este documento foi gerado pelo usuario 031.******.17 em 06/11/2025 10:44:14

NUmero do documento: 25110610435857800000216230189
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25110610435857800000216230189
Assinado eletronicamente por: PAULO ROBERTO DE SOUZA JUNIOR - 06/11/2025 10:43:44

Num. 222196772 - P4g. 24



@ diligence | & diligence.adm.br

Diligence

Administracdo em
Recuperagao Judicial
e Faléncia

PROCEDIMENTO LEI N2 11.101/05
02/12/2016 AJUIZAMENTO DO PEDIDO DE RECUPERACAO
- ART. 52, INCISO I, II,
12/12/2016 DEFERIMENTO DO PEDIDO DE RECUPERACAO
I1I, IV E V PAR. 1°
14/12/2016 PUBLICACAO DA DECISAO QUE DEFERIU O PROCESSAMENTO DA RJ
16/05/2018 PUBLICACAO DO 1° EDITAL ART. 52, PAR. 1°
FIM DO PRAZO PARA APRESENTAR HABILITACBES E DIVERGENCIAS AO
07/06/2018 & ART. 79, PAR. 10

(15 DIAS DA PUBLICACAO DO 1° EDITAL)

PUBLICAGAO DO EDITAL DA 2¢ LISTA CREDORES E AVISO RECEBIMENTO

04/10/2018 ART. 7, PAR. 20
DO PRI
FIM DO PRAZO PARA APRESENTAR IMPUGNACOES A 2 LISTA DE
22/10/2018 . . 4 ART. 82
CREDORES AO JUIZO (10 DIAS APOS PUBLICACAO DA REFERIDA LISTA)
FIM DO PRAZO PARA APRESENTAR OBJECOES AO PRI (30 DIAS APOS A ART 53, § UNICO E
21/11/2018

PUBLICACAO DO AVISO DE RECEBIMENTO DO PRJ) ART. 55, § UNICO
12/12/2019 DECISAO DE HOMOLOGACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

FIM DO PRAZO DE RECUPERACAO JUDICIAL, SE CUMPRIDAS TODAS AS
OBRIGACOES NO PRJ (2 ANOS APOS A CONCESSAO DE RECUPERAGAO ART. 61
JUDICIAL).

Além disso, foram observadas as movimentag¢des processuais a saber:

DATA ID JUNHO E JULHO/2025

g2l iznzs 205961943 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

pilozuzs 206109177 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
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10/06/2025 12502619218728?176/ PETICAO AJ EM ATENDIMENTO A DECISAO DE ID 204455200, JUNTAR

RESPOSTA AO OFICIO DE ID 201756689

11/06/2025 206994351 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

11/06/2025 207059210 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

11/06/2025 207100692 PETICAO MUNICIPIO DO RECIFE-CIENCIA

13/06/2025 207271905 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

30/06/2025 208300266 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

30/06/2025 208316356 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

20012025 208300268 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS

30/06/2025 208316357 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
30/06/2025 208316361 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
30/06/2025 208316376 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
14/07/2025 209688319 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
14/07/2025 209693024 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
14/07/2025 209694499 PETICAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
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21/07/2025 210374182 PETIGAO DE CREDOR TRABALHISTA INFORMANDO OS DADOS BANCARIOS
24/07/2025 210778724 RMA MARCO/2025
29/07/2025 211236980 PETIGAO DA RECUPERANDA REQUERENDO A EXPEDIGAO DOS ALVARAS

8. OBSERVACOES FINAIS

As informacgbes constantes deste Relatério Mensal de Atividades foram
elaboradas com base nos documentos comprobatdrios apresentados pela Recuperanda, bem
como em analises contdbeis, operacionais e processuais realizadas por esta Administracao

Judicial.

Ressalta-se que todas as informacg&es sdo periodicamente confrontadas com
os dados extraidos dos autos da recuperacdo judicial, dos sistemas da Receita Federal, Junta
Comercial e demais fontes oficiais acessiveis, de modo a garantir a fidedignidade do

acompanhamento e a transparéncia perante o juizo e os credores.

Ao final, conserva-se este Administrador Judicial a inteira disposi¢do do Juizo

da 232 Vara Civel da Comarca do Recife-PE, para quaisquer esclarecimentos adicionais.

9. ANEXOS

a) Checklist da documentagdo apresentada;
b) Relatério Fotografico.

Recife, 05 de novembro de 2025.

MARCELO PAES BARRETO PAULO ROBERTO DE SOUZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/PE 27.897 OAB/PE 30.472
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GLEUBER FERNANDES CAVALCANTI VILELA
Auxiliar Técnico Contabil
CRC-PE 027.532-0/0
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CHECKLIST DE DOCUMENTOS MENSAIS ENVIADOS PELA RECUPERANDA

Conforme Recomendagao n2 72 do CNJ

ITEM/DOCUMENTO ‘ ENVIADO? ‘ JUSTIFICATIVA

(SIM/NAO) (SE NAO ENVIADO)
1 | ALTERACAO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL (2.2.1) SIM -
2 | ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRAGAO (2.2.2) SIM -
3 | ABERTURA OU FECHAMENTO DE ESTABELECIMENTOS (2.2.3) SIM -
4 | QUADRO DE FUNCIONARIOS (2.2.4) SIM -
5 | NUMERO DE FUNCIONARIOS CLT (2.2.4.1.1) SIM -
6 | NUMERO DE PESSOAS JURIDICAS (2.2.4.1.2) SIM -
7 | FLUXO DE CAIXA (2.2.5) SIM -
8 | BALANCO PATRIMONIAL — ATIVO (2.2.5.1) SIM -
9 | BALANCO PATRIMONIAL — PASSIVO (2.2.5.2) SIM -
10 | PASSIVO EXTRACONCURSAL (2.2.5.2.1) SIM -
11 | OBRIGACOES FISCAIS (2.2.5.2.1.1) SIM -
12 | CONTINGENCIA (2.2.5.2.1.1.1) SIM -
13 | INSCRITO NA DIVIDA ATIVA (2.2.5.2.1.1.2) SIM -
14 | CESSAO FIDUCIARIA (2.2.5.2.1.2) NAO Declaragdo de Auséncia
15 | ALIENACAO FIDUCIARIA (2.2.5.2.1.3) NAO Declaragdo de Auséncia
16 | ARRENDAMENTOS MERCANTIS (2.2.5.2.1.4) NAO Declaragdo de Auséncia
17 | ADIANTAMENTO DE CONTRATO DE CAMBIO (2.2.5.2.1.5) NAO Declaragdo de Auséncia
18 | OBRIGACAO DE FAZER (2.2.5.2.1.6) NAO Declaragdo de Auséncia
19 | OBRIGAGCAO DE ENTREGAR (2.2.5.2.1.7) NAO Declaragdo de Auséncia
20 | OBRIGACAO DE DAR (2.2.5.2.1.8) SIM -
21 | OBRIGACOES ILIQUIDAS (2.2.5.2.1.9) NAO Declaragdo de Auséncia
22 | POS AJUIZAMENTO DARJ (2.2.5.2.1.11) SIM -
23 | CONTRATOS DE MUTUO NAO Declaragdo de Auséncia
24 | DRE — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (2.2.6) SIM -
25 | ANALISE FATURAMENTO / INDICES DE LIQUIDEZ (2.2.6.1) SIM -
26 | DILIGENCIA NOS ESTABELECIMENTOS (2.2.7) * VIDE RMA -
27 | PLANILHA DE PAGAMENTO DOS CREDORES (2.2.8) SIM -
28 | ANEXOS COMPROBATORIOS (2.2.10) - -
29 | EVENTOS DO MES (2.2.11) * VIDE RMA -
30 | FASE PROCESSUAL E INFORMAGCOES PROCESSUAIS (2.2.9) * VIDE RMA -
31 | RELACAO DE CREDORES — 12 E 22 LISTA (ART. 72 §29) SIM -
32 | RELACAO DE PROCESSOS INCIDENTES (ANEXO IV) * - -
33 | DECLARACAO DE EVOLUCAO MENSAL DE FATURAMENTO SIM -

(*) Item sob responsabilidade do Administrador Judicial

Este documento foi gerado pelo usuario 031.******.17 em 06/11/2025 10:44:14

NUmero do documento: 25110610435886700000216230191
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25110610435886700000216230191
Assinado eletronicamente por: PAULO ROBERTO DE SOUZA JUNIOR - 06/11/2025 10:43:44

Num. 222196774 - P4g. 1



RELATORIO FOTOGRAFICO VISITA NB — 18/07/2025

EMPREENDIMENTO SENDO FINALIZADO -PREVISAO DE ENTREGA:
SETEMBRO/2025
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