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GLOSSARIO

Al Administrador Judicial

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
LRE Lei 11.101/2005

PRJ Plano de Recuperacgao Judicial

RECUPERANDA Empresa em Recuperagdo Judicial

RJ Recuperagao Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades
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3. A RECUPERANDA

A Lacomex é uma empresa que atua na drea de importacgao e distribuicdo
de vinhos, alimentos e demais bebidas desde o ano de 1994. Ao longo desse periodo,
expandiu o mix de produtos e consolidou-se como a maior Distribuidora de Bebidas

Premium de Pernambuco.

Tornou-se referéncia em distribuicdo no Estado, canais Food Services,
varejo e atacado. Suas atividades tiveram inicio com a produgdo de sachés de agucar,

sendo pioneiros no segmento como veiculo de propaganda.

Atualmente, dispGe de um pronto-atendimento, equipe especializada,
logistica prépria e televendas. E composta de 2 Lojas de Estoque/Showroom para

atendimento do consumidor final e clientes de HORECA (Hotéis, Restaurantes e Catering).
3.1 QUADRO SOCIETARIO

Consoante se extrai do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, a
Recuperanda consiste em Sociedade Limitada — LTDA., tendo como sdcios LUIZ AUGUSTO

QUEIROZ E FIGUEIREDO e LAQF PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS EIRELI.

4. ANALISE FINANCEIRA

Sdo indices que resultam da comparacdo dos elementos da demonstracao
contabil. Através deles, pode-se vislumbrar a situagdo econdmica e financeira da
empresa, sobretudo para pagamento dos compromissos assumidos com seus credores,
destacamos abaixo:

e Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel
liguidagdo das obrigacgdes.

e Seiguala 1: Os valores dos direitos e obrigagGes a curto prazo sdo equivalentes.

e Se menor que 1: N3o haveria disponibilidade suficiente para quitar as obrigacdes
a curto prazo, caso fosse preciso.
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LIQUIDEZ CORRENTE: Retrata a capacidade da empresa de pagar seus compromissos em
curto prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante/ Passivo Circulante.

L= AtlYo Cn:culante - RS 2.908.232,00 RS 1,90
Passivo Circulante RS 1.527.285,00

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo da RECUPERANDA a mesma dispde de RS 1,90 para liquidar as respectivas
dividas.

LIQUIDEZ SECA: Afere a capacidade de pagamento da empresa, em curto prazo,
excluindo-se o valor dos estoques do ativo circulante. O indice é obtido dividindo-se o
Ativo Circulante (-) Estoque/ Passivo circulante.

Ativo Circulante - Estoque B RS 1.764.501,00
Passivo Circulante RS 1.527.285,00

LS = RS 1,16

A curto prazo a situagcdo muda pois o indice trata de liquidacdo dentro do
exercicio, de modo que para cada R$ 1,00 de obrigacdo da RECUPERANDA a mesma
dispde de RS 1,16 para liquidar tais dividas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: Mede a capacidade que a empresa tem de pagar imediatamente
Seus compromissos.
Este indice é obtido dividindo-se o Disponivel / Passivo Circulante.

Disponivel _ RS 149.165,00
Passivo Circulante RS 1.527.285,00

L= RS 0,10

Este indice é utilizado geralmente para medir a capacidade de liquidacdo imediata das
obrigacdes dentro do més, a cada RS 1,00 de divida, a RECUPERANDA apresenta
capacidade de liquidacdo de apenas RS 0,10, significa que a RECUPERANDA necessita de
aporte financeiro a curto prazo.

LIQUIDEZ GERAL: Mede a capacidade que a empresa tem para pagar seus Compromissos
a curto e longo prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante (+) Ativo
Realizavel a Longo Prazo/ Passivo Circulante (+) Passivo Exigivel a Longo Prazo.

G = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo _ RS 8.328.852,00 RS 053
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo R$ 15.639.992,00 !

A liquidez geral engloba a Liquidez corrente e a imediata, o resultado
também n3o é diferente, a cada RS 1,00 de divida a RECUPERANDA possui RS 0,53 para
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liquidacdo das obrigacGes, levando-se em consideragdo o recebimento dos valores na
rubrica “Clientes”.

4.1 FLUXO DE CAIXA
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De acordo com os controles apresentados pela RECUPERANDA, sua
receita EFETIVA, considerando entradas esporddicas de meses anteriores, esta
demonstrado no quadro acima “Total de entradas” para os meses relacionados pode-se
observar todas as variagdes ocorridas dentro dos meses, e ao final o resultado do fluxo de
caixa, em JULHO/2019, o saldo final foi na ordem de -R$ 3.298,00, o valor difere do
realizado na DRE, pois se trata do recebimento mensal e inclui os recebimentos realizados
de meses anteriores (parcelados) e pagamentos realizados em atraso (inadimpléncia).
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4.2 EXTRATOS BANCARIOS

A Recuperanda ndo mantém regularidade no seu fluxo de caixa, os
recebimentos sdo esporddicos e estdo disponiveis em suas contas bancarias. Ao final de
cada competéncia (més), tem-se os referidos saldos bancarios demonstrados no quadro
a seguir:

De acordo com o FLUXO de caixa apresentado, apds suas entradas e
saidas, o saldo apresentado pela recuperanda foi NEGATIVO, na ordem de -R$ 3.298,00.

LACOMEX IND. COM. E REPRESENTAGAO LTDA - Em Recuperagdo Judicial
CNPJ: 70.089.867/0001-40
Detalhamento das Receitas e Despesas

ACUMULADO JEUTAL] fev/19 mar/19 abr/19 maif19 jun/19 julf19
RECEITABRUTADASVENDAS RS 203775 (RS 429.897 |RS 573116 | RS  793.827 | RS ~ 997.546 | RS 1165482 | RS 1218748

DESPESASDOPERIODO  |-RS  232.394 |-RS 456958 |-RS 612762 |-RS  832.955|-RS 1.066.170 RS 1272422 |RS  1337.608
RESULTADO DOPERIODO  |-RS 28619 |-R$ 27.061 |-R$ 39,606 |-R$ 39.128 |-R$ 68.624 |-RS 106,940 [-RS 118860
SALDO BANCARIO RS 15242400 | RS 17167500 | RS 157.113,00 | RS 150.300,00 | RS 148.302,00 | RS 152.163,00 | RS 149.165,00

Para os meses relacionados, o quadro acima demonstra o saldo final
individualizado de JULHO/2019, disponivel em contas correntes de titularidade da
RECUPERANDA.

Os extratos bancdrios estdo no referido processo.
5. ANALISE CONTABIL
5.1 BALANCETE DE VERIFICACAO MENSAL

5.1.1 SITUAGAO DO ATIVO
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jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19

TOTAL DO ATIVO 8.861.208 8.832.790 8.750.439 8.797.837  8.587.711 8.528.879 8.328.852
ATIVO CIRCULANTE 3.436.213 3.373.460 3.268.294 3.302.549 3.186.109 3.112.767 2.908.232

Caixa e Equivalentes de Caixa 152.424 171.675 157.113 150.300 148.302 152.163 149.165

Contas a receber e outros recebiveis 949.066 885.489 811.128 816.813 829.333 882.258 753.050

Estoques 1.465.560 1.427.203 1.397.119 1.384.023 1.284.657 1.156.353 1.143.731

Outros Créditos 869.163 889.093 902.934 951.413 923.817 921.993 862.286

ATIVO NAO CIRCULANTE 5.424.995 5.459.330 5.482.145 5.495.288  5.401.602 5.416.112 5.420.620

5.122.423 5.165.382 5.196.820 5.218.586 5.133.532 5.156.395 5.169.535

Créditos com contratos de mutuo 4.831.019 4.873.978 4905416 4.927.182 4.842.128 4.864.991 4.878.131
Outros Créditos 291.404 291.404 291.404 291.404 291.404 291.404 291.404
260.383 253.594 246.805 240.016 234.357 228.882 223.223

Custo do Imobilizado 4605876 4.605.876 4.605.876 4.605.876 4.605.876 4.605.876 4.605.876
(-) Depreciacio Acumulada (4.345.493) (4.352.282) (4.359.071) (4.365.860) (4.371.519) (4.376.994)  (4.382.653)
42.189 40.354 38.520 36.686 33.713 30.835 27.862

Custo do Intangivel 185.032 185.032 185.032 185.032 185.032 185.032 185.032
(-) Amortizacio Acumulada (142.843)  (144.678) (146.512) (148.346)  (151.319) (154.197) (157.170)

COMPOSICAO ATIVO CIRCULANTE - LACOMEX
ACUMULADO

M Caixa e Equivalentes de Caixa

M Contas a receber e outros recebiveis

m Estoques

m Outros Créditos

e O valor total do ativo da RECUPERANDA acumulado até a competéncia de
JULHO/2019 foi na ordem de RS 8.328.852 (Oito milhdes trezentos e vinte e oito
mil oitocentos e cinquenta e dois reais).

e Destaca-se para o exercicio analisado que apesar de ser ATIVO CIRCULANTE, onde
as contas apresentam liquidez imediata, 65% desse valor estdo registrados,
conforme destacado no grafico acima, entre Contas e receber e estoque,
entretanto esse valor ndao estd disponivel em conta corrente por ndo estar
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adimplida no exercicio analisado, comprometendo, desta forma, toda a
liquidagdo das obrigacGes da RECUPERANDA.

5.1.2 SITUAGAO DO PASSIVO

jan-19 fev-19 abr-19 jun-19 jul-19

TOTAL DO PASSIVO 8.861.208  8.832.790  8.750.439  8.797.837  8.587.711 8.528.879 8.209.992

PASSIVO CIRCULANTE 2.286.643 2177919 2071160  2.029.528  1.811.460 1.753.281 1.527.285
Fornecedores 975.479 965.798 938247  1.003.273 839.370 759.129 669.749
Empréstimos e Financiamentos 175.193 153.928 121.208 129.359 101.107 111.466 39.779
Obrigagdes Tributarias 161.255 125.799 113.022 128.639 143.984 209314 211216
Obrigagdes Trabalhistas 189.223 205.086 237.500 166.660 183.675 200614 195.799
Rebate a Apropriar 765.789 696.172 626.555 556.938 487.320 417.703 348.086
Salérios a Pagar 19.704 31.136 34.628 44.659 56.004 55.055 62.656
Outras ObrigagGes -

Tributos a Recolher -

PASSIVO NAO CIRCULANTE 13.795.464 13.874.212 13911205 13.999.717 14.037.155 14.074.818 14.112.707
Fornecedores RJ Longo Prazo 2300.157  2308.601 2322453  2.336.388  2.350.406 2.364.509 2.378.696
Passivos Financeiros longoPrz  3.836.659  3.856.917  3.880.058  3.903.339  3.926.759 3.950.319 3.974.021
Obrigagdes Tributarias a Pagar 139.991 190.037 190.037 241333 241333 241333 241333

Rebate a apropriar 7.518.657  7.518.657  7.518.657  7.518.657 7.518.657 7.518.657 7.518.657
Outras ObrigacGes
fev-19 abr-19
PATRIMONIO LIQUIDO (7.220.899) (7.219.341) (7.231.926) (7.231.408) (7.260.904) (7.299.220)  (7.430.000)
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Reserva de Capital
Reservas de Lucros
() Prejuizo‘s Acumulados (7.392.280) (7.420.899) (7.419.341) (7.431.926) (7.431.408) (7.460.904) (7.618.080)
Resultado do Periodo ? (28.619) 1.558 (12.585) 518 (29.496) (38.316) (11.920)
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OBRIGAGOES FINANCEIRAS - PASSIVO

M Fornecedores

W Empréstimos e
Financiamentos

® Obrigac0es Tributarias

m Obrigacdes Trabalhistas

m Rebate a Apropriar

14% 1 2%

W Salarios a Pagar

B Qutras ObrigacBes

H Tributos a Recolher

As contas do PASSIVO representam o conjunto de obriga¢des de todas as
naturezas que uma empresa possui, a interpretacao das rubricas do PASSIVO dar-se-a que
guanto maior sejam suas cifras, mais essa empresa possui dividas e obrigacGes a cumprir.

A RECUPERANDA possui obrigagdes regulares e mensais a curto e a longo
prazo, observando as contas do PASSIVO, é notdrio que a variagdo deveria ser decrescente
més a més visto que os compromissos deveriam estar sendo amortizados em todos os
meses, consequentemente reduzindo os valores més a més, é de suma importancia
relatar a andlise individual referente a cada uma das contas do passivo; No grupo do
passivo circulante, chamamos a atengdo para todas as contas para o periodo apresentado;

e O Passivo total da RECUPERANDA acumulado até a competéncia de JULHO/2019
foi na ordem de RS 8.328.852 (Oito milhdes trezentos e vinte e oito mil
oitocentos e cinquenta e dois reais).
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5.2 DRE

fev-19 mai-19 jun-19 jul-19
RECEITA BRUTA DE VENDAS 203.775 429.897 573.116 793.827 997.546 1.165.482 1.218.748
CUSTO DAS VENDAS (119.082)  (254.664) (348.873)  (490.071) (644.357)  (787.422)  (823.377)
LUCRO BRUTO 84.693 175.233 224.243 303.756 353.189 378.060 395.371
DESP. OPERACIONAIS (166.044)  (306.325)  (420.709)  (550.972)  (682.833)  (797.335)  (879.353)
Pessoal e Encargos (103.576) (182.091) (242.468) (305.052) (373.026) (441.743) (476.173)
Administradores (1.198) (2.395) (3.593) (4.790) (5.988) (7.186) (8.183)
Prestacio de Servicos (16.465)  (31.983)  (49.802)  (77.446)  (94.868)  (110.701)  (126.904)
Aluguéis (4.856) (9.820) (14.569) (19.329) (24.093) (28.913) (33.681)
Manut./Conserv. Bens (4.559) (8.073)  (10.201)  (12.342)  (13.942) (15.774) (17.395)
Material Uso/Consumo (10.656) (21.867) (32.317) (44.755) (65.827) (74.394) (81.977)
Comerdiais (10.974) (18.853) (22.464) (28.530) (33.134) (34.754) (37.990)
Tributérias (3.555) (11.422) (14.788) (17.484) (20.747) (23.510) (27.310)
Depreciacio (8.623) (17.246) (25.870) (34.493) (43.125) (51.478) (60.109)
Outras despesas Administrativas (1.582) (2.575) (4.637) (6.751) (8.083) (8.882) (9.631)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (81.351)  (131.092)  (196.466)  (247.216)  (329.644)  (419.275) (483.982)
Receitas Financeiras 24.388 47.717 71.806 96.232 120.940 144.479 169.119
Despesas Financeiras (4.600) (9.426) (13.351) (18.911) (22.865) (27.043) (30.624)
Receitas rebate RJ 69.617 139.234 208.852 278.469 348.086 417.703 487.320
Despesas juros RJ (36.673) (73.494)  (110.487)  (147.702)  (185.141) (222.804) (260.693)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (28.619)  (27.061)  (39.646)  (39.128)  (68.624)  (106.940)  (118.860)

Ganho na Alienagdo do Imobilizad - - - - - - -

RESULTADO LIQUIDO (28.619)  (27.061)  (39.646)  (39.128)  (68.624)  (106.940)  (118.860)
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O resultado apresentado pela RECUPERANDA acumulado até a
competéncia de JULHO/2019 foi receita global na ordem de RS 1.218.748 X gasto global
na ordem de -R$ 1.337.608, gerando um PREJUIZO no exercicio na ordem de -R$ 118.860.
O grafico acima demonstra que a sua inadimpléncia escoou toda a sua margem visto que
os gastos aplicados em sua operacdo além de serem muito elevados, a inadimpléncia da
operacao inviabiliza o fluxo de caixa operacional.

5.3 EVOLUGCAO DO FATURAMENTO

LACOMEX IND. COM. E REPRESENTACAO LTDA - Em Recuperagdo Judica
CNPJ: 70,089.867/0001-40
Detalhamento das Receitas  Despesas

ACUMULADO jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 julf19
RECEITABRUTADASVENDAS RS ~ 203775 RS 420807 RS  SP.A16(RS  793827|RS  997.546|RS 1165482 (RS 1.218.748

O quadro acima, demonstra o faturamento mensal de forma cumulativa.
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54 RECEITAS X DESPESAS

LACOMEX IND. COM. E REPRESENTACAO LTDA - Em Recuperagdo Judicial
CNP): 70.089.867/0001-40
Detalhamento das Receitas e Despesas

ACUMULADO jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 maif19 JTTAL] jul/19
RECEITABRUTADASVENDAS RS 203775 (RS 429.897 RS  573.116| RS  793.827 | RS  997.546 | RS 1165482 |RS 1218748

DESPESASDOPERIODO  |-RS 232394 |-RS 456958 |-RS  612.762|-RS 832955 |-RS 1066.170 |-RS 1.272.422 RS  1.337.608
RESULTADO DO PERIODO  |-RS 28619 |-R9 27.061 |-R 39.646 |-R9 39.128 |-R9 68.624 |[-RS  106.940 |-RS 118860

O quadro acima, demonstra o faturamento X gasto mensal na operagao de forma
cumulativa mensal.

6. ENCARGOS SOCIAIS, CONTRIBUICOES E OBRIGACOES

PASSIVO CIRCULANTE 2286643 2177919 2071160 2.029528 1811460  1.753.281 1527285
Fornecedores 975.479 965.798 938247  1.003.273 839370 759.129 669.749
Empréstimos e Financiamentos ~ 175.193 153928 121208 129359 101.107 111466 39.779
Obrigagdes Tributarias 161255 125.799 113.022 128639 143.984 209314 211216
Obrigagdes Trabalhistas 189.223 205.086 237.500 166.660 183.675 200614  195.799
Rebate a Apropriar 765.789 696.172 626.555 556938  487.320 417.703 348.086
Saldrios a Pagar 19.704 31.136 34.628 44.659 56.004 55.055 62.656
Outras Obrigagdes

Tributos a Recolher

O quadro acima, demonstra o que a recuperanda vem recolhendo mensalmente a titulo
de obrigacGes tributdrias, trabalhistas, salarios a pagar dentre outras contas e obrigacGes.

7. CAGED
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RELATORIO DA QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS EMPREGADOS
LACOMEX
Relatério Consolidado
Mes 2019 CAGED LACOMEX ACUMULADO
Efetivos |Admitidos |Demitidos | Resumo
Janeiro 23 1 2 22
Fevereiro 22 0 2 20
Margo 20 0 1 19 18
Abril 19 0 1 18 4
Maio 18 0 4 14 1
Junho 14 1 3 12
Julho 12 0 1 11
Agosto -
Setembro - © O o > 0 \© ° o °© O .o
Outubro - \,o(‘\‘ AQ}Q\« @’D@ V“é\ \“’b\ 0&0 \"Q v&?’} «,&6\ \)@‘Q‘ Aé(\o( & $
Novembro © < °© 0 F
Dezembro

Conforme exposto no relatério prévio, no més de Janeiro de 2018 a
Recuperanda deu inicio ao cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, com os
pagamentos aos credores que apresentaram as respectivas contas bancarias (v. tabela),

conforme com provantes anexos.

[BANCO DO BRASIL |
ICARGIL AGRICOLA S/A |
[IMOET HENESSY |
IADEGA ALENTEJANA |
IBANCO DO BRASIL |
CAIXA ECONOMICA FEDERAL* |
ICOFACE |
IMECANO PACK |
|
|
|
|
|
|

[WMS SUPERMERCADOS DO BRASIL
[PANDURATA ALIMENTOS LTDA.
[PORTO FRANCO EMBALAGENS
IWOW NUTRITION

INTERFOOD

INUTRIMENTAL
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7.1 INADIMPLENCIA DO PERIODO

A Recuperanda ndo apresentou os comprovantes de pagamentos aos

credores referentes aos meses de Margo a Julho/2019.
8. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

No més de Julho/2019 este Subscritor apresentou peticdo a fls. 3337/3354,
requerendo o bloqueio de valores eventualmente existentes em conta judicial vinculada
a demanda, a fim de garantir o pagamento dos honorarios atrasados que compreendem

o periodo de Janeiro/2018 até o més em comento.
A fls. 3360/3369 a Recuperanda requereu o aditamento do pedido noticiado
na peticdo de fls. 2932/2941, que trata da retengdo indevida efetuada pelo Ital Unibanco

na conta corrente da empresa.

Adiante, sob fls. 3372/3401, este Administrador exibiu parecer em

cumprimento ao despacho de fls. 3314/3320.

9. CRONOGRAMA

DATA EVENTO Lei 11.101/05
11/05/2015 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo.
) ) . Art. 52, inciso |, Il,
19/05/2015 Deferimento do Pedido de Recuperagdo. IIl, IV e V par. 1°
Publicacdo da decisdo que deferiu o Art. 52, § 19
26/05/2015 processamento da Recuperacdo Judicial e 12
edital
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Fim do prazo para apresentar habilitagdes e Art. 7°, par. 1°
11/06/2015 impugnag¢des ao Adm. Judicial.
(15 dias da publicagdo do 1° edital).
Fim do prazo para apresentacao do Plano de Art. 53
Recuperacao Judicial (PRJ) (60 dias apds publicacdo
do deferimento da recuperacao) - data contada do
deferimento
Publicacdo do Edital da 22 Lista de Credores Art. 7, par. 2°
confeccionada pelo pelo Adm. Judicial (45 dias
04/01/2016 apos termo final de apresentacdo de
habilitagcdes/divergéncias) e aviso sobre
recebimento do PRJ.
Fim do prazo para apresentar impugnacdes a Art. 8¢
14/01/2016 22 Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds
publicagdo da 2° Lista).
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 |Art 53, par. Unico
dias apds a publicagdo da 2° Lista de e art. 55,

20/07/2015

Lzt Credores ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de par. Unico
recebimento do PRJ).
Publicagdo do Edital de convocagao da AGC para Art. 36
20/05/2016 votacdo do PRJ (15 dias de antecedéncia da
realizacdo da AGC).

Fim do prazo de recuperacgao judicial, se cumpridas Art. 61

20/12/2018 todas as obrigacdes no PRJ (2 anos apods a
concessao de Recuperagdo Judicial).
20/12/2016 Publicagdo da sentencga deNhomqlqgagéo do Plano
de Recuperagdo Judicial.

23/01/2018 Inicio dos pagamentos previstos no Plano de

Recuperacgao Judicial.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

A salde financeira da empresa é um aspecto importantissimo a ser
considerado, e pelas informacdes extraidas dos indices, pode-se verificar que a empresa
permanece em dificuldades para pagar suas obrigacdes. O gerenciamento da necessidade
de capital de giro estd proporcionando uma insuficiéncia de recursos, o que obriga a

empresa a encontrar maneiras para solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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As informacgOes apresentadas neste relatério sdo baseadas nas analises

de documentos comprobatdrios acerca de todos os tdpicos apresentados anteriormente.

Ao final, conserva-se este Administrador Judicial a inteira disposicdo do

Juizo da 32 Vara Civel da Comarca do Recife-PE para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Marcelo Paes Barreto Paulo Souza

OAB/PE n° 27.897 OAB/PE n° 30.472
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