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LRE Lei 11.101/2005

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
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RJ Recuperacdo Judicial
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CNJ Conselho Nacional de Justica
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1. INTRODUGCAO

Apresenta-se o Relatdrio Mensal de Atividades, elaborado com fulcro no
art. 22, 11, "c" da Lei 11.101/2005 e conforme os parametros fixados pela Recomendac&do n®

72/2020 do Conselho Nacional de Justigca (CNJ).

2. ANALISE OPERACIONAL E ESTRUTURAL

De acordo com os dados coletados junto a Receita Federal de Brasil, a
XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A exerce comércio atacadista de carnes bovinas e suinas

e derivados; frigorifico- abate de bovinos; aluguel de iméveis préprios.

2.2.1. Estrutura Societaria e Orgdos de Administragdo

Ndo houve alteracdo na estrutura societdaria ou nos Orgdos de

administracao da Recuperanda no periodo abrangido por este relatério.

De acordo com consulta ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), a

composicdo societaria atual é a seguinte:

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 83.571.083/0001-04
NOME EMPRESARIAL: XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$ 22.560.580,00 (Vinte e dois milhdes, quinhentos e sessenta mil e quinhentos e oitenta reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: ALEXANDRE AFONSO BRADLEY ALVES
Qualificagao: 16-Presidente

Nome/Nome Empresarial: PAULO ALBERTO ALMEIDA LIRA
Qualificagdo: 10-Diretor

Para informagdes relativas & participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 19/07/2026 35 14:25:41 (data e hora de Brasilia)

2.2.2. Abertura ou Fechamento de Estabelecimentos
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A Recuperanda informou, por meio da documentacdo enviada, que nao

houve abertura ou fechamento de estabelecimentos até a data de confecgdo deste relatorio.

A estrutura operacional da empresa permanece composta pelo seguinte

estabelecimento ativo, conforme dados do CNPJ e informacdes fornecidas:

e Matriz: Rod. PA 150, S/N, km 2,5, drea C, Centro, Xinguara-PA, CEP.:
68.555-330.

2.2.3. Quadro de Funcionarios

A Recuperanda manteve sua forca de trabalho relativamente estavel no
periodo abordado por este relatério, ndo tendo sido comunicadas altera¢des relevantes na

estrutura de pessoal.

2.2.3.1. Numero de Funcionarios/Colaboradores Total

O total de colaboradores ativos da empresa até o periodo em evidéncia é

de 8 (oito) colaboradores.

2.2.3.1.1. Namero de Funcionarios CLT

RELATORIO DA QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS EMPREGADOS
XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO 5.A

Controle de Funcionarios Ativos

XINGUARA INDUSTRIA E COMERCIO 5.A
2025
MEs Evolugdo do quadro de funciondrios ativos
Quant. Inicial Demitidos/
Efetivos |Admitidos| Afastados | Quant. Final g

Janeiro 8 - - 8 8 o
Fevereiro 8 - 8 7
Marco 8 - 8 6
Abril 8 - 8 5
Maio 8 - 8 4
Junho 8 - 3 3
lulho 8 - 8 2
Agosto g - 8 1
Setembro 8 - 8 o ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Outubro 8 - 8 & ‘@'}‘c & v*gi‘\\@'?o & ‘§*‘° & @@é&o o° o°
Novembro 8 - 8 N <<e‘."p < L ﬁ’)‘)é,z o® 66@{00'2:&&
Dezembro 8 - 8

Rua 13 de Maio, n® 55 | Santo Amaro, Recife/PE | CEP 50100-160 | 813129-8962 | 813445-3226



@ diligence | @ diligence.adm.br

2.2.3.1.2. Numero de Pessoas Juridicas

Funcionarios/Colaboradores Atual

dezembro-25

CLT

Alexandre Afonso Bradley Alves

CPF 887.173.214-68

Djalma Alves da Silva

CPF 101.045.264-91

Subtotal

2

P]

Diretiva IT Consulting

CNPJ 13.890.115/0001-40

Essencia Bohrer Assessoria

CNPJ 43.909.236/0001-58

Igor Gomes Soc Individual de Advocacia

CNP] 36.568.907 /0001-07

PLira54 Soc.Unipessoal de Gestio e Consultoria

CNPJ] 57.613.033/0001-24

Raul Cunha Neto Advogados

CNPJ 03.378.334/0001-90

Eduardo Trindade e F Lacerda Adv. Ass.

CNPJ] 22.217.506,/0001-90

Subtotal

6

TOTAL

Obs.: A Empresa deizou de apresentar o CAGED em razio de nio ter havido, no
periodo, alteracio no quadro de pessoal vinculado 4 CLT.

3. ANALISE CONTABIL E FINANCEIRA

3.2.1. Andlise dos Dados Contdbeis e Informagoes Financeiras

Diligence

Administracdo em
Recuperag¢do Judicial
e Faléncia

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa é um importante instrumento de

controle financeiro, pois permite a visualizacdo da movimentacdo de disponibilidades

(entradas e saidas de recursos) ao longo de determinado periodo. Sua analise é fundamental

para o acompanhamento da saude financeira da empresa, subsidiando decisGes estratégicas e

operacionais.
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XINGUARA ANO 2025
SALDO DEZ/2024 48.853
MESES JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO ~ SETEMBRO  OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO  Total Geral
ENTRADA 303.356 301.815 301.455 301.455 301455 322455 304.455 821.455 659.778 450.190 386.455 363.731 4.818.058
[MnGUARA 303356 301815 301455 30L455 301455 322055 304455 521.455 658.778 350,180 386.455 363.731 4.518.058
3 300,000 300,000 350,000 300,000 300000 300.000 300,000 300.000 300,000 300,000 300,000 300000 3500000
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173 i
21000 520000 250,000 .00 85000 6210 1008.101
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1300 360
304036 - 316948 - 281953 - 298381 - 335988 - 340148 - 294434 - 818975 - 670505 - 450399 - 388244 -

[MNGURRE — soaoss - sisoas TELs53 - semanl - sseoms - sapias - saaaw 18875 - G70s0s - 850393 - Smeoan -
DESF, JUDICIAL g T06 - Ean Ea o 00 - 0 Tosz - ] - T
) 2245 - 2373 - 2573 2573 - 2573 73 3473 - 3.47 3473 -
X 651 85 - [ EN 168 - 017 - a3 -
543 so0 f 17969 7% 1370 00 5700 13700 25651
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2 w318
s - an ass - s - ss6 - 325 1368 352
000 - ss00s 51000 - 300 - o 100 13000 13000 13000
es015 s8817 102,850 17768
- 5000 so00 o0 000 -
- o - s - o - 0 0 - 10 1610 - 31
. 3250
- 3 2237 300
228
10 DE RECURSO ADIANTADO A TITULD DE
£ DE MTUD 200000 - 208000 - 100000 - 100000 - 100000 - 0753
[Total Geral -680 -15.132 19.502 3.074 -35.533 -17.692 10.022 2.481 -10.727 -209 -1.789
[sD. FINAL NO MES 48.173 33.041 52.543 55.618 20.084 2.392 12.414 14.895 4.168 3.959 2.171 3.814

Em 06 de maio de 2024, a Recuperanda celebrou uma repactuagiao do
contrato de arrendamento com a FTS — Frigorifico Tavares da Silva Ltda., com o objetivo de

manter o parque industrial ativo.

A receita com o arrendamento passou a ocorrer a partir do més de maio de

2024, aonde vem refletindo positivamente no seu Fluxo de Caixa até entdo.

Ao final do periodo de referéncia, o Fluxo de Caixa da Recuperanda

apresentou um saldo final positivo de RS 3.814 (Trés mil, oitocentos e quartorze reais).

3.2.1.1. Ativo (descrigéio / evolugéo)

As contas do Ativo representam o conjunto de bens e direitos da empresa,
de toda natureza, sendo sua composicao fundamental para avaliar a capacidade de geracdo de
liguidez e a estrutura patrimonial da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Ativo, maior tende a ser o poder de recuperagao e solvéncia da empresa.

No periodo de dezembro/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com a seguinte configuracdo do Ativo:
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fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 g

CIRCULANTE 40.678.019 41.021.189 40.033.736 40.536.509 38.553.387 38.739.601 40.834.843 50.117.465 53.934.869 58.282.095 64.076.601 63.685.275 65% -1%
Caixa e equivalentes de caixa 2194 1825 1784 1784 1784 1784 1784 1784 8359 1784 1784 1784 0% 0%
Tributos a recuperar 29.556.612 29.555.457 29.554.371 29.553.234 29.553.288 29.553.346 29.553.403 29.553.402 29.553.476 29.553.534 29.553.534 29.553.554 30% 0%
Adiantamento a fornecedores 927.841 996.387 994340 1.140.745 1.496.992 5.356.972 9.102.425 18.310.100 22.151.000 26.628.252 31872531 31.388.628 32% -2%
Outros créditos (clientes) 9.136.715 9352738 8.238.807 8492551 6.078.430 2458426 2177231 2252179 2.222.034 2.098.526 2.648.752 2.741.310 3% 3%
Partes relacionadas 1.054.657 1.114.782 1244434 1.348.196 1.422.893 1.369.073 - - - - - 0% 0

Para fins de andlise, foram calculadas as seguintes variagdes com base nos

ultimos 02 meses analisados:

e variacOes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de
uma conta se alterou de um periodo para o outro;
e e as variagbes verticais (AV%): medem, em percentuais, a

representatividade de um saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo

de dezembro/2025, as contas ndo tiveram variagdo horizontal maior que 10%.

Ao final do periodo em comento, o valor total do ativo circulante da
Recuperanda resultou em um saldo de RS 63.685.275 (Sessenta e trés milhdes, seiscentos e

oitenta e cinco mil, duzentos e setenta e cinco reais).

3.2.1.2. Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado corresponde aos bens tangiveis utilizados na atividade
operacional da empresa, como madaquinas, equipamentos, veiculos, imdveis, modveis e

utensilios.

Durante o periodo de referéncia, a Recuperanda manteve os seguintes

saldos registrados no grupo de imobilizado:

BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais|

jan/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

NAO CIRCULANTE 36.756.308 36.531.626 36308621 36086832 35865217  35659.938 35455257 35189396 35368511  35250.108  35.044.833  34863.327 35% 1%
Depésitos judiciais 79.931 79.990 80.033 80.033 80.120 80.121 80.033 18753 322180 407.489 407489 407489 0% 0%
Imobilizado 36676376 36451636 36.228.589 36.006.799 35.785.097 35579817 35375224 35.170643 35.046.331 34842618 34637344 34455838 35% 1%
Intangivel - - - - - - - - - - - - 0% 0%
TOTAL DO ATIVO 77434326 77.552.815 76342357 76623341 74418605  74399.538 76290100 85306861  89.303380 93532203 99121434  98.548.603 100% 1%
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Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo

de dezembro/2025, as contas ndo tiveram variacdo horizontal maior que 10%.

3.2.1.3. Passivo

As contas do Passivo representam o conjunto de obrigacGes e dividas da
empresa, abrangendo compromissos de natureza tributdria, trabalhista, financeira e
operacional. A interpretacdo de sua estrutura permite aferir o nivel de endividamento e o grau
de responsabilidade financeira da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Passivo, maior o volume de obriga¢des a serem cumpridas.

No periodo de dezembro/2025, a Recuperanda apresentou Balango

Patrimonial com o seguinte Passivo:

BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais)

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 out/25 nov/25 dez/25

PASSIVO CIRCULANTE 133663882 © 133.668.717 133882887 135919464 135859448 142534224 142191682 143912227 " 149686314 183590491 186%  18%
Fornecedores 51192196 51218228 51401618 49.717.759 49.965.169 50987.101 51246018 52.669.792 53.942.671 56.776.717 63.063.939 56013424 S7%  -11%
Empréstimos e financiamentos 6.806.236 6806236 6.806.236 6.806.236 6806.236 6.806.236 6.806.236 6806.236 6806236 6.806.236 6806.236 6806236 7% 0%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 48.647.805 48.627.089 48632873 48696393 44.017.086 44.017.087 44.017.087 44014920 44014920 44014920 44014920 67.927.403 69%  54%
Obrigagdes Tributdrias 14.699.531 14699399 14702843 14705694 18.661.269 18846234 18.848.397 19.253.021 20064638 20727.958 20939.401 31619858 32%  51%
Adiantamento de Clientes 3375766 3375766 3375766 6.337.682 6340557 6325595 7121616 7.121616 7.012843 7121616 7.121616 7121616 7% 0%
Adiantamento (partes relacionadas) 7323354 7323354 7323354 7323354 7323354 7323354 5.924710 5922933 6031567 5.922.008 5922725 5917753 6% 0%
Outras Contas a Pagar 1033981 1033631 1055184 1747333 2.160.765 7.643.605 7.642.605 7.538.696 7496977 7731845 7710782 7599.188 8% 1%
Provisio para riscos e demandas judiciais 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585.013 585013 1% 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 91293761 91203639  91149.603 91095567 89572374 89567374  89.562374 89521288  89.516288  89.511288 89498288 89493288 91% 0%
Exigivel aLongo Prazo

Empréstimos (partes relacionadas) 51507.546 51507.546 51507.546 51507.546 51507.546 51507.546 51.507.546 51507.546 51507.546 51507.546 51507.546 51507546 S2% 0%
Debéntures 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4229714 4% 0%
Tributos Diferidos 8.193.692 8164656 8135620 8.106.585 8.106.585 8519478 8519478 8519478 8519478 8519478 8519478 8519478 9% 0%
Recuperagio Judicial 27.362.809 27301723 27.276723 27.251.723 25728529 25.310.636 25.305.636 25.264.550 25.259.550 25.254550 25241550 25236550 26% 0%
PATRIMONIO LIQUIDO (147.523317) (147319.541)" (148.690.132) (150391.690) (151.013.305) (157.702.060) (155.463.956) (148.046.621) (146.149.021) (145.646.647) (146522.733) (174516424) 177% 1%
Capital social 22560.580 22560580  22.560.580  22.560.580 22560580 22560580 22560580 22560580  22560.580  22.560.580  22.560.580  22.560.580 23% 0%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 8736219 8.679.856 8623492 8567.129 8567.129 8567129 8.567.129 8567.129 8567129 8567.129 8567129  (18473.108) -19%  -316%
Lucros (prejuizos) Acumulados (178.725452) (178.724495) (178760517) (180171.121) (178.709.014) (178.695196) (178.695.196) (178.695.196) (178.695.196) (178.695.196) (178.695.196) (178.615813) -181% 0%
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - - - - - - - 0% 0%
Resultado do exercicio (94.664) 164518  (1113.688)  (1348278)  (3432000) (10.134573)  (7.896.469) (479.134) 1418466 1.920.840 1044754 11917 0%  -99%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 77.434.326 77.552.815 76.342.357 76.623.341 74418517 74.399.538 76.290.100 85.386.894 89.322.132 93.550.956 99.140.187 98.567.355 100% -1%
Para fins analiticos, foram calculadas as seguintes varia¢Ges para os ultimos

02 meses avaliados:

e variagGes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de
uma conta se alterou de um periodo para o outro;
e e as variacbes verticais (AV%): medem, em percentuais, a

representatividade de um saldo dentro de um grupo de contas.
Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo

de dezembro/2025, as contas tiveram variacdo horizontal maior que 10%. Em dezembro/25

destacam-se:
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e A conta de “Fornecedores”, uma reducdo de 11% referente ao aumento da compra

de gado através de adiantamento.

Ao final do periodo analisado, o total do passivo da Recuperanda
apresentou um saldo de R$ 98.567.355,00 (Noventa e oito milhdes, quinhentos e sessenta e

sete mil e trezentos e cinquenta e cinco reais).
3.2.1.4. Extraconcursal

O Passivo Extraconcursal compreende as obriga¢cdes que ndo se sujeitam
aos efeitos da recuperacdo judicial, por decorrerem de obrigacGes de natureza prépria (como
tributarias, fiduciarias, trabalhistas em certos casos) ou por terem sido constituidas apds o

ajuizamento da recuperacao judicial.

As analises a seguir estdo organizadas conforme os subitens da

Recomendacdo n? 72 do CNJ, que segmentam as obrigacdes extraconcursais por tipo.

A Recuperanda apresentou a documentagdo necessaria, permitindo o

detalhamento das obriga¢des extraconcursais nos subitens a seguir.
3.2.1.4.1. Fiscal

As obrigagOes fiscais compreendem tributos municipais, estaduais e
federais diretamente relacionados as atividades desenvolvidas pela Recuperanda. Estas
obrigacGes, quando inadimplidas, podem ser objeto de medidas de cobranga administrativa ou

judicial, inclusive execugao fiscal.

Com base na documentac¢do apresentada, ndo foi identificada a existéncia

de passivo extraconcursal fiscal, no periodo em analise.

‘dezi25

120.606.844.27 | 120.611678.27 | 120.825843.41 | 121.283.30167 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 12458372864 | 126.332.624.24 | 12741580498 | 126.352.009.79 | 141419.005,47 | 130.657.943,02

2 pa:
25.2.1. Extraconcursal ; 56.22552716 | 56.251550.97 | 56.434.940.98 | 56.752.100.41) S1789.636.30 | 5077762550 | G0.127.454.91| GLA7560389 | 6255047047 | 6100197741 759305102 | 6516126188
2 Fiscal 2 = . 5 : - . . 5 LAY 5 L
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3.2.1.4.2. Contingéncia

Contingéncia fiscal é uma situacdo de incerteza quanto a existéncia ou valor
de uma obrigacdo tributdria, geralmente relacionada a discussdo administrativa ou judicial de
autuacoes.

Com base na documentacdo apresentada, ndo foi identificada a existéncia

de contingéncias fiscais ativas, no periodo em anlise.

Fowl25 s
RS RS RS

12061167827 | 120.825.849.41 | 121.283.30167 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 124.583.728,64 | 126.332.624.24 | 127.415804,98 | 126.352.009.79 | 141419.015,47 | 130.657.943,02

56.251556.97 | 56.434.948.88 | 5675210841 517696330 | 58.717.62550 | 60.127.454.91 6147560389 | 6255047047 | 6108197741/ 759305102 | 6516128188

mari25 abif25
RS RS

maif25 juni25 juli25 agoi25 seli25 outizs now25 deai25
RS RS RS RS i3 R

120.606.844,27
| 56.225.527.16

2252111 Conlingéncia Posig3o dos advogados

3.2.1.4.3. Inscrito na divida ativa

Divida Ativa Tributaria é o crédito tributario que, apds vencimento e regular
processo de constituicdo, é formalmente inscrito pela Fazenda Publica e constitui titulo

executivo para fins de cobranga judicial.

Com base na documentacdo apresentada, ndo foi identificada a existéncia

de débitos inscritos em divida ativa, no periodo em analise.

120.606.844.27 | 120.611678.27 | 120.825849.41 | 12128330167 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 12458372864 | 126.332624.24 | 12741580498 | 126.352.009,79 | 141419.015,47 | 130.657.43,02
120.606.844.27 | 120.611.678.27 |
| 56.225.527.16 | 56.251550.97 | 56430.948,88 | 56.752108.41| 51789.636.30  56.717.62550 | G60.127.454.91 6147560389 | 6255047047 6108197741 759305102 6516128188

2252112 Inseritona divida ativa

3.2.1.4.4. Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditérios

A cessdo fiduciaria tem por objeto direitos sobre bens modveis e titulos de
crédito. Nessa modalidade de garantia, ha a transferéncia da titularidade desses direitos do
devedor-cedente ao credor-cessionario, mantendo este a propriedade resolivel do bem ou

direito até o adimplemento integral da obrigagdo principal.

Com base na documentacdo apresentada, nao foi identificada a existéncia

de operacgGes garantidas por cessdo fiducidria, no periodo em analise.
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jani25 Fevi25 maif25 abii25 maif25 juni25
R R

s RS s Rs RS s s A Rs RS RS
120.606.844,27 | 120.611678,27 | 12082584941 | 121.283.301,67 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 124.583.728,64 | 126.332624.24 | 12741580498 | 126.352.009,79 | 141419.015.47
| 5622552716 | 5625155697 56.434.948.88 5675210841 5178963630 56717.62550 | 60.127.454.91 GLA7560389 6255047047 GLO81977.41| 753305102

juli25 2goi25 se25 outi25 now25
[

Rs
130.657.943.02 |
65.161.28188 |

225212, Cesso fiduciéria de tiulosidireitos.
tgios.

3.2.1.4.5. Alienagédo fiducidria

A alienagdo fiducidria é uma forma de garantia em que o bem objeto da
alienacdo permanece em posse do devedor, mas com a propriedade transferida ao credor até
o cumprimento integral da obriga¢do. Trata-se de garantia real bastante comum em contratos

de financiamento de veiculos, maquinas ou imédveis.

Com base na documentagdo apresentada, ndo foi identificada a existéncia
de bens ou direitos vinculados a alienag¢do fiducidria no periodo em anadlise, no periodo em

analise.

2. Relatério Mensal de Atividade

2.25.2. Passivo 120,606.844.27 | 120.611678.27 | 12082584941 | 121.283. 3067 | 116.048.937.41 | 115.107.702.13 | 124.583.728,64 | 126.332624.24 | 12741580498 | 126.352.009,79 | 141413.015,47 | 130.657.943.02
12060688427 | 120 TL678.27, 12082584941} 12128330167 | TI6.048.957.41 T5107.702.13 |

2.25.2.1. Extraconcursal 56.225.527.16 | 56.251558.97 | 56.434.94888 | 5675210841 5178963630 5871762550  60.127.454.91 GLA75603.89 6255047047 GLOBL97ZA1| 75.930.51.02 | 6516128188
225211, Fiscal P N = < = £ o 5 5 i - 5 -

225213 Alienagso fidusisria

3.2.1.4.6. Arrendamentos mercantis

O arrendamento mercantil (leasing) é um contrato pelo qual uma das
partes (arrendador) cede a outra (arrendataria) o direito de uso de um bem, mediante
pagamento periddico, com possibilidade de aquisicdo ao final do contrato. Essa modalidade é

comum para ativos como veiculos, maquinas e equipamentos.

Com base na documentacdo apresentada, nao foi identificada a existéncia

de contratos de arrendamento mercantil firmados pela Recuperanda, no periodo em andlise.

jani25 Fevi25 marf25 abri25. mail25 juni25 julf25 2g0i25 seu25 outi25 nowi25 deai25
3 A R$ RS 3 RS R 3 A RS Bs R$
120,606.844.27 | 120611678.27 | 120.825843.41| 121283.30167 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 124.583.72864 | 126.332624,24 | 127.415.804,98 | 126.352.009.73 | 141419.005.47 | 130.657.943.02

22521 Extraconcursal ! 56.225527.16 | 56.251558,97 | 56.434.94888 | 56.752108.41 5178963630 | 58.717.62550  60.127.45491| 6147560389 | 6255047047 6108197741 75.930.54,02 6516128188
225211, Fiscal E r = r = i s T E = = < r :

225214, Arrendamentos mercantis

3.2.1.4.6. Adiantamento de contrato de cdmbio (ACC)

O Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) é uma linha de crédito

concedida ao exportador antes do embarque da mercadoria, tendo como base o contrato de
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cambio firmado com instituicdo financeira. Trata-se de uma importante fonte de capital de

giro nas operacdes de exportagao.

A Recuperanda apresentou dados que indiquem a existéncia de operagdes

de ACC no periodo de referéncia. Com base na documentacdo analisada, foram identificadas

as seguintes situagoes:

icgo jani25 Fevi2s
Descrig =

s RS RS RS RS
120.606.844.27 | 120.611678.27 | 120.825849.41 | 1212833067 | 116.048.937.41 | 115.107.702.13
| 56.225527.16 | 56.251558.97 | S6.434.948.88 5675210841 5178963630 58.717.62550

‘mari25 abri25. mail25 juni25 juli2s 2g0i25 seliz5 outi25 now25 dei25
R R

3 RS R G Rs R$
124.563.728.64 | 126.332.624,24 | 127.415.804.98 | 126.357.009.79 | 141.419.05.47 | 130.657.943.02
60.127.454.91 6147560389 6255047047 6108197741 753305102

=1 - s
1657. 55»33} 1657 55@5&}

2.25.2. Pas

2252
225211 Fiscal

225215, Adiantamento de caniralo d cambio (ACC)

1657. 55%} 1657 55@% 165756488 165756488 165756488 1657. 55&% 1657 55@3@} 165756488 165756488 165756488

3.2.1.4.7. Obrigagdo de fazer

A obrigacdo de fazer consiste no dever de o devedor realizar determinada
acao ou prestar servico em beneficio do credor, sendo comum em contratos de prestacao de

servico ou em clausulas acessdrias de obrigag¢des principais.

Com base na documentacdo apresentada, foi identificada a existéncia de

obrigacGes contratuais com natureza de “fazer”, conforme a seguir:

Fevizs mari25 abif25 mail25 juni25. juli2s. agoi25 seli25 outi25 now25

ério Mens ivi scrigh fani25
2. Relatério Mensal de Atividade Descrigio i e e
127.415804.98 | 126.352 009,79 | 4141901547

A R Rs RS RS R$ RS R
2252 Pa: 120.606.844.27 | 120.611.678.27 | 120.625.849.41 | 121283.30167 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 124.583.728,64 | 126.332.624.24

g e i
22521, Extraconcursal 5622552716 | 56.251.558.97 | 56.434.948.88 | 5675210841 5178963530 | 58.717.62550 | G0.127.454.91 6147560389 | 62.550.470.47
225211 Fiscal r e = e e 5 =y oy - .
|
225216, Obrigagio de fazer SUBI0| 51282781 SUDII2|  SITR7TZS|  4GTSRAM | Sa6B2M34|  SOMWSTS| 54221273 GSTESA|  S0E6625|  T0STBSS|  EIB07N00

3.2.1.4.8. Obrigagdo de entregar
A obrigacdo de entregar caracteriza-se pela transferéncia da posse ou
propriedade de um bem, mdvel ou imdvel, determinado ou determindvel. Essa modalidade

estd frequentemente presente em contratos de compra e venda com entrega futura.

Com base na documentacdo apresentada, nao foi identificada a existéncia

de obrigacdes de entregar assumidas pela Recuperanda no periodo em andlise.
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dezi25

‘mari25
RS R

120.606.844,27 | 120.611678.27 | 120.625843.41 | 12128330167 | 116.048.937.41 | 115.107.702,13 | 124.583.928.64 | 126.332.624.24 | 127.415804.98 | 126.352009.79 | M1419.01547 | _130.657.943.02

[ 56.225527.16  56.251556.97 56.434.948.88 5675210841 5178963630 | SB7I7.62550  60.27.454.91 GL475603.89 62.550.470.47 y 6108197741 75.930.51.02 | 65.161.28188

abii25 ‘maif25
Rs RS

juni25 julf25 2g0i25 se25 outiz5 nowi25
RS R RS Rs A RS

225217, Obrigago de entreger

3.2.1.4.9. Obrigagdo de dar

A obrigacdo de dar compreende o dever de transferir ao credor o dominio
ou a posse de um bem, seja ele coisa certa (especificamente identificada) ou coisa incerta

(determinada por género e quantidade).

Com base na documentagdo apresentada, foi identificada a existéncia de
obrigacGes da Recuperanda classificadas como “de dar” durante o periodo de apuracao,

conforme a seguir:

jani25 fevi25 maif25 abri2s. mail25 juni25 juli2s. 2g0/25 set25 outiz5 o1 dezi?5
R

RS RS RS RS 3 As s 3 R 3 RS 3 |
2.25.2. Pas 120.606.844.27 | 120.611678.27 | 120.825.849.41 | 121.263.30167 | 116.048.937.41 | 115.107.702.13 | 124.583.728.64 | 126.332.624.24 | 127.415.804.98 | 126.352.009.79 | 141.419.015.47 | 130.657.943.02
.27 120.625.849.41| 121.283.301
22521 56, 16| 56.251568.97 | 56.434.94888 | 5675210841 5178963630 | 58.717.62550 | 60.127.45491 | 61475603.89 | 62550.470.47 | 61.081.977.41 93051402 | 6516128188
225211, Fiscal =7 =l = 1 - £, Exe B ==l 5 B P 5
225218 Obrigago de dar 337578628 337576628 337576628 337578628 337576628 337576628 337578628 337576628 337576628 337578628 337576628

3.2.1.4.10. Obrigagdes iliquidas

As obrigac¢des iliquidas sdo aquelas cujo valor ainda depende de apuracgao,
embora a existéncia da obrigacdo seja certa. Costumam decorrer de relagées juridicas em que
ha pendéncia de definicdo de valores, como ag¢des judiciais com pedidos genéricos ou

pendentes de calculo.

Com base na documentacdo apresentada, ndo foi identificada a existéncia

de obrigacdes iliquidas assumidas pela Recuperanda, no periodo analisado.

jors2s fowzs manzs abriz5 maizs urizs iuii2s 29025 seuzs ouzs nowiz5 deai25
hs B Rs As R i R hs hs B hs B
T20.606.644,27 | 120.61.676,27 | 120,625 649,41 | 12126330060 | 16.040.93741 | 15.107.702,13 | 124.583.028,64 | 126,332 624,24 | 127.4T5.604,98 | 126.352.009,79 | 14LATS0IA7 | 130,657 943,02
22521 Ex [ soz2s5216 [ so.251560.97 [ 5643494008 | 66.752.108.41 suesss | SIS | Euwausl| Sumenss| seoanal| eumsra] iassu| @iz
275211 Fisca i, 5 . . = - : . 5 5 . o

225219, Obrigagdes liquidas

3.2.1.4.11. Pos Ajuizamento da RJ
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As obrigacdes constituidas apds o ajuizamento da recuperacao judicial sdo

classificadas como extraconcursais e ndo se submetem ao plano de

recuperagao,

permanecendo exigiveis nos termos contratuais, legais ou judiciais, conforme sua natureza.

Com base nos documentos entregues, foram identificadas as seguintes

obrigacGes extraconcursais pds-ajuizamento:

jani25 Fevi2s mari25 abif25 ‘mail25 juni25 1ulf25 agol25 set25 outizs nowi25 ‘dezi25
R$ RS RS Rs RS RS R$ RS R G RS RS

120,606.844,27 | 120611678.27 | 120.625,84941 | 121283, 30167 | 116.04B.937.41 | 115.107.702,13 | 124.563.728,64 | 126.332624,24 |_127.415.804.98 |_126.352.009.79 | 1419.01547 | _130.657.943,02
5622552716 | 5625155897 | 5643494888 | 5675210841 5178963630 | 5871762550 | 60.127.45491| 6147560389 | 62550.47047 | 6108197741 7593051402 | 6516128188
64.381.317.11 |__64.360.119,30 | _64.390.900,53 | 64.531193,26 | 64.259.301.11 | 56.390.076,63 | _64.456.273,73 | 64.857.020,35 | _64.865.334.51 | _65.270.032.38 _65.488.501.45 _65.496.661.14
2262111 Ti 14699531 14639399 1702843 1470569 125,778 14312258 w3421 1.3216% 14,326,006 1361 13875 w2674
2262112 Trabalhista 48647205 48627.089 48532873 48696393 48833930 40.93.500 300241 49397601 43.402001 49802735 5005017 50.149.270
2252113 Ouros 1033981 1033631 1085184 1129.108 1129563 11898 119438 1167728 1167.227 1136137 115310 1130677

3.2.2. Demonstragdo de resultados (evolugédo)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatério contabil

qgue evidencia a formagdo do lucro ou prejuizo liquido da empresa, por meio do confronto

entre receitas, custos e despesas incorridas em determinado periodo.

Para o periodo de dezembro/2025, a Recuperanda apresen

DRE:

tou a seguinte

[DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Em Reais) | jan/ mar/25 abr/25 v un/ ju/25 ago/25 et/25 out/25 nov, / %
RECEITA BRUTA 1377.146 230817 1475208 10596526  18.661641 16842179 23452153 32406289 25555779 27364754 34165.066 34816897  100% 29%
Devoluges e lmpostos (1314 (6925 (27.851) (303.494) (448.376) (505.304) (402.077) (433.336) (335.975) (331.122) (494.398) (790230) 2% 60%
RECEITA LIQUIDA 1335832 7 223892 1447357 10293031 18213265 16338875 23.050.076 31972953  25219.803  27.033.632  33.670.668  34.026.667  98% 1%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (1409815)  (1412)  (2660528)  (10.174438)  (20078294)  (22566.860)  (20613458)  (23.207.463)  (22075.650)  (25.343236) (34039.155)  (26.990812) -79% 21%
LUCRO BRUTO (73983)" 222480  (1213171) 118504 (1865.028)  (6.227.985) 2436.618 8675490  3.14415¢ 1690396  (368487)  7.035855  21% -2009%
RECEITAS OPERACIONAIS 300000 300,000 300,000 300,000 308733 301455 301455 301455 300,000 300,000 300,000 300000 1% 0%
'DESPESAS OPERACIONAIS (320680)  (263.269 365.035) (653.121) (513.046) (787.310) (5468.028)  (1562358) (816049)  (1232.479) (814.088) (881464) 3% 8%
RESULTADO FINANCEIRO o] o] (63) (14.381) 11267 48.060 2787 (2810) 226 6488 (8.470.690) -25% 130650%
PROVISAO IRRF/CSLL (727.695) (255.768) 0% 0%
RESULTADO DO EXERCICIO (94.664)7 259.182  (1.278.207) (234.590)  (2.083.722) (6.702.573) 2.238.105 7.417.334 1.897.600 502.374 (876.086)  (2.016.299) -6% 130%

Com o objetivo de aprofundar a andlise dos dados, foram

seguintes variagdes nos dois Ultimos meses analisados:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, qua
uma conta se alterou de um periodo para o outro;

e e as variacbes verticais (AV%): medem, em p

calculadas as

nto o saldo de

ercentuais, a

representatividade de um saldo dentro de um grupo de contas.
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O resultado apresentado pela Recuperanda, acumulado até a competéncia
atual, demonstra o Resultado Liquido do Periodo de R$ -2.016.299,00 (Dois milhdes, dezesseis

mil e duzentos e noventa e nove reais).

Em anadlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de dezembro/2025, as contas tiveram algumas variagbes maiores que 10%. Em dezembro/25

destacam-se:

e Aumento de 60% na conta de Devolu¢des e Impostos, referente a devolucdo de
mercadoria do mercado interno.

e Reducgdo de 21% nos Custos dos Produtos Vendidos, referente ao aumento de compra
de gado através de adiantamento.

e Redugdao de 130650% no Resultado Financeiro, referente a atualizagdo tributaria

federal.
A DRE acima, retrata, dentre outros aspectos, o faturamento mensal da

Recuperanda e o seu resultado liquido ao final de cada més. O grafico a seguir reflete a

evolucdo dessas rubricas no periodo de janeiro a dezembro/2025:

Evolugédo do Faturamento x Resultado Liquido

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000 )j/]\u\rk
Nl ) “ N “ Nl vl N N \E\E
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3.2.2.1. Observagées (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
resultado)

Os indices de liquidez sdo instrumentos de analise financeira que avaliam a
capacidade da empresa em honrar suas obrigacdes, a partir da relagdo entre os seus ativos

(direitos realizaveis) e seus passivos (exigibilidades).

Esses indicadores sdo essenciais para o acompanhamento do desempenho
financeiro da Recuperanda, especialmente em contextos de crise de caixa, como o enfrentado

no curso do processo de recuperac¢ao judicial.

A seguir, apresentam-se os principais indices apurados com base nos
demonstrativos contdbeis do periodo de dezembro/2025.

Assim, o resultado da razdo dessas variaveis indica que:

e Maior que 1: resultado que demonstra folga no disponivel para uma
possivel liquidacdo das obrigacdes.

e Se igual a 1: os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao
equivalentes.

e Se menor que 1: n3o haveria disponibilidade suficiente para quitar as

obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso.

LIQUIDEZ CORRENTE: avalia a capacidade da empresa de pagar seus compromissos em curto

prazo. Este indice é obtido, dividindo o Ativo Circulante/ Passivo Circulante.

No periodo analisado, a Recuperanda obteve o seguinte resultado para

liquidez corrente:

Ativo Circulante 64.076.601 63.685.276
Lc= = = 0,41 = 0,35
Passivo Circulante 156.164.632 183.590.491
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De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada
RS 1,00 de obrigacdo da Recuperanda ela dispde de RS 0,35 para liquidar as respectivas

dividas.

LIQUIDEZ SECA: afere a capacidade de pagamento da empresa, em curto prazo, excluindo-se o
valor dos estoques do ativo circulante. O indice é obtido dividindo-se o Ativo Circulante (-)

Estoque/ Passivo circulante.

No periodo analisado, a Recuperanda obteve o seguinte resultado para

liquidez seca:

ativo circulante - estoque 64.076.601 63.685.276
LS= = = 0,41 = 0,35
Passivo Circulante 156.164.632 183.590.491

De acordo com o indice apresentado, para cada RS 1,00 de obrigacdo,

a Recuperanda dispde de R$ 0,35 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: mede a capacidade de pagamento imediato da empresa, com base
exclusivamente nos valores disponiveis em caixa, bancos e aplicacdes de liquidez imediata.

Esse indicador é obtido dividindo o Disponivel / Passivo Circulante.

No periodo analisado, a Recuperanda obteve o seguinte resultado para

liguidez imediata:

Disponivel 1.784 1.784
Li= = = 0,00 = 0,00
Passivo Circulante 156.164.632 183.590.491

De acordo com o indice apresentado, para cada RS 1,00 de divida, a
Recuperanda apresenta capacidade de liquidacdo de apenas RS 0,00 para liquidar as

respectivas dividas.
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LIQUIDEZ GERAL: mede a capacidade que a empresa tem para pagar seus compromissos a
curto e longo prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante (+) Ativo Realizavel a

Longo Prazo/ Passivo Circulante (+) Passivo Exigivel a Longo Prazo.

No periodo analisado, a Recuperanda obteve o seguinte resultado para

liquidez geral:
Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo 99.140.187 98.567.355
G= = = 0,40 = 0,36
Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo 245.662.920 273.083.779

De acordo com o indice apresentado, para cada RS 1,00 de divida, a
Recuperanda apresenta capacidade de liquidacdo de apenas R$ 0,36 para pagar seus

compromissos a curto e longo prazo.

Esses indicadores reforcam a necessidade de acompanhamento rigoroso
do fluxo de caixa e da evolugdo da receita operacional, como forma de viabilizar a superacao

da crise e a reestruturagdo das obrigagdes previstas no plano de recuperacao.

4. DILIGENCIAS

4.2.1. Diligéncia nos Estabelecimentos da Recuperanda

Em conformidade com a legislagdo vigente e nos termos da Recomendacdo
n2 72/2020 do CNJ, esta Administracdo Judicial realiza periodicamente diligéncias técnicas no
estabelecimento da Recuperanda, com o propdsito de fiscalizar suas operagbes, avaliar o
desempenho das atividades empresariais e verificar o cumprimento das obrigacGes assumidas

no ambito da recuperacgao judicial.

5. PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS

5.2.1. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais
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Os pagamentos ja realizados em dezembro/2025 constam no resumo
abaixo, cujas informacdes foram extraidas dos Fluxos de Pagamentos das Classes |, Il e IV
disponibilizados pela Recuperanda, ao tempo que os respectivos comprovantes podem ser

livremente solicitados junto a esta Administradora Judicial e/ou a Xinguara. Resumidamente,

tem-se o seguinte cenario:

QTD. QTD. CREDORES

CREDOR VALOR DA LISTA VALOR PAGO

CREDORES PAGOS
CLASSE [ - TRABALHISTA RS - - - RS
CLASSE II - GARANTIA REAL R - - - RS -
CLASSE [II - QUIROGRAFARIOS R 16.306.130,2¢ 369 2 RS 13.000,00
CLASSE IV- ME OU EPP RS - - - RS -
R3 - - - R3
TOTAL GERAL R$ 16.306.130,24 369 2

6. EVENTOS DO MES

6.2.1. Eventos do Més

Este topico contempla os eventos processuais, administrativos e negociais
com impacto direto na recuperagdo judicial da empresa, em conformidade com o item 2.2.11

da Recomendac&o n® 72/2020 do CNJ.

S3o aqui reportadas, portanto, ocorréncias relevantes no ambito do
processo judicial, como peticGes apresentadas pelas partes, decisdes proferidas, incidentes
processuais instaurados, movimentacdes envolvendo credores, manifestacdes do Ministério

Publico, além de atos de fiscalizacdo e diligéncia por parte desta Administracdo Judicial.

Durante o periodo analisado, foram identificados os seguintes eventos

relevantes:
DATA EVENTO LEI N2 11.101/05
19/04/2013 DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DO PEDIDO DE ART. 52
24/04/2013 RECUPERACAO
TERMO DE COMPROMISSO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL ART. 33
PUBLICAGAO DA DECISAO DE DEFERIMENTO DO
12/06/2013 PROCESSAMENTO DA RJ
29/05/2013 PUBLICAGAO DO EDITAL 12 LISTA DE CREDORES ART. 52, § 12
PRAZO FATAL PARA APRESENTAR HABILITACOES E DIVERGENCIAS ART.7°,§1°
AO Al
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PRAZO FATAL PARA APRESENTAGAO DO PLANO DE ART. 53
RECUPERAGAO JUDICIAL (PRJ)
22/05/2013 APRESENTAGAO DO PRI
PRAZO FATAL PARA APRESENTAGCAO 22 LISTA DE CREDORES DO AJ ART. 72, § 2°
30/10/2013 PUBLICACAO EDITAL: AVISO DO PLANO E 22 LISTA DO AJ Art. 79, 1l e Art. 53
PRAZO FATAL PARA APRESENTAR IMPUGNAGOES A 2* LISTA DE ART. 82
CREDORES
PRAZO FATAL PARA APRESENTAR OBJECOES AO PRJ ART. 55
PRAZO PARA REALIZACAO DA AGC ART. 56, § 12
20/11/2013 PUBLICAGAQ DO EDITAL DE CONVOCAGAO DA AGC ART. 36
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES — 12 CONVOCAGAO ART. 37
10/12/2013 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES — 22 CONVOCAGAO ART. 37
ENCERRAMENTO DO PERIODO DE SUSPENSAO ART. 69, § 42

OUTROS EVENTOS

6.2.2. Acompanhamento Processual

DATA [») AUTOR DESCRICAO
PETICAO REQUERENDO DILAGAO DE PRAZO PARA

01/12/2026 224660166 XINGUARA CUMPRIMENTO DA DECISAO DE ID 221539949

GILSON MARTINS DA PETICAO REQUERENDO PROSSEGUIMENTO EXECUCAO DE
02/12/2025 224841861 CONCEICAO CREDITYO EXTRACONCURSAL
05/12/2025 225165929 BANCO DAYCOVAL PETICAO NOTICIANDO INTERPOSICAO DE Al

. DECISAO ACERCA DOS EMBARGOS DE DECLARACAO OPOSTOS

09/12/2025 224159864 Juizo PELA XINGUARA
15/12/2025 225695826 DILIGENCE MANIFESTAGCAO CUMPRIMENTO A DECISAO DE ID 221539949
16/12/2025 226217476 CARRIER REFRIGERACAO PETICAO INFORMANDO DADOS BANCARIOS
19/12/2025 226667259 DILIGENCE RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES JULHO E JULHO/2025

7. OBSERVACOES FINAIS

As informacgbes constantes deste Relatério Mensal de Atividades foram
elaboradas com base nos documentos comprobatdrios apresentados pela Recuperanda, bem
como em analises contabeis, operacionais e processuais realizadas por esta Administracao

Judicial.
Ao final, esta Administradora Judicial permanece a inteira disposicdo do

Juizo da 32 Vara Civel da Comarca do Recife-PE — Se¢do A, a fim de prestar quaisquer

esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios ao regular andamento do feito.
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MARCELO PAES BARRETO PAULO ROBERTO DE SOUZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/PE 27.897 OAB/PE 30.472
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