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DOUTO JUIZO DE DIREITO DA 292 VARA CiVEL DA COMARCA DO RECIFE/PERNAMBUCO -
SEGCAO “A”

Processo n° 0008526-45.2025.8.17.2001

DILIGENCE ADMINISTRAGAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA, j3
devidamente qualificada, nos autos da presente acao, representada pelos seus sécios MARCELO
PAES BARRETO DE ALMEIDA e PAULO ROBERTO DE SOUZA JUNIOR, vem, com o devido
acatamento, perante V. Exa., em cumprimento ao art. 22, I, C da Lei n2 11.101/2005%, apresentar

o Relatdrio Mensal de Atividades anexo, referente ao més de agosto /2025.
Termos em que,
Pede deferimento.
Recife/PE, 15 de janeiro de 2026.

DILIGENCE ADMINISTRAGAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

MARCELO PAES BARRETO PAULO ROBERTO DE SOUZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/PE 27.897 OAB/PE 30.472

1 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta
Lei Ihe impde:(...) Il — na recuperacgdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das
atividades do devedor;(...)
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CHECKLIST DE DOCUMENTOS MENSAIS ENVIADOS PELA RECUPERANDA

Conforme Recomendagdo n2 72 do CNJ

ITEM/DOCUMENTO ENVIADO? JUSTIFICATIVA

(SIM/NAO) (SE NAO ENVIADO)
1 | ALTERAGCAO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL (2.2.1) SIM -
2 | ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRACAO (2.2.2) SIM DEC. DE AUSENCIA
3 | ABERTURA OU FECHAMENTO DE ESTABELECIMENTOS (2.2.3) SIM DEC. DE AUSENCIA
4 | QUADRO DE FUNCIONARIOS (2.2.4) NAO DEC. DE AUSENCIA
5 | NUMERO DE FUNCIONARIOS CLT (2.2.4.1.1) NAO DEC. DE AUSENCIA
6 | NUMERO DE PESSOAS JURIDICAS (2.2.4.1.2) NAO -
7 | FLUXO DE CAIXA (3.3.1) SIM -
8 | BALANCO PATRIMONIAL — ATIVO (3.3.1.1) SIM -
9 | BALANCO PATRIMONIAL — PASSIVO (3.3.1.2) SIM -
10 | PASSIVO EXTRACONCURSAL (3.3.1.2.1) SIM -
11 | OBRIGAGOES FISCAIS (3.3.1.2.1.1) SIM -
12 | CONTINGENCIA (3.3.1.2.1.1.1) NAO DEC. DE AUSENCIA
13 | INSCRITO NA DIVIDA ATIVA (3.3.1.2.1.1.2) SIM -
14 | CESSAO FIDUCIARIA (3.3.1.2.1.2) NAO DEC. DE AUSENCIA
15 | ALIENACAO FIDUCIARIA (3.3.1.2.1.3) NAO DEC. DE AUSENCIA
16 | ARRENDAMENTOS MERCANTIS ((3.3.1.2.1.4) NAO DEC. DE AUSENCIA
17 | ADIANTAMENTO DE CONTRATO DE CAMBIO (3.3.1.2.1.5) NAO DEC. DE AUSENCIA
18 | OBRIGAGCAO DE FAZER (3.3.1.2.1.6) NAO DEC. DE AUSENCIA
19 | OBRIGAGAO DE ENTREGAR (3.3.1.2.1.7) NAO DEC. DE AUSENCIA
20 | OBRIGACAO DE DAR (3.3.1.2.1.8) NAO DEC. DE AUSENCIA
21 | OBRIGACOES ILIQUIDAS (3.3.1.2.1.9) NAO DEC. DE AUSENCIA
22 | POS AJUIZAMENTO DARJ (3.3.1.2.1.10) SIM -
23 | CONTRATOS DE MUTUO (3.3.1.3) SIM -
24 | DRE — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (3.3.2) SIM -
25 | ANALISE FATURAMENTO / INDICES DE LIQUIDEZ (3.3.2.1) SIM -
26 | DILIGENCIA NOS ESTABELECIMENTOS (4.4.1) * VIDE RMA -
27 | PLANILHA DE PAGAMENTO DOS CREDORES (5.5.1) NAO NAO HA PLANO APROVADO
28 | ANEXOS COMPROBATORIOS (5.5.1.2) - -
29 | EVENTOS DO MES (7.7.1) * VIDE RMA -
30 | FASE PROCESSUAL E INFORMACOES PROCESSUAIS (7.7.1) * VIDE RMA -
31 | RELACAO DE CREDORES — 12 E 22 LISTA (ART. 72 §29) SIM -
32 | RELACAO DE PROCESSOS INCIDENTES (ANEXO IV) * - -
33 | DECLARAGAO DE EVOLUCAO MENSAL DE FATURAMENTO SIM -

(*) Item sob responsabilidade do Administrador Judicial

Num. 227615158 - P4g. 1
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES

ARRUDA & MELO COMERCIO E DISTRIBUICAO
DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA
CNPJ N2 21.877.243/0001-82

AGOSTO/2025

Processo n2: 0008526-45.2025.8.17.2001
SE(;[\O A da 292 VARA CIVEL DE RECIFE
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GLOSSARIO

AJ Administrador Judicial

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
LREF Lei n2 11.101/2005

PRJ Plano de Recuperagao Judicial

RECUPERANDA Empresa em Recuperacao Judicial

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

CNJ Conselho Nacional de Justica
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1. INTRODUGCAO

Apresenta-se o Relatdrio Mensal de Atividades, elaborado com fulcro no
art. 22, Il, "c" da Lei 11.101/2005 e conforme os parametros fixados pela Recomendac¢&o n®

72/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

2. ANALISE OPERACIONAL E ESTRUTURAL

2.1. Houve alteragao da atividade empresarial?

De acordo com a documentacgao enviada pela recuperanda, houve a inclusao
da atividade empresarial de representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias

em geral ndo especializado.

Conforme consulta atualizada ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ), a Recuperanda possui as seguintes atividades econdmicas registradas:

Q REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

2187 Satinans ts COMPROVANTE DE INSCRIGAC E DE SITUAGAO] Jinaas

;:A.IE"RIZ eS| CADASTRAL 1WITIHE

| AH‘HLII:‘::G\..& ;I'E-I.{:I COMERCID E DIETRIEURCAD DE ALIMENTOE E BEEIDAS LTDA - EM RECUPERACAD JUDICIAL |

| ARAUDA E MELD DIETRIBUIGAD | | DEMLATS |

| £B.28-741 - Coméroic atacadicta de produios alimantiolos am gera |

£8.18-2.00 - Reprecentantss oomernsiale & sganisc do comérolo de mercadariac sm garsl nlo scpeclalizada
£8.26-4411 - Comémio atscadicts de Agua mineral

£B.26-4.07 - Comém|o atscadicts de carvele, ohops o nafrigsrants

£B.26-4-59 - Comérnic atscadicts de bebldac nia scpsolficadsc antsriormants

£8.57-102 - Coméric atscadicts de Slsoc 8 gordurec

£8.20-2.07 - Trancports modovidrio de carga, sxosta produtoc perigocoe & mudangec, intsrmuniolpal, Indsrec fadual &
Intermasdanal

EE.20-2.07 - Sarvigoc de erirega rdpids

E2.11-3-D0 - Bervigoc nombinadoc da scorfitrc & apalo adminlctrathoo

| 208-2 - Sooladade E'I1|:I1l:!.rl! Limisads

|R¢:!:MEDIM | |1|:us=a' | |---;-- '

|
|
| E1.130.110 | | EOA VIAGEM | | RECIFE | | FE |
| MAURGFILHO@ORUFOARRUD A COM ER | | [B1) 3314-2120 |
= |
| ATIVA o | |-i=.u1-2|5-15- ) |

|RE6UPE1&G#;GJ..3IGIAL | [T T - |

Rua 13 de Ma 2 | 813445-3226
Aprowado pela I'|s-'.ru;é:- Mormativs RFB n® 2.118, de 05 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 13122025 2s 10:58:15 (dats = hora de Brasilia) Pagina: 11
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2.2. Houve alteragao da estrutura societaria e dos érgaos de administragao?
Conforme consulta ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), bem
como de acordo com a declaragao de auséncia, enviada pela recuperanda, ndo houve alteragao

na estrutura societdria empresarial até a data de confecgao deste relatério.

A composicdo societdria atual é a seguinte:

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 21.877.243/0001-82

NOME EMPRESARIAL: ARRUDA E MELO COMERCIO E DISTRIBUICAQ DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA - EM RECUPERACAQ
JUDICIAL

CAPITAL SOCIAL: RS473.418,00 (Quatrocentos @ setenta e tres mil @ quatrocentos e dezoito reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Mome Empresarial: MAURO CESAR DE MELO ARRUDA FILHO
Qualificago: 49-Sacio-Administrador

Nome/Mome Empresarial: MAURO CESAR DE MELO ARRUDA
Qualificacao: 49-Sacio-Administrador

Para informacdes relativas 3 participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitidn mo dian 151272025 a5 00909 [data e hora de Brasiliz).

2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

De acordo com a declaracdo de encerramento de filial, enviada pela
recuperanda, em 14 de julho de 2025, foram encerradas as atividades de suas filiais inscritas nos
CNPJs n2 21.877.243/0004-25, 21.877.243/0005-06, 21.877.343/0006-97, 21.877.243/0007-78,
21.877.243/0008-59, 21.877.243/0009-30 e 21.877.243/0011- 54, por motivo estratégico de

reestruturacao e redugdo de custos.
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2.4. Quadro de funcionarios
Quadro de funciondrios é a denominac¢do dada ao conjunto de colaboradores
vinculados a uma empresa, englobando os dados relativos a sua for¢a de trabalho, tanto em
quantidade quanto em estrutura organizacional.

2.4.1. Numero de funciondrios/colaboradores total

De acordo com as informag¢des enviadas pela Recuperanda, o total dos

registros apontados para a quantidade de funcionarios e colaboradores atual é o seguinte:

2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT

CONTROLE DE FUNCIOMARIOS ATIVOS Evolugdo do quadro de funciondrios

Més/ano | Qud. inicial | Admitidos | Demitidos | Qtd. final ativos

jan/25 20 0 0 20 205 20 20

few/25 20 o o 20 20

mar/25 20 0 1 19 133 19 19

abr/2s 19 (1} (1} 19 19

185 18 18 18 18

mai/25 18 ) 1 18 18

jun/25 18 0 0 18 17,5

juifas 18 i} i} 18 17

ago/15 18 0 0 18 @A-fr @,?j: 6}(@: '#(f’ 5\1‘? Q&'-,f’ @{v” g{é’

O grafico acima ilustra a auséncia de movimentacdo do quadro de

funcionarios ativos, em regime CLT, no periodo de janeiro a agosto/2025.

2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

MOME DO PRESTADOR CNPI TIPO DE SERVICO PRESTADO
AIERE LIRA ZIDAMES 55.590.503/0001-56 SERVICOS ADMINISTRATIVOS
CAUTOBOX CONSERVACAQ AUTOMOTIVA EIRELI 07.006.410/0001-99 SERVICOS ADMINISTRATIVOS
GLAUCIO LUIZ DA SILVA RAMOS 51.742.154/0001-30 SERVICOS ADMINISTRATIVOS

JORO BATISTA CORDEIRO DA SILVA JUNIOR 46.311.687/0001-87 SERWICOS DE MARKETING E PUBLICIDADE

LILIANE GOMES REPRESENTACOES 48 895 7BE/0001-78 SERVICOS DE REPRESENTACAOCOMERCIAL
WADSON CALIXTO DA SILVA 50.338.115/0001-69 SERVICOS ADMINISTRATIVOS

KAUAN MNICOLAS 59.787.932/0001-79 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
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A relagdo acima retrata a quantidade de pessoas juridicas, prestadoras de

servicos, no periodo de agosto/2025.

3. ANALISE CONTABIL E FINANCEIRA

3.1. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é um importante instrumento de controle
financeiro, pois permite a visualizacdo da movimentacdo de disponibilidades (entradas e saidas
de recursos) ao longo de determinado periodo. Sua anadlise é fundamental para o
acompanhamento da saude financeira da empresa, subsidiando decisdes estratégicas e

operacionais.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte

Demonstracao de Fluxo de Caixa:

FLUXO DE CAIXA REALIZADO (Em Reais) jul/2s ago/25 AH % AV%

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio -192.770,37 -181.769,21 -5, 71%

Depreciagdo e Amortizagdo 1.894,89 1.894,89

Aumento de Contas a Recebr 68.254,24 67.086,39

Diminuicdo do Imposto a Recuperar 0,00 0,00 0,00%

Aumento do Estoque 72.398,00 -3.672,61 -10507%

Aumento/Diminuigdo Qutras Contas do Ativo 952.881,15 45.500,15  -95,22%

Aumento em Fornecedores 529.803,42 -512.686,86 -3,23%

Aumento em Contas a Pagar -436.078,51 545.344,14 -225,06% -61162,61%
Total das Atividades Operacionais -63.184,02 -38.303,11 -39,38% 4295,85%

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Diminuicdo/Aumento Emprestimos e Financiamento 62.292,39 37.769,91  -33.37%
Total das Atividades de Financiamento 62.292,30 37.760,91 -39,37%
Diminuicdo Liquido nas Disponibilidades -891,63 -533,20  -40,20% 53,80%

Transferéncias entre contas

Disponivel NO Final do Periodo 68.280,04 67.746,84 -0,78%
Disponivel no Inicio do Periodo 69.171,67 68.280,04 -1,23%
Resultado Final do Fluxo de Caixa -391,63 -533,20 -40,20% 59,80%
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Para desenvolver a analise da Demonstragdao de Fluxo de Caixa, foram

calculadas as seguintes variagdes para o ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, varios grupos de contas apresentaram variacdo horizontal acima de 10%.
Destaca-se, porém, que os grupos “Aumento em Contas a Pagar” e “Aumento do Estoque”
apresentaram uma queda de 225,06% e 105,07%, respectivamente. Ao final do periodo, a
Demonstracdo de Fluxo de Caixa da Recuperanda apresentou em uma reducdo de 40,20%, o

equivalente a um saldo final, negativo, de RS 533,20 (quinhentos e trinta e trés reais e vinte

centavos.).
3.1.1. Ativo (descri¢do / evolugio)

As contas do Ativo representam o conjunto de bens e direitos da empresa,
de toda natureza, sendo sua composicao fundamental para avaliar a capacidade de geracdo de
liguidez e a estrutura patrimonial da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Ativo, maior tende a ser o poder de recuperacgao e solvéncia da empresa.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte ATIVO:
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ATIVD julf25 agof25 AH % AV

ATIWO CIRCULANTE
Disponivel £8.280,04 67.746,84 -0, 758%

Bancos e Caixas 68.280,04 67.746,84 -0, 78%
Contas a Receber 3.397.070,25 3.329 983,B6 -1,97%
Adiantamentos a Terceiros 57.773,08 0,00 -10000%
Estoques T74.978,67 T7B.651,28 0,473
Impostos a recuperar 1.153.855,56 1.206.128,49 1
Adiantamenos a Funcionarios 0,00 0,00
Outros Creditos 910.710,48 8910.710,48
Emprestimos a Socios 3.646.078,98 3.646.078,98
Total do ativo circulante 10,048.747,06  9.939.299,93 1,09% 73,86
ATIVO NAD CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Permanente

Bens do ativo Imobilizado 3.636.518,11 3.636.518,11 2702

Depreciacdo Acumulada -116.682,56 -118.577,45 -0, 885%
Total do ativo ndo circulante 3.519.835,55 3.517.940.66 0,05% 26,14
TOTAL DO ATIVO 13.568.582,61 13.457.240,59 0,.82% 100,003

Para desenvolver a analise do ATIVO, foram calculadas as seguintes variagdes para o ultimo

més analisado:

e variacdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se
alterou de um periodo para o outro;
e e as variagdes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, n3do ocorreram variagBes horizontais maior que 10%, exceto na conta
“Adiantamentos a Terceiros” que apresentou uma reducdo de 100%. Ao final do periodo, o
Valor Total do Ativo da Recuperanda apresentou um saldo final de R$ 13.457.240,59 (treze
milhGes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, duzentos e quarenta reais e cinquenta e nove

centavos.).
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3.1.1.1. Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado corresponde aos bens tangiveis utilizados na atividade

operacional da empresa, como maquinas, equipamentos, veiculos, imdveis, mdveis e utensilios.

Para elaboracdo deste relatério, a Recuperanda apresentou uma declaracdo
de responsabilidade, alegando nao possuir controle sistémico dos saldos do Ativo imobilizado,
sendo esses valores registrados, apenas, na sua movimentacdo contabil no periodo de

agosto/2025.
3.1.2. Passivo

As contas do Passivo representam o conjunto de obriga¢des e dividas da
empresa, abrangendo compromissos de natureza tributaria, trabalhista, financeira e
operacional. A interpretacdo de sua estrutura permite aferir o nivel de endividamento e o grau
de responsabilidade financeira da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Passivo, maior o volume de obrigacGes a serem cumpridas.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte PASSIVO:
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PASSIVO julf25 agof25 AH % AV
PASSIVO CIRCULAMTE
Fornecedores 12502 868,38 11.990.181,52 -4 105 89,
Obrigagdes Tributarias 204322 31 21B 648,79 25, 715 1,
Obrigagdes Trabalhistas 213741159 250.379,75 17 14% 1
Emprestimos e Financiamentos 18 62484396 19.662.613,87 0,19% 145
Parcelamentos Tributos 68.058,20 68.058,20 0,008 0,51%
Total do passivo circulante 32.703.834,04 32.189.882,13 1.57% 239, 20%
PASSIVO NAQ CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo 3.336.060,79  3.920.439,89
Emprestimos e Financiamentos 1.685.123,27 1.695.123,27
Parcelamentos Tributos 0,00 0,00 0,00
Emprestimos Mutuos 1.642.937,52 222731662 3557%
Total do passivo ndo circulante 3.336.060,79  3.920.439.89 I1752% 29,13%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 473.418,00 473.418,00 0,00 3.52%
AFAC 0,00 0,00 0,00

Reserva de Incentivos Fiscais
Resultados Acumulados

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO

14.200.155,84

14.200.155,84
-37.326.655,27

-22.471.312,22

-22.653.081.43

13.568.582,61

13.457.240,59

Para desenvolver a andlise do PASSIVO, foram calculadas as seguintes varia¢cdes para o

ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se
alterou de um periodo para o outro;
e e as variagdes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, ocorreram variagdes horizontais superiores a 10%, com destaque para a conta

“Empréstimos Mutuos” que apresentou um aumento de 35,57%. Ao final do periodo, o Valor
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Total do Passivo da Recuperanda apresentou um saldo final R$ 13.457.240,59 (treze milhdes,

quatrocentos e cinquenta e sete mil, duzentos e quarenta reais e cinquenta e nove centavos.).
3.1.2.1. Extraconcursal

O Passivo Extraconcursal compreende as obrigacdes que nao se sujeitam aos
efeitos da recuperacgdo judicial, por decorrerem de obriga¢des de natureza proépria (como
tributarias, fiduciarias, trabalhistas em certos casos) ou por terem sido constituidas apds o

ajuizamento da recuperagao judicial.

As andlises a seguir estdo organizadas conforme os subitens da

Recomendacgdo n? 72 do CNJ, que segmentam as obrigacdes extraconcursais por tipo.

A Recuperanda apresentou a documentagdo necessdria, permitindo o

detalhamento das obrigacdes extraconcursais nos subitens a seguir.

O quadro abaixo demonstra o Total do Passivo Extraconcursal (pré-

ajuizamento) apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1 Extraconcursal R5 6.078.153,00
3.1.2.1.1. Fiscal

As obrigacGes fiscais compreendem tributos municipais, estaduais e federais
diretamente relacionados as atividades desenvolvidas pela Recuperanda. Estas obrigacoes,
qguando inadimplidas, podem ser objeto de medidas de cobranga administrativa ou judicial,

inclusive execucao fiscal.
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O quadro abaixo demonstra o Total do Passivo Fiscal apresentado pela

Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof2s
3.3.1.2.1.1. Fiscal (pré-ajuizamentn) R5 6.078.153,00
3.1.2.1.1.1. Contingéncia

Contingéncia fiscal é uma situacdo de incerteza quanto a existéncia ou valor
de uma obrigacdo tributaria, geralmente relacionada a discussdo administrativa ou judicial de

autuagdes.

Conforme a Declaragdao de Auséncia encaminhada pela Recuperanda, nao
foram apresentadas pelas recuperandas existéncia de débitos relativos a Contingéncia no

periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
Divida Ativa Tributaria é o crédito tributdrio que, apds vencimento e regular
processo de constituicdo, é formalmente inscrito pela Fazenda Publica e constitui titulo

executivo para fins de cobranca judicial.

O quadro abaixo demonstra o Total do débito Inscrito em Divida Ativa

apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof2s
3.3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa (pré-ajuizamento) R5  287.569,00
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3.1.2.1.2. Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditorios

A cessdo fiducidria tem por objeto direitos sobre bens moéveis e titulos de
crédito. Nessa modalidade de garantia, ha a transferéncia da titularidade desses direitos do
devedor-cedente ao credor-cessionario, mantendo este a propriedade resoltivel do bem ou

direito até o adimplemento integral da obrigacdo principal.

O quadro abaixo apresenta o total dos valores referentes as operacdes

garantidas por Cessao Fiduciaria no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.2. Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditdrios (pré-ajuizamento) | RS 5.790.584,00

3.1.2.1.3. Alienagdo fiducidria

A alienacédo fiduciaria constitui modalidade de garantia real na qual a posse
direta do bem permanece com o devedor, enquanto a propriedade é transferida ao credor até
o adimplemento integral da obrigacdo. Trata-se de instrumento amplamente utilizado em

contratos de financiamento de veiculos, maquinas e imdveis.

Conforme declaracdo de auséncia de informagdes apresentada pela
Recuperanda, ndo ha bens ou direitos vinculados a contratos de aliena¢do fiducidria em nome

da empresa no periodo de agosto/2025.

3.1.2.1.4. Arrendamentos mercantis

O arrendamento mercantil (leasing) € um contrato pelo qual uma das partes
(arrendador) cede a outra (arrendataria) o direito de uso de um bem, mediante pagamento
periddico, com possibilidade de aquisicdo ao final do contrato. Essa modalidade é comum para

ativos como veiculos, maquinas e equipamentos.
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Conforme declaragdo de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,

a empresa ndo possui contratos de arrendamento mercantil no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

O Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) é uma linha de crédito
concedida ao exportador antes do embarque da mercadoria, tendo como base o contrato de
cambio firmado com instituicdo financeira. Trata-se de uma importante fonte de capital de giro

nas operacdes de exportacao.

Conforme declaracao de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,

a empresa ndo apresenta operagdes de ACC no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.6. Obrigacao de fazer

A obrigacdo de fazer consiste no dever de o devedor realizar determinada
acdo ou prestar servico em beneficio do credor, sendo comum em contratos de prestacdo de

servico ou em cldusulas acessoérias de obrigaces principais.

Conforme declaracdo de auséncia de informacdes encaminhada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possuir obrigacdes de natureza “de fazer” no periodo de

agosto/2025.
3.1.2.1.7. Obrigacao de entregar

A obrigacdo de entregar caracteriza-se pela transferéncia da posse ou
propriedade de um bem, mével ou imével, determinado ou determindvel. Essa modalidade estd

frequentemente presente em contratos de comprae venda com entrega futura.
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Conforme declaragdo de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,
a empresa informou nao possuir obrigacdes “de entregar" assumidas pela empresa no periodo

de agosto/2025.
3.1.2.1.8. Obrigacao de dar

A obrigacdo de dar compreende o dever de transferir ao credor o dominio ou
a posse de um bem, seja ele coisa certa (especificamente identificada) ou coisa incerta

(determinada por género e quantidade).

Conforme declaragdo de auséncia de informagdes encaminhada pela
Recuperanda, a empresa informou nao possuir obrigacGes classificadas como “de dar” no

periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.9. Obrigacoes iliquidas

As obrigacGes iliquidas sdo aquelas cujo valor ainda depende de apuracao,
embora a existéncia da obrigacdo seja certa. Costumam decorrer de relagGes juridicas em que
ha pendéncia de definicdo de valores, como a¢des judiciais com pedidos genéricos ou pendentes

de calculo.

Conforme declaracao de auséncia de informacdo, enviada pela Recuperanda,

a empresa informou n3do possui obrigacées iliquidas durante o periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.10. Pés ajuizamento da RJ

As obrigacOes constituidas apds o ajuizamento da recuperacdo judicial sdo
classificadas como extraconcursais e ndo se submetem ao plano de recuperagdo, permanecendo

exigiveis nos termos contratuais, legais ou judiciais, conforme sua natureza.
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O quadro abaixo demonstra a composi¢do total do Passivo Extraconcursal

Pés Ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.1.2.1.10. Pas Ajuizamento da RJ RS 573.074,00
3.1.2.1.10.1. Tributdrio R% 573.074,00
3.1.2.1.10.2. Trabalhista R&
3.1.2.1.10.3. Qutros RS

3.1.2.1.10.1. Tributario

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos tributarios no pds-

ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE

agof25

3.1.2.1.10.1. Tributario

R5

573.074,00

3.1.2.1.10.2. Trabalhista

Conforme a Declaracdao de Auséncia encaminhada pela Recuperanda, nao

foram identificados débitos relativos a Obriga¢des Trabalhistas no periodo de agosto/2025.

3.1.2.1.10.3. Outros

Nao ha informacdes.

3.1.2.1.10.3.1. Observagoes

Nao ha informacdes.
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O mutuo é o contrato pelo qual uma das partes entrega a outra certa quantia

em dinheiro ou bens fungiveis, transferindo-lhe a propriedade, obrigando-se a mutudria a

restituir o equivalente recebido, em igual espécie e qualidade, no prazo ajustado entre as partes.

Consoante evidenciado no balango patrimonial apresentado, verifica-se que

a empresa mantém contratos de mutuo atualmente vigentes. Diante disso, foram solicitados as

Recuperandas os respectivos instrumentos contratuais, que estdo devidamente anexados no

Relatdrio Mensal de Atividades atual.

3.2. Demonstragao de resultados (evolugdo)

A Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatdrio contabil que

evidencia a formacgao do lucro ou prejuizo liquido da empresa, por meio do confronto entre

receitas, custos e despesas incorridas em determinado periodo.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte DRE:

DEMOMNSTRACAC DE RESULTADO DO EXERCICIO

MENSAL (Em Reais) jul/25 ago/25 AH % v
Receita Operacional Bruta de Prestagdo de Servigos 155.737.21 16.160,63 -55.62% 10,38
Deducdo da Receita Bruta 78.196,08 -4.927,06 83, 70% -3, 165
Receita Operacional Liquida 77.541,13 11.233,57 -8551% 721
Custo dos Servicos Prestados -2.117 44 -2.012,85 -4 94% 2 60%
Lucro Bruto 75.423.69 9.220,72 B7.77% 11,593
Receitas f Despesas Operacionais -193.788,95 -144 238,76 25.57% -186,01%
Resultado Operacional -118.365.26 -135.016,04 14,077 -174,12%
Resultado Financeiro -74.405,11 -46.753,17 37.16% -60.29%
Resultado Antes do IR e CSLL -192.770,37 -181.769,21 5, 71% -234.42%
Resultado Liquido do Periodo -192.770,37 -181.769,21 5, 71% -234.42%
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Para desenvolver a andlise da DRE, foram calculadas as seguintes varia¢des

para o ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em analise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025 a Recuperanda apresentou varia¢do horizontal acima de 10% em alguns grupos
do Resultado, ocasionando desta forma uma reducdo de 5,71% no Resultado Liquido, prejuizo,
no valor de RS 181.769,21 (cento e oitenta e um mil, setecentos e sessenta e nove reais e vinte

e um centavos).

3.2.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita

x resultado)

A DRE, retrata, dentre outros aspectos, o faturamento mensal da
Recuperanda e o seu resultado liquido ao final de cada més apresentado. O gréfico a seguir

reflete a evolugdo dessas rubricas no periodo de fevereiro a agosto/2025:

Rua 13 de Maio, n® 55 | Santo Amaro, Recife/PE | CEP 50100-160 | 813129-8962 | 813445-3226

Este documento foi gerado pelo usuario 039.*** ***.09 em 12/08/2026 11:44:55

NUmero do documento: 26011509293619100000221447245
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011509293619100000221447245 Num. 227615159 - Pég. 20
Assinado eletronicamente por: MARCELO PAES BARRETO DE ALMEIDA - 15/01/2026 09:29:36




@ diligence | & diligence.adm.br

Diligence

Administracdo em
Recuperagao Judicial
e Faléncia

Evolucao do Faturamento x
Resultado Liquido

500.000,00

0,00

(1.000.000,00)

(1.500.000,00)

(2.000.000,00)

= Faturamento — =—PResultado Liquido

Os indices de liquidez sdo instrumentos de analise financeira que avaliam a
capacidade da empresa em honrar suas obrigacdes, a partir da relacdo entre os seus ativos

(direitos realizaveis) e seus passivos (exigibilidades).

Esses indicadores sdo essenciais para o acompanhamento do desempenho
financeiro da Recuperanda, especialmente em contextos de crise de caixa, como o enfrentado

no curso do processo de recuperacdo judicial.

LIQUIDEZ CORRENTE: retrata a capacidade da empresa de pagar seus
compromissos em curto prazo. Este indice é obtido, dividindo o Ativo Circulante/ Passivo

Circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez corrente:

agof2s
AC §.939 300
LC = = 0,31
PC 532.189.882
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De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de

obrigacdo, a Recuperanda dispde de RS 0,31 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ SECA: mede a capacidade de pagamento da empresa, em curto
prazo, excluindo-se o valor dos estoques do ativo circulante. Este indice é obtido dividindo o

Ativo Circulante (-) Estoque / Passivo circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez seca:

agof25
AC - ESTOQUES | 9.160.649
s = = 0,28
PC 52.189 EB2

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de

obrigacdo, a Recuperanda dispde de RS 0,28 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: retrata a capacidade que a empresa tem de pagar
imediatamente seus compromissos. Este indice é obtido dividindo o Disponivel / Passivo

Circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez imediata:

agof25
DISPONIVEL 67.747
- — 0,00
PC 32.189. 882

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquidac3do de apenas RS 0,00, para liquidar

as respectivas dividas.
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LIQUIDEZ GERAL: mede a capacidade que a empresa tem para pagar seus
compromissos a curto e longo prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante (+)

Ativo Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante (+) Passivo Exigivel a Longo Prazo.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez geral:

agof25
AC+ RLP §9.939 300
G = = 0,28
PC + ELP 36.110.322

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquidacdo de apenas R$ 0,28, para liquidar

as respectivas dividas.

4. DILIGENCIAS

4.1. Diligéncia nos estabelecimentos da Recuperanda

Em atendimento as disposicdes legais apliciveis e a Recomendagdo n2
72/2020 do Conselho Nacional de Justica, esta Administracdo Judicial realiza diligéncias técnicas
periddicas nos estabelecimentos da Recuperanda, com o intuito de fiscalizar suas operacgdes,
avaliar o regular exercicio da atividade empresarial e verificar o cumprimento das obrigacGes

assumidas no processo de recuperacao judicial.

Como mencionado anteriormente, a Recuperanda procedeu ao
encerramento das atividades de algumas filiais, concentrando suas operag¢des exclusivamente
na sede localizada no municipio do Recife. Desse modo, as diligéncias serdo realizadas no

estabelecimento atualmente em funcionamento.
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5. PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS

5.1. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais

Ainda ndo hda Plano de Recuperagado Judicial aprovado, razdo pela qual ndo

foi iniciado o cumprimento das obriga¢des inerentes a proposta por parte da Recuperanda.
5.1.1. N/A
5.1.2. Anexar documentos
6. DOCUMENTAGCAO APRESENTADA PELA RECUPERANDA

A verificagdo documental é parte essencial do acompanhamento mensal da
empresa em recuperacao judicial, permitindo a fiscalizagdo da transparéncia, da regularidade
contabil e do cumprimento das obrigacées informacionais previstas no art. 22, 1l, “c”, da Lei n?

11.101/2005, bem como na Recomendacgdo n2 72/2020 do CNJ.

No periodo de referéncia, a Recuperanda apresentou os documentos
previstos no checklist padrao utilizado por esta Administracao Judicial, conforme planilha que

segue em anexo a este relatério.

O referido anexo contém, de forma discriminada: i) a descricdo dos
documentos exigidos; ii) a indicagdo quanto ao envio ou ndo pela Recuperanda; iii) as eventuais

justificativas apresentadas para a auséncia de entrega.

A planilha permite ndo apenas o controle dos documentos recebidos, mas
também a identificacdo rapida de pendéncias, que sdo objeto de acompanhamento continuo

por esta Administragao.
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7. EVENTOS DO MES

7.1. Eventos do més

Este topico contempla os eventos processuais, administrativos e negociais
com impacto direto na recuperagao judicial da empresa, em conformidade com o item 2.2.11

da Recomendacg&do n? 72/2020 do CNJ.

Com o intuito de evitar repeticGes desnecessarias, as informacdes
pertinentes a este tdpico foram devidamente consolidadas no Relatdorio Mensal de Atividades

da empresa ARRUDA & MELO REPRESENTACAO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.
8. OBSERVACOES FINAIS

As informagbes constantes deste Relatério Mensal de Atividades foram
elaboradas com base nos documentos comprobatdrios apresentados pela Recuperanda, bem
como em andlises contdbeis, operacionais e processuais realizadas por esta Administracao

Judicial.

Ressalta-se que todas as informacgdes sdo periodicamente confrontadas com
os dados extraidos dos autos da recuperacdo judicial, dos sistemas da Receita Federal, Junta
Comercial e demais fontes oficiais acessiveis, de modo a garantir a fidedignidade do

acompanhamento e a transparéncia perante o juizo e os credores.

Ao final, esta Administradora Judicial permanece a inteira disposicdo do Juizo
da secdo A da 292 vara civel da Capital-PE para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que

se fizerem necessarios ao regular andamento do feito.
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9. ANEXOS

9.1. Checklist de Documentagao Recebida.
9.2. Planilha de Incidentes

Recife, 09 de janeiro de 2026.

DILIGENCE ADMINISTRAGAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

MARCELO PAES BARRETO PAULO ROBERTO DE SOUZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/PE 27.897 OAB/PE 30.472

GLEUBER FERNANDES CAVALCANTI VILELA
Auxiliar Técnico Contabil
CRC-PE 027.532-0/0
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CHECKLIST DE DOCUMENTOS MENSAIS ENVIADOS PELA RECUPERANDA

Conforme Recomendagdo n2 72 do CNJ

ITEM/DOCUMENTO ENVIADO? JUSTIFICATIVA

(SIM/NAO) (SE NAO ENVIADO)

1 | ALTERAGCAO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL (2.2.1) SIM DEC. DE AUSENCIA

2 | ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRAGAO (2.2.2) SIM DEC. DE AUSENCIA

3 | ABERTURA OU FECHAMENTO DE ESTABELECIMENTOS (2.2.3) SIM DEC. DE ENC. FILIAL

4 | QUADRO DE FUNCIONARIOS (2.2.4) SIM -

5 | NUMERO DE FUNCIONARIOS CLT (2.2.4.1.1) SIM -

6 | NUMERO DE PESSOAS JURIDICAS (2.2.4.1.2) NAO DEC. DE AUSENCIA

7 | FLUXO DE CAIXA (3.3.1) SIM -

8 | BALANCO PATRIMONIAL — ATIVO (3.3.1.1) SIM -

9 | BALANCO PATRIMONIAL — PASSIVO (3.3.1.2) SIM -

10 | PASSIVO EXTRACONCURSAL (3.3.1.2.1) SIM -

11 | OBRIGAGOES FISCAIS (3.3.1.2.1.1) SIM -

12 | CONTINGENCIA (3.3.1.2.1.1.1) NAO DEC. DE AUSENCIA

13 | INSCRITO NA DIVIDA ATIVA (3.3.1.2.1.1.2) SIM -

14 | CESSAO FIDUCIARIA (3.3.1.2.1.2) SIM -

15 | ALIENACAO FIDUCIARIA (3.3.1.2.1.3) NAO DEC. DE AUSENCIA

16 | ARRENDAMENTOS MERCANTIS ((3.3.1.2.1.4) NAO DEC. DE AUSENCIA

17 | ADIANTAMENTO DE CONTRATO DE CAMBIO (3.3.1.2.1.5) NAO DEC. DE AUSENCIA

18 | OBRIGACAO DE FAZER (3.3.1.2.1.6) NAO DEC. DE AUSENCIA

19 | OBRIGAGAO DE ENTREGAR (3.3.1.2.1.7) NAO DEC. DE AUSENCIA

20 | OBRIGACAO DE DAR (3.3.1.2.1.8) NAO DEC. DE AUSENCIA

21 | OBRIGACOES ILIQUIDAS (3.3.1.2.1.9) NAO DEC. DE AUSENCIA

22 | POS AJUIZAMENTO DARJ (3.3.1.2.1.10) SIM -

23 | CONTRATOS DE MUTUO (3.3.1.3) SIM -

24 | DRE — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (3.3.2) SIM -

25 | ANALISE FATURAMENTO / INDICES DE LIQUIDEZ (3.3.2.1) SIM -

26 | DILIGENCIA NOS ESTABELECIMENTOS (4.4.1) * VIDE RMA -

27 | PLANILHA DE PAGAMENTO DOS CREDORES (5.5.1) NAO NAO HA PLANO APROVADO

28 | ANEXOS COMPROBATORIOS (5.5.1.2) - -

29 | EVENTOS DO MES (7.7.1) * VIDE RMA -

30 | FASE PROCESSUAL E INFORMACOES PROCESSUAIS (7.7.1) * VIDE RMA -

31 | RELACAO DE CREDORES — 12 E 22 LISTA (ART. 72 §29) SIM -

32 | RELACAO DE PROCESSOS INCIDENTES (ANEXO IV) * - -

33 | DECLARAGAO DE EVOLUCAO MENSAL DE FATURAMENTO SIM -

(*) Item sob responsabilidade do Administrador Judicial
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GLOSSARIO

AJ Administrador Judicial

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
LREF Lei n2 11.101/2005

PRJ Plano de Recuperagao Judicial

RECUPERANDA Empresa em Recuperacao Judicial

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

CNJ Conselho Nacional de Justica
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foram devidamente consolidadas no Relatério Mensal de Atividades da empresa ARRUDA

& MELO REPRESENTACAO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA. 25

8. OBSERVACOES FINAIS 25
9. ANEXOS 26
9.1. Checklist de Documentagao Recebida. 26
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1. INTRODUGCAO

Apresenta-se o Relatdrio Mensal de Atividades, elaborado com fulcro no
art. 22, Il, "c" da Lei 11.101/2005 e conforme os parametros fixados pela Recomendac¢&o n®

72/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

2. ANALISE OPERACIONAL E ESTRUTURAL

2.1. Houve alteragao da atividade empresarial?

De acordo com a declaragdo de auséncia, enviada pela recuperanda, ndo

houve alteracdo na atividade empresarial até a data de confeccdo deste relatério.

Conforme consulta atualizada ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ), a Recuperanda possui as seguintes atividades econdmicas registradas:

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Q CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

S2.51% 4720001 COMPROVANTE DE INSCRIGAC E DE SITUAGAO] Janais

E‘_A‘EL.[: -0 CADASTRAL gh-eiedin ]
AFlFlLIE.ﬂnS ;'E-LCI COMERCID E DIETRIEWMCAD DE ALIMENTO E E EEBIDAR DA BAHIA LTDA - EM RECUFPERACAD
JUDICIAL

| ARAUDA E MELD DIETRIEURCAD | | WiE |

| £8.35-74H - Comaroic atacadicts de produioe alimerdiolos am gors |

£B.26-4-59 - Comérolc atacadicta de bebldas n2o scpooificadss antericrmants

£8.20-2-02 - Trancporbe rodovidrio de carga, sxoeto produtos perigosce & mudangac, intarmuniolpal, Inferecisdual &
Int=macianal

E2.20-2-02 - Jarvigos de entrega rapida

089 - Sncladsds Empracaris LimEsde

| ROD ER 224 | | DD | |{3.!.L=‘AI}{§L

|+1'.a:-:-5|:1 | |v.'=.|'_5|=.ﬁ ) | | BALVADOR | BA |
| LEGAL@EOMFIMNET.COM | | [T4) 32615050 |
|q‘r|-:-'.: o | |-ia.111-'zr'-1a' ) |
|RE6LIPEMCA:I}-J..:\IGIAL | |-i=.u1-'zr'-zs' T |

Aprovada pela Instrugdo Mermativa RFB n® 2.119, d= 05 de dezembro de 2022
Emitido no dia 12M 22025 3s 15:20:3 {data & hora de Brasilia) Pagina: 1M
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2.2. Houve alteragao da estrutura societdaria e dos 6rgaos de administragao?
Conforme consulta ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), bem
como de acordo com a declaragao de auséncia, enviada pela recuperanda, ndo houve alteragao

na estrutura societdria empresarial até a data de confecgao deste relatério.

A composicdo societdria atual é a seguinte:

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 32.819.672/0001-10

NOME EMPRESARIAL: ARRUDA & MELO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS E BEBIDAS DA BAHIA LTDA - EM
RECUPERACAQ JUDICIAL

CAPITAL SOCIAL: R$200.000,00 (Duzentos mil reais)

0 Quadro de Sacios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Mome Empresarial: MAURO CESAR DE MELO ARRUDA FILHO
Qualificagao: 49-Sdcio-Administrador

Nome/Mome Empresarial: MAURO CESAR DE MELO ARRUDA
Qualificagao: 49-Sdcio-Administrador

Para informaces relativas 4 participacdo no 0SA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFE.

Ermitida mo dian 1201272025 5 15:21 (data & hora de Brasilia).

2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

De acordo com a declaracdo de encerramento de filial, enviada pela
recuperanda, em 31 de julho de 2025, foi encerrada as atividades de sua filial inscrita no CNPJ

n? 32.819.672/0002-09, por motivo estratégico de reestruturacdo e redugdo de custos.
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2.4. Quadro de funcionarios
Quadro de funciondrios é a denominac¢do dada ao conjunto de colaboradores
vinculados a uma empresa, englobando os dados relativos a sua for¢a de trabalho, tanto em
quantidade quanto em estrutura organizacional.

2.4.1. Numero de funciondrios/colaboradores total

De acordo com as informag¢des enviadas pela Recuperanda, o total dos

registros apontados para a quantidade de funcionarios e colaboradores atual é o seguinte:

2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT

CONTROLE DE FUNCIONARIOS ATIVOS Evolugdo do quadro de funciondrios
Més/ano | Qud. inicial | Admitidos | Demitidos | Qtd. final ativos
fewf25 10 0 0 10 10,5
= 10 10 10 10 10
mar/25 10 ] 0 10 10
abr/25 10 o 0 10 o5
maif2s 10 o 0 10 ’ 9 9
junf25s 10 0 0 10 9
juifas 10 0 1 1 85
ago/25 9 0 0 9 o A
KG.‘C“ 65\ & & \ég. & 1&0\

O grafico acima ilustra a movimentacdo do quadro de funciondrios ativos, em

regime CLT, no periodo de fevereiro a agosto/2025.

2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas

Conforme declaragdo de auséncia de informagdo enviada pela Recuperanda,
a empresa informa que ndo houve contratacdo de pessoas juridicas prestadoras de servicos no

periodo de agosto/2025.
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3. ANALISE CONTABIL E FINANCEIRA

3.1. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é um importante instrumento de controle
financeiro, pois permite a visualizacdo da movimentagao de disponibilidades (entradas e saidas
de recursos) ao longo de determinado periodo. Sua anadlise é fundamental para o
acompanhamento da saude financeira da empresa, subsidiando decisdes estratégicas e

operacionais.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte

Demonstrag¢ao de Fluxo de Caixa:

FLUXO DE CAIXA REALIZADO (Em Reais) julf25 agof25 AH % AV

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio -105.085,90 -81.524,71 -22,42% -11893 26%
Variac3o em Duplicatas a Receber 2.000,00 69.178,63 3358,93% 1009215%
Variacdo em Impostos a recuperar 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Variacdo em Fornecedores e Obrigacdes 30.806,15 10.296,97  -66,57%  1502.18%
Variaggo em Qbrigacdes a Longo Prazo 72.168,55 0,00 -100,00% 0,00%
Variagbes em Estoque 796,67 0,00 -100,00% 0,00%
Variagdes em Qutros Creditos 0,00 0,00 0,00% 0,00%

(=) Caixa Liguido Cons. Mas atividades Operacionais 685,47 -2.049,11  -39E8,94% -2598,94%

Aumento Liguido nas Disponibilidades

Disponivel no Inicio do Pericdo 94.982,33 95.667,80 0,72% 1395653
Disponivel no Final do Periodo 95.667.80 93.618.69 -2,14%  13657.59%
Resultado Final do Fluxo de Caixa 685.47 -2.049,11  -398,94% -298 04%

Para desenvolver a analise da Demonstragdo de Fluxo de Caixa, foram

calculadas as seguintes variagdes para o ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;
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e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em analise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, varios grupos de contas apresentaram variacdo horizontal acima de 10%.
Destaca-se, porém, que o grupo “Variacao em Duplicatas a Receber” apresentou um aumento
de 3.358,93%. Ao final do periodo, a Demonstragdao de Fluxo de Caixa da Recuperanda
apresentou em uma reducdo de 67,59%, o equivalente a um saldo final negativo de RS 2.049,11

(menos dois mil, quarenta e nove reais e onze centavos).
3.1.1. Ativo (descrigdo / evolugdo)

As contas do Ativo representam o conjunto de bens e direitos da empresa,
de toda natureza, sendo sua composi¢cdao fundamental para avaliar a capacidade de geracdo de
liqguidez e a estrutura patrimonial da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Ativo, maior tende a ser o poder de recuperacgao e solvéncia da empresa.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte ATIVO:
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BALANCO PATRIMOMNIAL (Em Reais)

ATIVD julf2s agof2s AH % AVH

ATIWVO CIRCULANTE
Disponivel 05.667,80 03.618,69

Bens Numerarios §.854,29 7.631,64

Depositos Bancarios a Vista 7143971 7144011

Aplicacoes de Liquidez imediata 14 373,80 14 546,94
Clientes 595.796,17 526.617,54
Outros Creditos 1902.476,19 19502.476,19 i :
Estoques 1.410996,87 141099687 0.00% 33,39%
Total do ative circulante 4.004.937,03 3.933.709,29 -1,78% 93, 10%

ATIVO MAD CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo 22.051,95 22.051,95 0.00%
Despesas a Apropriar 2205195 2205195 0,00%
Investimentos 200,00 200,00
Outros Investimentos 200,00 200,00 0,00%

Imobilizado 269.396,94 269.396,94 0.00% 6,383
Imobilizado em andamento 269 396,94 269.396,94 0,00% 6,382
Total do ativoe ndo circulante 291.648,89 291.648,89 0,00% &, 90%
TOTAL DO ATIVO 4,796.585,92 4,225.358,18 -1,66% 100,00%

Para desenvolver a analise do ATIVO, foram calculadas as seguintes variagdes para o ultimo

més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagdes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em analise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, ndo ocorreram muitas variagdes horizontais maiores que 10%, exceto na conta
“Clientes” que houve uma queda de 11%. Ao final do periodo, o Valor Total do Ativo da
Recuperanda apresentou um saldo final de RS 4.225.358,18 (quatro milhdes, duzentos e vinte

e cinco mil, trezentos e cinquenta e oito reais e dezoito centavos).
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3.1.1.1. Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado corresponde aos bens tangiveis utilizados na atividade

operacional da empresa, como maquinas, equipamentos, veiculos, imdveis, mdveis e utensilios.

Para elaboracdo deste relatério, a Recuperanda apresentou uma declaracdo
de responsabilidade, alegando nao possuir controle sistémico dos saldos do Ativo imobilizado,
sendo esses valores registrados, apenas, na sua movimentacdo contabil no periodo de

agosto/2025.
3.1.2. Passivo

As contas do Passivo representam o conjunto de obriga¢des e dividas da
empresa, abrangendo compromissos de natureza tributaria, trabalhista, financeira e
operacional. A interpretacdo de sua estrutura permite aferir o nivel de endividamento e o grau
de responsabilidade financeira da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Passivo, maior o volume de obrigacGes a serem cumpridas.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte PASSIVO:
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BALANCO PATRIMOMIAL (Em Reais)

PASSIVO jul /25 agof25 AH % AV
PASSIVO CIRCULANTE
Instituicdes Financeiras - Emprestimos 156822242 1568417497 0,01%
Fornecedores 208137911 208812827 0,32%
Obrigacdes Tributarias 655.090,19 655.090,19 0,00%
Obrigacdes Trabalhistas 130.863,06 134.215,32 2 56%
Total do passivo circulante 4.433.554,78 4.443.851,75 0,23% 105,17%

PASSIVO NAQ CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 4,116.652,66 4.116.652.66 0,00% 97.43%
Instituicdes Financeiras - Emprestimos 4.116.652,66 4.116.652,66 0,00% 97.43%
Total do passivo ndo circulante 4,116.652,66 4.116.652,66 0.00% 97 43%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 200.00:0,00 20:0.000,00 0.00% 4. 73%
Lucros,/Prejuizos Acumulados -4 348 535,62 -4.45362152 242% -105,40%
Resultado do Exercicio -105.085,90 -8152471 -2247% -1,93%
Total do patrimdnio liguido -4,253.621,52 -4.335.146,23 1,92% -102 60%
TOTAL DO PASSIVO 4.296.585,92 4.225.358,18 -1,66% 100,00%

Para desenvolver a andlise do PASSIVO, foram calculadas as seguintes varia¢cdes para o

ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagdes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, ndo ocorreram variagbes horizontais maior que 10%. Ao final do periodo, o
Valor Total do Passivo da Recuperanda apresentou um saldo final de RS 4.225.358,18 (quatro

milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, trezentos e cinquenta e oito reais e dezoito centavos).
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3.1.2.1. Extraconcursal

O Passivo Extraconcursal compreende as obrigagdes que ndo se sujeitam aos
efeitos da recuperacgdo judicial, por decorrerem de obriga¢des de natureza prépria (como
tributarias, fiducidrias, trabalhistas em certos casos) ou por terem sido constituidas apds o

ajuizamento da recuperacgao judicial.

As andlises a seguir estdo organizadas conforme os subitens da

Recomendacado n2 72 do CNJ, que segmentam as obrigacdes extraconcursais por tipo.

A Recuperanda apresentou a documentagdo necessaria, permitindo o

detalhamento das obrigacdes extraconcursais nos subitens a seguir.

O quadro abaixo demonstra o Total do Passivo Extraconcursal (pré-

ajuizamento) apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1. Extraconcursal (pré-ajuizamento) R5 1.736.510,71
3.1.2.1.1. Fiscal

As obrigacGes fiscais compreendem tributos municipais, estaduais e federais
diretamente relacionados as atividades desenvolvidas pela Recuperanda. Estas obrigacoes,
guando inadimplidas, podem ser objeto de medidas de cobranca administrativa ou judicial,

inclusive execucao fiscal.

O quadro abaixo demonstra o Total do Passivo Fiscal apresentado pela

Recuperanda no periodo de agosto/2025.
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2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.1. Fiscal {pré-ajuizamenta) R% 506.354,00
3.1.2.1.1.1. Contingéncia

Contingéncia fiscal é uma situagdo de incerteza quanto a existéncia ou valor
de uma obrigacdo tributaria, geralmente relacionada a discussdo administrativa ou judicial de

autuacdes.

Conforme a Declaragdo de Auséncia apresentada pela Recuperanda, as
empresas nao possuem débitos relacionados a Contingéncias referentes ao periodo de

agosto/2025.
3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
Divida Ativa Tributaria € o crédito tributario que, apds vencimento e regular
processo de constituicdo, é formalmente inscrito pela Fazenda Publica e constitui titulo

executivo para fins de cobranca judicial.

O quadro abaixo demonstra o Total do débito Inscrito na Divida Ativa

apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa (pré-ajuizamento) R% 506.954,00
3.1.2.1.2. Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditorios

A cessdo fiduciaria tem por objeto direitos sobre bens médveis e titulos de

crédito. Nessa modalidade de garantia, ha a transferéncia da titularidade desses direitos do
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devedor-cedente ao credor-cessionario, mantendo este a propriedade resoltivel do bem ou

direito até o adimplemento integral da obrigacao principal.

O quadro abaixo apresenta o total dos valores referentes as operagdes

garantidas por Cessdo Fiduciaria no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.2. Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditdrios (pré-
ajuizamento)

R 1.229.556,71

3.1.2.1.3. Alienagdo fiducidria

A alienacao fiduciaria é uma forma de garantia em que o bem objeto da
alienacao permanece em posse do devedor, mas com a propriedade transferida ao credor até o
cumprimento integral da obrigacdo. Trata-se de garantia real bastante comum em contratos de

financiamento de veiculos, maquinas ou imdveis.

Conforme declaracdo de auséncia de informagdes apresentada pela
Recuperanda, ndo ha bens ou direitos vinculados a contratos de Alienagao Fiducidria em nome

da empresa no periodo de agosto/2025.

3.1.2.1.4. Arrendamentos mercantis

O arrendamento mercantil (leasing) € um contrato pelo qual uma das partes
(arrendador) cede a outra (arrendataria) o direito de uso de um bem, mediante pagamento
periddico, com possibilidade de aquisicdo ao final do contrato. Essa modalidade é comum para

ativos como veiculos, maquinas e equipamentos.

Conforme declaragao de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,

a empresa ndo possui contratos de Arrendamento Mercantil no periodo de agosto/2025.
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3.1.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

O Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) é uma linha de crédito
concedida ao exportador antes do embarque da mercadoria, tendo como base o contrato de
cambio firmado com instituicdo financeira. Trata-se de uma importante fonte de capital de giro

nas operacdes de exportacao.

Conforme declaracao de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,

a empresa ndo possui contratos de Arrendamento Mercantil no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.6. Obrigacao de fazer

A obrigacdo de fazer consiste no dever de o devedor realizar determinada
acdo ou prestar servico em beneficio do credor, sendo comum em contratos de prestacdo de

servico ou em cldusulas acessoérias de obrigagdes principais.

Conforme declaracdo de auséncia de informagbes encaminhada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possuir obrigacdes de natureza “de fazer” no periodo de

agosto/2025.
3.1.2.1.7. Obrigacao de entregar

A obrigacdo de entregar caracteriza-se pela transferéncia da posse ou
propriedade de um bem, mdvel ou imdvel, determinado ou determindvel. Essa modalidade estd

frequentemente presente em contratos de comprae venda com entrega futura.

Conforme declaragao de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,
a empresa informou ndo possuir obrigacGes “de entregar" assumidas pela empresa” no periodo

de agosto/2025.
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3.1.2.1.8. Obrigacao de dar

A obrigacdo de dar compreende o dever de transferir ao credor o dominio ou
a posse de um bem, seja ele coisa certa (especificamente identificada) ou coisa incerta

(determinada por género e quantidade).

Conforme declaracdo de auséncia de informacGes encaminhada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possuir obrigacdes classificadas como “de dar” no

periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.9. Obrigacoes iliquidas

As obrigacgGes iliquidas sdo aquelas cujo valor ainda depende de apuracao,
embora a existéncia da obrigacdo seja certa. Costumam decorrer de relagées juridicas em que
ha pendéncia de definicdo de valores, como agbes judiciais com pedidos genéricos ou pendentes

de calculo.

Conforme declaragdo de auséncia de informacao, enviada pela Recuperanda,

a empresa informou que n3o possui Obrigacdes lliquidas durante no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.10. Pés ajuizamento da RJ

As obrigacdes constituidas apds o ajuizamento da recuperacao judicial sdo
classificadas como extraconcursais e ndo se submetem ao plano de recuperacao, permanecendo

exigiveis nos termos contratuais, legais ou judiciais, conforme sua natureza.

O quadro abaixo demonstra a composi¢do total do Passivo Extraconcursal

Pés Ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:
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2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.10. Pas Ajuizamento da RJ RS 6241523
3.1.2.1.10.1. Tributario R& 10.202,23
3.1.2.1.10.2. Trabalhista R% 52.213,00
3.1.2.1.10.3. Qutros R&

3.1.2.1.10.1. Tributario

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos tributarios no pds-

ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.1.2.1.10.1. Tributario RS 10.20:2,23

3.1.2.1.10.2. Trabalhista

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos trabalhistas no pés-

ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof2s
3.1.2.1.10.2. Trabalhista RS 52.213,00

3.1.2.1.10.3. Outros

Nao ha informacdes.

3.1.2.1.10.3.1. Observagoes

Nao ha informacdes.
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3.1.3. Mutuos concursais e extraconcursais

O mutuo é o contrato pelo qual uma das partes entrega a outra certa quantia
em dinheiro ou bens fungiveis, transferindo-lhe a propriedade, obrigando-se a mutudria a

restituir o equivalente recebido, em igual espécie e qualidade, no prazo ajustado entre as partes.

Consoante evidenciado no balango patrimonial apresentado, verifica-se que
a empresa mantém contratos de mutuo atualmente vigentes. Diante disso, foram solicitados as
Recuperandas os respectivos instrumentos contratuais, que estdo devidamente anexados no

Relatério Mensal de Atividades atual.
3.2. Demonstragao de resultados (evolugdo)
A Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatdrio contabil que
evidencia a formacdo do lucro ou prejuizo liquido da empresa, por meio do confronto entre

receitas, custos e despesas incorridas em determinado periodo.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte DRE:

DEMOMSTRACAD DE RESULTADO DO EXERCICIO

MENSAL (Em Reais) e 2g0/25 AH % BV

Receita Operacional Bruta de Prestacdo de Servicos 0,00 0,00 0, 00% 0,00%
Deducdo da Receita Bruta -292,59 0,00 -I10000% 0,00%
Receita Operacional Liquida -292,59 0,00 -10000% 0,00%
Custo dos Servigcos Prestados -796,67 0,00 -10000% 0,00%
Lucro Bruto -1.089,26 0,00 -100,00% 0,00%
Receitas f Despesas Operacionais -103.861,52 -81.324 07 -21.70% 27794 55%
Resultado Operacional -104.950,78 -81.324,07 -2251% 27704 55%
Resultado Financeiro -135,12 -200,64 458,49% 68,57%
Resultado Antes do IR e CSLL -105.085,90 -B1.524,71 -2242%  2FE63,12%
Resultado Liquido do Periodo -105.085,90 -81.524,71  -2242% 27863 12%
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Para desenvolver a andlise da DRE, foram calculadas as seguintes varia¢des

para o ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se
alterou de um periodo para o outro;
e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo de
agosto/2025 a Recuperanda apresentou variacdo horizontal superior a 10% em todos os grupos
do Resultado. Verificou-se, ainda, a auséncia de receita operacional bruta no referido més,
circunstancia que contribuiu para uma queda expressiva de 22,42% no Resultado Liquido,
resultando em prejuizo no montante de RS 81.524,71 (menos oitenta e um mil, quinhentos e

vinte e quatro reais e setenta e um centavos).

3.2.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita

x resultado)

A DRE, retrata, dentre outros aspectos, o faturamento mensal da
Recuperanda e o seu resultado liquido ao final de cada més apresentado. O grafico a seguir

reflete a evolucdo dessas rubricas no periodo de fevereiro a agosto/2025:
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Evolucdo do Faturamento x
Resultado Liquido

150.000,00
100.000,00
50.000,00

1]
i

{50.000,00)

{100.000,00)
{150.000,00)

e FALUITAMENTD s B s ultado Liguido

Os indices de liquidez sdo instrumentos de analise financeira que avaliam a
capacidade da empresa em honrar suas obrigacdes, a partir da relacdo entre os seus ativos

(direitos realizaveis) e seus passivos (exigibilidades).

Esses indicadores sdo essenciais para o acompanhamento do desempenho
financeiro da Recuperanda, especialmente em contextos de crise de caixa, como o enfrentado

no curso do processo de recuperacdo judicial.

LIQUIDEZ CORRENTE: retrata a capacidade da empresa de pagar seus
compromissos em curto prazo. Este indice é obtido, dividindo o Ativo Circulante/ Passivo

Circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez corrente:

agof25
AC 3.833.709
Ic = = 0,89
PC 4443 B52
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De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de

obrigacdo, a Recuperanda dispde de R$ 0,90 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ SECA: mede a capacidade de pagamento da empresa, em curto
prazo, excluindo-se o valor dos estoques do ativo circulante. Este indice é obtido dividindo o

Ativo Circulante (-) Estoque / Passivo circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez seca:

agof1s

" _ AC-ESTOOUES |2.522712
FC 4.443 852

0,57

£

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de

obrigacdo, a Recuperanda dispde de RS 0,59 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: retrata a capacidade que a empresa tem de pagar
imediatamente seus compromissos. Este indice é obtido dividindo o Disponivel / Passivo

Circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez imediata:

agof2s

DISPONIVEL 93.619
= = 0,02
PC 4.443 852

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquidac3do de apenas RS 0,02, para liquidar

as respectivas dividas.
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LIQUIDEZ GERAL: mede a capacidade que a empresa tem para pagar seus
compromissos a curto e longo prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante (+)

Ativo Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante (+) Passivo Exigivel a Longo Prazo.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez geral:

agof25

AC + RLP 3.955.761
PC + ELP 8.560.504

0,46

il

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquidacdo de apenas R$ 0,47, para liquidar

as respectivas dividas.

4. DILIGENCIAS

4.1. Diligéncia nos estabelecimentos da Recuperanda

Em atendimento as disposicdes legais apliciveis e a Recomendagdo n2
72/2020 do Conselho Nacional de Justica, esta Administracdo Judicial realiza diligéncias técnicas
periddicas nos estabelecimentos da Recuperanda, com o intuito de fiscalizar suas operacgdes,
avaliar o regular exercicio da atividade empresarial e verificar o cumprimento das obrigacGes

assumidas no processo de recuperacao judicial.

Como ja mencionado, a Recuperanda promoveu o encerramento das
atividades de sua filial inscrita no CNPJ n2 32.819.672/0002-09, concentrando suas operacdes
exclusivamente na sede localizada no municipio do Recife. Desse modo, as diligéncias serdo

realizadas no estabelecimento atualmente em funcionamento.
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5. PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS

5.1. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais

Ainda ndo hda Plano de Recuperagado Judicial aprovado, razdo pela qual ndo

foi iniciado o cumprimento das obriga¢des inerentes a proposta por parte da Recuperanda.
5.1.1. N/A
5.1.2. Anexar documentos
6. DOCUMENTAGCAO APRESENTADA PELA RECUPERANDA

A verificagdo documental é parte essencial do acompanhamento mensal da
empresa em recuperacao judicial, permitindo a fiscalizagdo da transparéncia, da regularidade
contabil e do cumprimento das obrigacbes informacionais previstas no art. 22, 1l, “c”, da Lei n2

11.101/2005, bem como na Recomendacgdo n2 72/2020 do CNJ.

No periodo de referéncia, a Recuperanda apresentou os documentos
previstos no checklist padrao utilizado por esta Administracdao Judicial, conforme planilha que

segue em anexo a este relatério.

O referido anexo contém, de forma discriminada: i) a descricdo dos
documentos exigidos; ii) a indicagdo quanto ao envio ou ndo pela Recuperanda; iii) as eventuais

justificativas apresentadas para a auséncia de entrega.

A planilha permite ndo apenas o controle dos documentos recebidos, mas
também a identificacdo rapida de pendéncias, que sdo objeto de acompanhamento continuo

por esta Administragao.
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7. EVENTOS DO MES

7.1. Eventos do més

Este topico contempla os eventos processuais, administrativos e negociais
com impacto direto na recuperagao judicial da empresa, em conformidade com o item 2.2.11

da Recomendacdo n? 72/2020 do CNJ.

Com o intuito de evitar repeticGes desnecessarias, as informacdes
pertinentes a este tépico foram devidamente consolidadas no Relatério Mensal de Atividades

da empresa ARRUDA & MELO REPRESENTACAO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.
8. OBSERVACOES FINAIS

As informagbes constantes deste Relatério Mensal de Atividades foram
elaboradas com base nos documentos comprobatdrios apresentados pela Recuperanda, bem
como em analises contdbeis, operacionais e processuais realizadas por esta Administracdo

Judicial.

Ressalta-se que todas as informacgdes sdo periodicamente confrontadas com
os dados extraidos dos autos da recuperacao judicial, dos sistemas da Receita Federal, Junta
Comercial e demais fontes oficiais acessiveis, de modo a garantir a fidedignidade do

acompanhamento e a transparéncia perante o juizo e os credores.

Ao final, esta Administradora Judicial permanece a inteira disposicao do Juizo
da secdo A da 292 vara civel da Capital-PE para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que

se fizerem necessarios ao regular andamento do feito.
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9. ANEXOS

9.1. Checklist de Documentagao Recebida.
9.2. Planilha de Incidente

Recife, 15 de janeiro de 2026.

DILIGENCE ADMINISTRAGAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

MARCELO PAES BARRETO PAULO ROBERTO DE SOUZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/PE 27.897 OAB/PE 30.472

GLEUBER FERNANDES CAVALCANTI VILELA
Auxiliar Técnico Contabil
CRC-PE 027.532-0/0
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CHECKLIST DE DOCUMENTOS MENSAIS ENVIADOS PELA RECUPERANDA

Conforme Recomendagdo n2 72 do CNJ

ITEM/DOCUMENTO ENVIADO? JUSTIFICATIVA

(SIM/NAO) (SE NAO ENVIADO)
1 | ALTERAGCAO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL (2.2.1) SIM DEC. DE AUSENCIA
2 | ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRAGAO (2.2.2) SIM DEC. DE AUSENCIA
3 | ABERTURA OU FECHAMENTO DE ESTABELECIMENTOS (2.2.3) SIM DEC. DE AUSENCIA
4 | QUADRO DE FUNCIONARIOS (2.2.4) SIM -
5 | NUMERO DE FUNCIONARIOS CLT (2.2.4.1.1) NAO DEC. DE AUSENCIA
6 | NUMERO DE PESSOAS JURIDICAS (2.2.4.1.2) NAO DEC. DE AUSENCIA
7 | FLUXO DE CAIXA (3.3.1) SIM -
8 | BALANCO PATRIMONIAL — ATIVO (3.3.1.1) SIM -
9 | BALANCO PATRIMONIAL — PASSIVO (3.3.1.2) SIM -
10 | PASSIVO EXTRACONCURSAL (3.3.1.2.1) SIM -
11 | OBRIGAGOES FISCAIS (3.3.1.2.1.1) SIM -
12 | CONTINGENCIA (3.3.1.2.1.1.1) NAO DEC. DE AUSENCIA
13 | INSCRITO NA DIVIDA ATIVA (3.3.1.2.1.1.2) NAO DEC. DE AUSENCIA
14 | CESSAO FIDUCIARIA (3.3.1.2.1.2) NAO DEC. DE AUSENCIA
15 | ALIENACAO FIDUCIARIA (3.3.1.2.1.3) NAO DEC. DE AUSENCIA
16 | ARRENDAMENTOS MERCANTIS ((3.3.1.2.1.4) NAO DEC. DE AUSENCIA
17 | ADIANTAMENTO DE CONTRATO DE CAMBIO (3.3.1.2.1.5) NAO DEC. DE AUSENCIA
18 | OBRIGACAO DE FAZER (3.3.1.2.1.6) NAO DEC. DE AUSENCIA
19 | OBRIGAGAO DE ENTREGAR (3.3.1.2.1.7) NAO DEC. DE AUSENCIA
20 | OBRIGACAO DE DAR (3.3.1.2.1.8) NAO DEC. DE AUSENCIA
21 | OBRIGACOES ILIQUIDAS (3.3.1.2.1.9) NAO DEC. DE AUSENCIA
22 | POS AJUIZAMENTO DARJ (3.3.1.2.1.10) SIM -
23 | CONTRATOS DE MUTUO (3.3.1.3) SIM -
24 | DRE — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (3.3.2) SIM -
25 | ANALISE FATURAMENTO / INDICES DE LIQUIDEZ (3.3.2.1) SIM -
26 | DILIGENCIA NOS ESTABELECIMENTOS (4.4.1) * VIDE RMA -
27 | PLANILHA DE PAGAMENTO DOS CREDORES (5.5.1) NAO NAO HA PLANO APROVADO
28 | ANEXOS COMPROBATORIOS (5.5.1.2) - -
29 | EVENTOS DO MES (7.7.1) * VIDE RMA -
30 | FASE PROCESSUAL E INFORMACOES PROCESSUAIS (7.7.1) * VIDE RMA -
31 | RELACAO DE CREDORES — 12 E 22 LISTA (ART. 72 §29) SIM -
32 | RELACAO DE PROCESSOS INCIDENTES (ANEXO IV) * - -
33 | DECLARAGAO DE EVOLUCAO MENSAL DE FATURAMENTO SIM -

(*) Item sob responsabilidade do Administrador Judicial
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GLOSSARIO

AJ Administrador Judicial

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
LREF Lei n2 11.101/2005

PRJ Plano de Recuperagao Judicial

RECUPERANDA Empresa em Recuperacao Judicial

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

CNJ Conselho Nacional de Justica
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1. INTRODUGCAO

Apresenta-se o Relatdrio Mensal de Atividades, elaborado com fulcro no art.
22,11,"c" daLei 11.101/2005 e conforme os parametros fixados pela Recomendac&o n2 72/2020
do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

2. ANALISE OPERACIONAL E ESTRUTURAL

2.1. Houve alteragao da atividade empresarial?

De acordo com a declaragdo de auséncia, enviada pela recuperanda, ndo

houve alteracdo na atividade empresarial até a data de confeccdo deste relatério.

Conforme consulta atualizada ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ), a Recuperanda possui as seguintes atividades econdmicas registradas:

Q REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
14,658 537000157 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAD| 555 a0
MATRIZ CADASTRAL
WOME EMIHESAHLAL
| ARRUDA & MELO REPRE SENTACAD DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA - EM RECUPERACAD JUDICIAL |
TULD D0 ESTASELECIMENTD [ROME DE EETN OHIE
| A & M REPRESENTACOE & | | ME |
CODNED £ DESCHICAC DAl IVIDADE ECTHCRICA PHIMNCE %L
| 4E.17-5-00 - Rapresantantas comarcials 8 agentes do comarcie de produtos alimenticlos, bebldas & fumo |
CODED £ DESCHICAD Ual ATIVIDALES ECONOMILAS SE TEST
73.1340402 - Promogao 0e vendas
§2.30-0-01 - S8rvIGoE de OTganizagao de feiras, congressos, exposi;ies e faatas
| 2862 “socisgase Emprasens Limitasa |
| R cameoin | [fae | [salas™ |
LE EAIHHCLUAS TR [ LA
| 51.130-110 | | BOA VIAGEM | | RECIFE | | PE |
| MAUROFILHOMGRUPOARRUDA.COM | | [31] 341-2110 |
ENTE FELERAITO HESI'C ANEL |E |
[ER— | [ERET—~ ]
[ [E [RINESE ALK | A
| RECUPERACAG JUDICIAL | |65.'Ei."252é" e |
Aprovado pela Instrugdo Mormativa RFE n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022
Emitido no dia 111212025 &= 16:35:26 (data e hora de Brasilia). FPagina: 1M
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2.2. Houve alteragao da estrutura societdria e dos 6rgaos de administragao?
Conforme consulta ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), bem
como de acordo com a declaragao de auséncia, enviada pela recuperanda, ndo houve alteragao

na estrutura societdria empresarial até a data de confecgao deste relatério.

A composicdo societdria atual é a seguinte:

Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNFPJ: 14.698.937/0001-97
NOME EMPRESARIAL: ARRUDA & MELO REPRESENTACAO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$50.000,00 (Cinquenta mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) & o sequinte:

Nome/Nome Empresarial: MAURO CESAR DE MELO ARRUDA
Qualificagdo: 49-S6cio-Administrador

Nome/Nome Empresarial: MAURO CESAR DE MELO ARRUDA FILHO
Qualificagao: 49-56cio-Administrador

Para informacdes relativas a participagéo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFEB.

Emitido no dia 11/12/2025 = 16:36 (dats e hara de Brasilia).

2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

De acordo com a declaracdo de encerramento de filial, enviada pela
recuperanda, em 14 de julho de 2025, foram encerradas as atividades de suas filiais inscritas nos
CNPJs n2 21.877.243/0004-25, 21.877.243/0005-06, 21.877.343/0006-97, 21.877.243/0007-78,
21.877.243/0008-59, 21.877.243/0009-30 e 21.877.243/0011- 54, por motivo estratégico de

reestruturagdo e redugdo de custos.
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2.4. Quadro de funcionarios
Quadro de funciondrios é a denominac¢do dada ao conjunto de colaboradores
vinculados a uma empresa, englobando os dados relativos a sua for¢ca de trabalho, tanto em
quantidade quanto em estrutura organizacional.

2.4.1. Numero de funciondrios/colaboradores total

De acordo com as informag¢des enviadas pela Recuperanda, o total dos

registros apontados para a quantidade de funcionarios e colaboradores atual é o seguinte:

2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT

CONTROLE DE FUNCIONARIOS ATIVOS Evolugdo do quadre de funciondrios
Més/ano | Qtd. inicial [ Admitidos | Demitidos | Qtd. final ativos
fev/25 0 o 0 ) 1
mar,/25 0 ] 0 ] 0.8
abr/25 0 o 0 o 0,6
mai/25 0 i} 0 i} 0.4
jun/25 0 o 0 o 0,2 0 0 o 0 0 0 0
julf2s 0 i} 0 o 0
ago/25 0 0 0 0 > el _ s@v &qj:
A o

6 & b
o o i
& &’& & 6@\‘? w’s"

O gréafico acima ilustra a auséncia de movimentacdo do quadro de

funcionarios ativos, em regime CLT, no periodo de fevereiro a agosto/2025.

2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Conforme Declaragdo de Auséncia de informacdo enviada pela Recuperanda,
a empresa informa que ndo houve contratacdo de pessoas juridicas prestadoras de servicos no

periodo em andlise.
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3. ANALISE CONTABIL E FINANCEIRA

3.1. Anadlise dos dados contabeis e informagdes financeiras

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é um importante instrumento de controle
financeiro, pois permite a visualizacdo da movimentagao de disponibilidades (entradas e saidas
de recursos) ao longo de determinado periodo. Sua andlise é fundamental para o
acompanhamento da saude financeira da empresa, subsidiando decisGes estratégicas e

operacionais.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte

Demonstrag¢ao de Fluxo de Caixa:

FLUXO DE CAIXA REALIZADO (Em Reais) julf25 agof25 AH % AV
ATIVIDADES OPERACIOMAIS
Contas a Receber 4B2 467,79  4R4.BT1TD -3,65% 3771,00%
Adiantamentos a Fornecedores -137.916,95 -84.297 .23 -38,88%  -683,B1%
Adiantamentos a Clientes 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Fornecedores -54.137,50 -115.786,98  113,BB% -939,25%
Obrigacdes Tributarias -80,73 -80,73 0,00% -0,66%
Contas a Pagar 0,00 -1.023,20 0,00% -8,30%
Outras Despesas -25.379.47  -10.762,31 -57,59% -87,30%
(=) Caixa Liguido Cons. Mas atividades Operacionais 264.953,08  252.921,28 -4, 54%  2051,68%

ATIVIDADES DE FINAMCIAMENTOS

Pgto de emprestimos Motuo - ARRUDA BA -72.168,55  -70.297,17 -2,59%  -570,24%
Peto de emprestimos MOtuo - ARRUDA PE -180.456,99 -180.547,85 0,05% -1454,59%
[ = ) CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIV. DE FINAN -252,625,54  -250,845,02 -0,70% -2034,83%
Aumento Liguido nas Disponibilidades 12.327.54 2.076,26  -23,16% 16,84%
Disponivel no Inicio do Pericdo 16.976,22 29.380,02 73,07% 238,33%
Disponivel no Final do Periodo 29 303,76 31.380,02 7,09% 254 55%
Resultado Final do Fluxo de Caixa 12,327,549 2.076,26 -83,16% 16,84%

Para desenvolver a andlise da Demonstracao de Fluxo de Caixa, foram

calculadas as seguintes variagdes para o ultimo més analisado:
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e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variacOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em analise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, varios grupos de contas apresentaram variacdo horizontal acima de 10%.
Destaca-se, porém, que o grupo “fornecedores” apresentou um aumento de 113,88%. Ao final
do periodo, a Demonstracao de Fluxo de Caixa da Recuperanda apresentou em um aumento de
410,42%, o equivalente a um saldo final, positivo, de RS 2.076,26 (dois mil e setenta e seis reais

e vinte e seis centavos).
3.1.1. Ativo (descrigdo / evolugio)

As contas do Ativo representam o conjunto de bens e direitos da empresa,
de toda natureza, sendo sua composi¢cao fundamental para avaliar a capacidade de geracdo de
liguidez e a estrutura patrimonial da Recuperanda. De forma geral, quanto maiores os valores

registrados no Ativo, maior tende a ser o poder de recuperacgao e solvéncia da empresa.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte ATIVO:
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BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais)

ATIVO julf25 agof25 AH % AV

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidade 29.303,76 31.380,02

Contas a Receber 128.159 52 3.48135

Adiantamentos a Fornecedores 691.706,90 69100415

Tributos a recuperar 753528 12.715,88

Despesas de Meses seguintes (Futuras) 0,00 682,12

Motuo Arruda & Melo - BA 25745829  327.755,46

Motuo Arruda & Melo - PE 163543752 181598537

Total do ativo circulante 2.749,601,27 2.883.004,33 4,85% 92 06%

ATIVO NAQ CIRCULANTE

Imobilizado 171.915.86 171.915.86
Bens em operacdo 182 811,64 182 811,64
(-] Depreciacdo acumulada -10.895,78 -10.895,78 0,00%
Investimentos 63.437,62 63.437,62 t
Consorcios 63.437,62 63.437,62 0,00%
Intangivel 13.312,12 13.312,12 0,00% 0,43%
Hardware 13.312,12 13.312,12 0,00% 0,43%
Total do ative ndo circulante 248.665,60  24B.665,60 0,00% 7,945
TOTAL DO ATIVG 2.998.266,87 3.131.669.93 445%  100,00%

Para desenvolver a analise do ATIVO, foram calculadas as seguintes variagdes para o ultimo

més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagdes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, ocorreram algumas varia¢8es horizontais maiores que 10%, destacando-se a

conta “contas a receber” que apresentou uma queda de 97,28%. Ao final do periodo, o Valor
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Total do Ativo da Recuperanda apresentou um saldo final de RS 3.131.669,93 (trés milhdes,

cento e trinta e um mil, seiscentos e sessenta e nove reais e nhoventa e trés centavos).
3.1.1.1. Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado corresponde aos bens tangiveis utilizados na atividade

operacional da empresa, como maquinas, equipamentos, veiculos, imdoveis, mdveis e utensilios.

Para elaboracdo deste relatério, a Recuperanda apresentou uma declaracdo
de responsabilidade, alegando nao possuir controle sistémico dos saldos do Ativo imobilizado,
sendo esses valores registrados, apenas, na sua movimentacdo contabil no periodo de

agosto/2025.
3.1.2. Passivo

As contas do Passivo representam o conjunto de obriga¢des e dividas da
empresa, abrangendo compromissos de natureza tributaria, trabalhista, financeira e
operacional. A interpretacdo de sua estrutura permite aferir o nivel de endividamento e o grau
de responsabilidade financeira da Recuperanda. De forma geral, quanto maior os valores

registrados no Passivo, maior o volume de obrigacGes a serem cumpridas.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou Balanco

Patrimonial com o seguinte PASSIVO:
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BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais)

PASSIVO julf25 agof25 AH % AV
PASSIVO CIRCULAMTE
Fornecedores 11.775,55 10.853,85 -7.83% 0,355
Obrigacdes Tributarias 35728770 37949887 &, 22%
Adiantamento de Clientes 1.760,38 1.760,00 -0,02%
Contas a Pagar 185284 185284 0,00%
Total do passivo circulante 372.676.47 393.965.56 5 718 12 589

PASSIVO MAD CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 15.349,42 16.059,42 4 63% 0.51%
Outros debios com pessoas Ligadas 15.349.42 16.059,42 4 63% 0,51%
Mutuo Arruda & Melo - BA 1.500,00 1.500,00 0,00% 0,05%
Muotuo Mauro Cesar de Melo 13,845 42 14 55542 513 0 465
Total do passivo ndo circulante 15.349,42 16.059,42 4 63% 0.51%

PATRIMONIO LiQuIDO

Capital social 50.000,00 50.000,00 0,00% 0
Lucros/Prejuizos Scumulados 2.271.256,20 256024098 12.72% 5
Resultado do Exercicio ZBB 98478 11150400 -61,42% 3,565
Total do patrimdnio liguido 2.610.240,98 2.721.744,98 4 27% 86,91%
TOTAL DO PASSIVO 2.998.266,87 3.131.769.96 4 45%  100,00%

Para desenvolver a andlise do PASSIVO, foram calculadas as seguintes variagdes para os

ultimos 02 meses analisados:

e variacdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo
de agosto/2025, ndo ocorreram variagbes horizontais maior que 10%. Ao final do periodo, o
Valor Total do Passivo da Recuperanda apresentou um saldo final de RS 3.131.669,93 (trés

milhGes, cento e trinta e um mil, seiscentos e sessenta e nove reais e noventa e trés centavos).
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3.1.2.1. Extraconcursal

O Passivo Extraconcursal compreende as obrigagdes que ndo se sujeitam aos
efeitos da recuperacgdo judicial, por decorrerem de obriga¢des de natureza prépria (como
tributarias, fiducidrias, trabalhistas em certos casos) ou por terem sido constituidas apds o

ajuizamento da recuperacgao judicial.

As andlises a seguir estdo organizadas conforme os subitens da

Recomendacado n2 72 do CNJ, que segmentam as obrigacdes extraconcursais por tipo.

A Recuperanda apresentou a documentagdo necessaria, permitindo o

detalhamento das obrigacdes extraconcursais nos subitens a seguir.

O quadro abaixo demonstra o Total do Passivo Extraconcursal (pré-

ajuizamento) apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1. Extraconcursal R% 322.654,00
3.1.2.1.1. Fiscal

As obrigac¢0es fiscais compreendem tributos municipais, estaduais e federais
diretamente relacionados as atividades desenvolvidas pela Recuperanda. Estas obrigacoes,
quando inadimplidas, podem ser objeto de medidas de cobranca administrativa ou judicial,

inclusive execucao fiscal.

O quadro abaixo demonstra o Total de Débitos Fiscais apresentado pela

Recuperanda no periodo de agosto/2025.
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2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
2.2.5.2.1.1. Fiscal {pré-ajuizamenta) R% 322.654,00
3.1.2.1.1.1. Contingéncia

Contingéncia fiscal é uma situacdo de incerteza quanto a existéncia ou valor
de uma obrigacdo tributdria, geralmente relacionada a discussdao administrativa ou judicial de

autuacdes.

Conforme a Declaragdo de Auséncia apresentada pela Recuperanda, as
empresas ndo possuem débitos relacionados a Contingéncias referentes ao periodo de

agosto/2025.
3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
Divida Ativa Tributaria é o crédito tributario que, apds vencimento e regular
processo de constituicdo, é formalmente inscrito pela Fazenda Publica e constitui titulo

executivo para fins de cobranca judicial.

O quadro abaixo demonstra o Total de Débitos Inscritos em Divida Ativa

apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025.

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa R% 322.654,00
3.1.2.1.2. Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditorios

A cessdo fiduciaria tem por objeto direitos sobre bens médveis e titulos de

crédito. Nessa modalidade de garantia, ha a transferéncia da titularidade desses direitos do
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devedor-cedente ao credor-cessionario, mantendo este a propriedade resoltivel do bem ou

direito até o adimplemento integral da obrigacao principal.

Conforme a Declaragdao de Auséncia encaminhada pela Recuperanda, a

empresa ndo possui débitos relativos a Cessao Fiduciaria de titulos no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.3. Alienagao fiduciaria

A alienagdo fiduciaria é uma forma de garantia em que o bem objeto da
alienacao permanece em posse do devedor, mas com a propriedade transferida ao credor até o
cumprimento integral da obrigacao. Trata-se de garantia real bastante comum em contratos de

financiamento de veiculos, maquinas ou imdveis.

Conforme Declaragdo de Auséncia de informagbes apresentada pela
Recuperanda, ndo ha bens ou direitos vinculados a contratos de Alienagao Fiducidria em nome

da empresa no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.4. Arrendamentos mercantis

O arrendamento mercantil (leasing) € um contrato pelo qual uma das partes
(arrendador) cede a outra (arrendataria) o direito de uso de um bem, mediante pagamento
periddico, com possibilidade de aquisicdao ao final do contrato. Essa modalidade é comum para

ativos como veiculos, maquinas e equipamentos.

Conforme Declaracdo de Auséncia de informacdo, enviada pela
Recuperanda, a empresa ndo possui contratos de Arrendamento Mercantil no periodo de

agosto/2025.
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3.1.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

O Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) é uma linha de crédito
concedida ao exportador antes do embarque da mercadoria, tendo como base o contrato de
cambio firmado com instituicdo financeira. Trata-se de uma importante fonte de capital de giro

nas operacdes de exportacao.

Conforme Declaracdo de Auséncia de informacdo, enviada pela
Recuperanda, a empresa ndo apresenta operacdes de Adiantamento de contrato de cambio

(ACC) no periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.6. Obrigacao de fazer

A obrigacdo de fazer consiste no dever de o devedor realizar determinada
acdo ou prestar servico em beneficio do credor, sendo comum em contratos de prestacdo de

servico ou em cldusulas acessoérias de obrigagdes principais.

Conforme Declaracdo de Auséncia de informagGes encaminhada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possuir obrigacdes de natureza “de fazer” no periodo de

agosto/2025.
3.1.2.1.7. Obrigacao de entregar

A obrigacdo de entregar caracteriza-se pela transferéncia da posse ou
propriedade de um bem, mével ou imével, determinado ou determindvel. Essa modalidade estd

frequentemente presente em contratos de comprae venda com entrega futura.

Conforme Declaracdo de Auséncia de informacdo, enviada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possuir obrigacGes “de entregar" assumidas pela

empresa no periodo de agosto/2025.

Rua 13 de Maio, n® 55 | Santo Amaro, Recife/PE | CEP 50100-160 | 813129-8962 | 813445-3226

Este documento foi gerado pelo usuario 039.******.09 em 12/08/2026 11:44:56

NUmero do documento: 26011509293707900000221447255
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26011509293707900000221447255 Num. 227615169 - Pég. 16
Assinado eletronicamente por: MARCELO PAES BARRETO DE ALMEIDA - 15/01/2026 09:29:37




@ diligence | & diligence.adm.br

Diligence

Administracdo em
Recuperagao Judicial
e Faléncia

3.1.2.1.8. Obrigacao de dar

A obrigacdo de dar compreende o dever de transferir ao credor o dominio ou
a posse de um bem, seja ele coisa certa (especificamente identificada) ou coisa incerta

(determinada por género e quantidade).

Conforme Declaragdo de Auséncia de informagGes encaminhada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possuir obrigacdes classificadas como “de dar” no

periodo de agosto/2025.
3.1.2.1.9. Obrigacoes iliquidas

As obrigacgGes iliquidas sdao aquelas cujo valor ainda depende de apuracao,
embora a existéncia da obrigacdo seja certa. Costumam decorrer de relagées juridicas em que
ha pendéncia de definicdo de valores, como agbes judiciais com pedidos genéricos ou pendentes

de calculo.

Conforme Declaracdo de Auséncia de informacdo, enviada pela
Recuperanda, a empresa informou ndo possui Obrigagdes lliquidas durante o periodo de

agosto/2025.
3.1.2.1.10. Pés ajuizamento da RJ

As obrigacdes constituidas apds o ajuizamento da recuperacao judicial sdo
classificadas como extraconcursais e ndo se submetem ao plano de recuperagdo, permanecendo

exigiveis nos termos contratuais, legais ou judiciais, conforme sua natureza.

O quadro abaixo demonstra a composi¢do total do Passivo Extraconcursal

Pés Ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:
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2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof25
3.3.1.2.1.10. Pos ajuizamento da RJ R% 39.056,00
3.3.1.2.1.10.1. Tributario R% 39.056,00
3.3.1.2.1.10.2. Trabalhista R%
3.3.1.2.1.10.3. Qutros RS

3.1.2.1.10.1. Tributario

O quadro abaixo demonstra o Total dos débitos tributdrios no pés-

ajuizamento apresentado pela Recuperanda no periodo de agosto/2025:

2. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE agof1s
3.3.1.2.1.10.1. Tributario RS 39.056,00

3.1.2.1.10.2. Trabalhista

Conforme a Declaragdo de Auséncia encaminhada pela Recuperanda, ndo

foram identificados débitos relativos a Obriga¢des Trabalhistas no periodo de agosto/2025.

3.1.2.1.10.3. Outros

Nao ha informacdes.

3.1.2.1.10.3.1. Observagoes

N3o ha informagdes.
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3.1.3. Mutuos concursais e extraconcursais

O mutuo é o contrato pelo qual uma das partes entrega a outra certa quantia
em dinheiro ou bens fungiveis, transferindo-lhe a propriedade, obrigando-se a mutudria a

restituir o equivalente recebido, em igual espécie e qualidade, no prazo ajustado entre as partes.

Consoante evidenciado no balango patrimonial apresentado, verifica-se que
a empresa mantém contratos de mutuo atualmente vigentes. Diante disso, foram solicitados
as Recuperandas os respectivos instrumentos contratuais, que estao devidamente anexados

no Relatério Mensal de Atividades atual.
3.2. Demonstragao de resultados (evolugdo)

A Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatdrio contabil que

evidencia a formacgao do lucro ou prejuizo liquido da empresa, por meio do confronto entre

receitas, custos e despesas incorridas em determinado periodo.

Para o periodo de agosto/2025, a Recuperanda apresentou a seguinte DRE:

DEMOMNSTRACAC DE RESULTADO DO EXERCICIO

MENSAL (Em Reais) jul/25 ago/25 AH % v
Receita Operacional Bruta de Prestagdo de Servicos 502.351,84 34537400 -31.25% 100009
Deducdo da Receita Bruta -34 B41 BD -22.292,00 36,02% £,45%
Receita Operacional Liquida 467.510,04 323.082.00 -30.589%

Lucro Bruto 467.510,04  323.082,00 30,89%
Receitas f Despesas Operacionais -178.687,79 -211.216,00 18,202 45 18%
Resultado Operacional 288.822,25 111.866,00 -61.27% 23,93
Resultado Financeiro 162,53 -362,00 -322.73% 0,08%
Resultado Antes do IR e CSLL 288.984,78 111.504,00 -5I42% 23,85
IR e C5LL 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 2BR.984,78 11150400 -5142% 23,859
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Para desenvolver a andlise da DRE, foram calculadas as seguintes varia¢des

para o ultimo més analisado:

e variagdes horizontais (AH%): medem, em percentuais, quanto o saldo de uma conta se

alterou de um periodo para o outro;

e e as variagOes verticais (AV%): medem, em percentuais, a representatividade de um

saldo dentro de um grupo de contas.

Em andlise evolutiva, o demonstrativo apresentado aponta que, no periodo de
agosto/2025 a Recuperanda registrou algumas varia¢cdes horizontais acima de 10%. Esse
desempenho resultou em uma queda de 61,42% no Resultado Liquido, alcancando o montante

de RS 111.504,00 (cento e onze mil, quinhentos e quatro reais).

3.2.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita

X resultado)

A DRE, retrata, dentre outros aspectos, o faturamento mensal da
Recuperanda e o seu resultado liquido ao final de cada més apresentado. O grafico a seguir

reflete a evolugdo dessas rubricas no periodo de agosto/2025:

Evolucdo do Faturamento x
Resultado Liquido

1.200.000,00
1.000.000,00
B00.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

—— FETUTAMENTD  =——Fesultado Liguido
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Os indices de liquidez sdo instrumentos de andlise financeira que avaliam a
capacidade da empresa em honrar suas obrigacdes, a partir da relacdo entre os seus ativos

(direitos realizaveis) e seus passivos (exigibilidades).

Esses indicadores sdo essenciais para o acompanhamento do desempenho
financeiro da Recuperanda, especialmente em contextos de crise de caixa, como o enfrentado

no curso do processo de recuperacgao judicial.

LIQUIDEZ CORRENTE: retrata a capacidade da empresa de pagar seus
compromissos em curto prazo. Este indice é obtido, dividindo o Ativo Circulante/ Passivo

Circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez corrente:

agof25
AC 2883004
IC = = 7,32
PC 393.966

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de

obrigacdo, a Recuperanda dispde de R$ 7,32 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ SECA: mede a capacidade de pagamento da empresa, em curto
prazo, excluindo-se o valor dos estoques do ativo circulante. Este indice é obtido dividindo o

Ativo Circulante (-) Estoque / Passivo circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez seca:

agof25
AC- ESTOOQUES | 2.883.004
15 = = 732
PC 393 966
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De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada R$ 1,00 de

obrigacdo, a Recuperanda dispde de R$ 7,32 para liquidar as respectivas dividas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: retrata a capacidade que a empresa tem de pagar
imediatamente seus compromissos. Este indice é obtido dividindo o Disponivel / Passivo

Circulante.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez imediata:

agof2s
DISPONIVEL 51.380
- = 0,08
PC 393966

De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquida¢3do de apenas RS 0,08, para liquidar

as respectivas dividas.

LIQUIDEZ GERAL: mede a capacidade que a empresa tem para pagar seus
compromissos a curto e longo prazo. Este indice é obtido, dividindo-se o Ativo Circulante (+)

Ativo Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante (+) Passivo Exigivel a Longo Prazo.

No periodo de agosto/2025, a Recuperanda obteve o seguinte resultado

para liquidez geral:

agof2s
AC +RLP 2 BB3.004
LG = = 7.03
PC + ELP 410.025
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De acordo com o indice apresentado, extrai-se que para cada RS 1,00 de
obrigacdo a Recuperanda apresenta capacidade de liquida¢3do de apenas RS 7,03, para liquidar

as respectivas dividas.

4. DILIGENCIAS

4.1. Diligéncia nos estabelecimentos da Recuperanda

Em atendimento as disposicdes legais aplicaveis e a Recomendacdo n¢
72/2020 do Conselho Nacional de Justica, esta Administracdo Judicial realiza diligéncias técnicas
periddicas nos estabelecimentos da Recuperanda, com o intuito de fiscalizar suas operacdes,
avaliar o regular exercicio da atividade empresarial e verificar o cumprimento das obrigacGes

assumidas no processo de recuperacao judicial.

5. PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS

5.1. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais

Ainda ndo ha Plano de Recuperacado Judicial aprovado, razdo pela qual ndo

foi iniciado o cumprimento das obriga¢des inerentes a proposta por parte da Recuperanda.
5.1.1. N/A
5.1.2. Anexar documentos
6. DOCUMENTAGCAO APRESENTADA PELA RECUPERANDA

A verificagdo documental é parte essencial do acompanhamento mensal da
empresa em recuperagao judicial, permitindo a fiscalizacdo da transparéncia, da regularidade
contabil e do cumprimento das obrigacdes informacionais previstas no art. 22, Il, “c”, da Lei n?®

11.101/2005, bem como na Recomendac¢do n2 72/2020 do CNJ.
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No periodo de referéncia, a Recuperanda apresentou os documentos
previstos no checklist padrao utilizado por esta Administracao Judicial, conforme planilha que

segue em anexo a este relatério.

O referido anexo contém, de forma discriminada: i) a descricdo dos
documentos exigidos; ii) a indicagdo quanto ao envio ou ndo pela Recuperanda; iii) as eventuais

justificativas apresentadas para a auséncia de entrega.

A planilha permite ndo apenas o controle dos documentos recebidos, mas
também a identificacdo rapida de pendéncias, que sdo objeto de acompanhamento continuo

por esta Administragao.

7. EVENTOS DO MES

7.1. Eventos do més
Durante o periodo analisado, ndo foram identificados eventos processuais
relevantes, sendo que a conferéncia pode ser realizada diretamente nos autos do processo, os

quais vém sendo regularmente acompanhados por esta Administracdo Judicial.

Adiante, tem-se os prazos e os respectivos atos praticados na demanda:

LEI N2
DATA EVENTO ST

28/01/2025 DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DO PEDIDO DE ART. 52
DETLrTplires RECUPERACAO
04/02/2025  TERMO DE COMPROMISSO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL ART. 33

PUBLICACAO DA DECISAO DE DEFERIMENTO DO

DRI PROCESSAMENTO DA RJ
13/03/2025 EDITAL 12 LISTA DE CREDORES ART. 52, § 12
17/03/2025 PUBLICACAO DO EDITAL DA 12 LISTA DE CREDORES

FIM DO PRAZO PARA APRESENTAR HABILITACOES E ART. 79, § 10
11/06/2025 IMPUGNACOES AO ADM. JUDICIAL.

(15 DIAS DA PUBLICACAO DO 10 EDITAL)
FIM DO PRAZO PARA APRESENTACAO DO PLANO DE ART. 53
RECUPERACAO JUDICIAL (PR DIAS APOS PUBLICACA

s CUPERAGAO JUDICIAL (PRJ) (60 DIAS APOS PUBLICACAO

DO DEFERIMENTO DA RECUPERAGAO) - DATA CONTADA DO
DEFERIMENTO — PLANO APRESENTADO
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PRAZO FATAL PARA APRESENTAGAO 22 LISTA DE CREDORES ART. 79, § 2°

27/06/2025 DO AJ
2.2 LISTA DE CREDORES APRESENTADA PELO Art. 72, Il e Art.
16/05/2025 ADMINISTRADOR JUDICIAL 53
19/06/2025 PRAZO FATAL PARA APRESENTAR IMPUGNAGOES A 22 LISTA ART. 82
DE CREDORES

09/07/2025 PRAZO FATAL PARA APRESENTAR OBJEGOES AO PR) ART. 55

= PRAZO PARA REALIZAGAO DA AGC ART. 56, § 12

& PUBLICAGAO DO EDITAL DE CONVOCAGAO DA AGC ART. 36

- ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES — 12 CONVOCACAQO ART. 37

- ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES — 22 CONVOCAGAQ ART. 37

= ENCERRAMENTO DO PERIODO DE SUSPENSAO ART. 69, § 4°

& OUTROS EVENTOS

A Administracdo Judicial mantém o acompanhamento processual regular e
permanece a disposicdo para eventuais diligéncias que se fizerem necessdarias, mantendo-se

atenta a qualquer movimentacgao futura.

8. OBSERVACOES FINAIS

As informagdes constantes deste Relatdério Mensal de Atividades foram
elaboradas com base nos documentos comprobatdrios apresentados pela Recuperanda, bem
como em andlises contdbeis, operacionais e processuais realizadas por esta Administracao

Judicial.

Ressalta-se que todas as informacgdes sdo periodicamente confrontadas com
os dados extraidos dos autos da recuperacdo judicial, dos sistemas da Receita Federal, Junta
Comercial e demais fontes oficiais acessiveis, de modo a garantir a fidedignidade do

acompanhamento e a transparéncia perante o juizo e os credores.

Ao final, esta Administradora Judicial permanece a inteira disposi¢ao do Juizo
da secdo A da 292 vara civel da Capital-PE para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que

se fizerem necessarios ao regular andamento do feito.
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9. ANEXOS

9.1. Checklist de Documentagao Recebida.
9.2. Planilha de Incidente

Recife, 15 de janeiro de 2026.

DILIGENCE ADMINISTRAGAO EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

MARCELO PAES BARRETO PAULO ROBERTO DE SOUZA
Administrador Judicial Administrador Judicial
OAB/PE 27.897 OAB/PE 30.472

GLEUBER FERNANDES CAVALCANTI VILELA
Auxiliar Técnico Contabil
CRC-PE 027.532-0/0
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CONTROLE DE INCIDENTES PROCESSO N2 0008526-45.2025.8.17.2001 - RECUPERAGAO JUDICIAL GRUPO ARRUDA & MELO

y CREDOR RECUPERANDA ADMINISTRADOR JUDICIAL MINISTERIO PUBLICO izo
DATADA IDENTE
'NOME/RAZAO SIOCIAL CPF/CNP) CREDITO APONTADO RESUMO DA MANIFESTAGAO CREDITO APONTADO RESUMO DA MANIFESTAGAO CREDITO APONTADO. RESUMO DA R 1D. SENTENGA ARQUIVADO? OBSERVAGAO STATUS
Proposta de retificagao: excluso do valor de
23/06/2025 0052482-14.2025.8.17.2001 | BANCO SANTANDER (BRASIL)S/A | 90.400.888/0001-42 R$£10.404,49 R5810.404,45, em razfo da existéncia de NAO FASE INICIAL
garantia, e ajuste da Classe ll para o total e
RS 1.459.915,19.
Habitagdo do crédito no valor de RS
19/06/2025 0052040-48.2025.8.17.2001 IRON COMEX LTDA 43.464.332/0001-30 R$ 28036127 280.361,27, em favor do Impugnado, na Néo FASE INICIAL
Classe Il - Credores Quirograférios.
Retificagdo de classficagio de crédito: CCB Retificagdo e exclusio de créditos: CCB ne
2 1178560: incluir na lsta de credores 40% 1178560: RS 1.296.884,71 na Classe Il —
do saldo devedor como extraconcursal, no Credores Quirografarios e RS 324.221,18
valor de RS 703.975,60, ¢ 60% como como crédito extraconcursal, observando o Em razio da verificagio de duplicidade na
concursal (Classe ), no valor de RS percentual de 20% da garantia contratual; segunda lista e da parcialidade da garantia
1.055.635,80; CCB ne 1186805: excluira CCB e 1186805: RS 145.580,02 na Classe i do crédito,opinarse pelo reconhecimento
19/06/2025 0051866-39.2025.8.17.2001 BANCO SAFRA /A 58.160.789/0001-28 R$703.975,60 duplicidade do crédito inscrto, mantendo | RS2.048.75048 |  Credores Quirograférios RS 145.580,02 R$2266021,70 | de RS 1.055.062,35 como extraconcursale | ACOMPANHAPARECER AJ NAO AGUARDANDO JULGAMENTO
sua exclusio pelo cariter extraconcursal, no como crédito extraconcursal, conforme RS 2.266.021,70 como concursal, mantendo-
valor histérico de RS 292.205,18; garantia correspondente 2 50% do saldo se este itimo na Classe Il - Credores
CCB 1 1186881: exclir a duplicidade do devedor,; Exclusio do crédito de RS Quirografirios.
erédito nscrito, mantendo na Casse I 289.927,07,referente ao ttulo ne 00118680-
apenas o valor de RS 335.622,56, 5, do crédito de RS 316.358,68, oriundo do
titulo n® 00118685-1
Pela manutengdo da extraconcursal
aimprocedéncia da impugnago, com o Incluir o crédito de RS 43.947,07 na Classe Il ela manutengo da extraconcursalidade do
- valor de RS 1.042.838,39, referente a0
reconhecimento da regularidade do crédito ~ Credores Quirografrios, bem como : e )
: crédito vinculado 3 Cédula de Crédito
do Banco C6, conforme arrolado na 23 Lista retificar a natureza do crédito oriundo da . e e e
19/06/2025 0051850-85.2025.8.17.2001 BANCO C6S.A 31.872.495/0001-72 RS 78.783,08 de Credores, bem como a inclusgo na R$1.072.02996 | CCBn® 34413840A, para que conste o valor RS 1.542.917,28 “"‘::D " ibuid ‘: razao da ga‘“" " | ACOMPANHA PARECER AJ NAO AGUARDANDO JULGAMENTO
recuperagojudicial o crédito decorrente de RS 1.028.082,89 na Classe ll - Créditos et o it o banca (65 . para
do Cheque Especil n? 33060228-4, no valor Concursais Quirografarios e RS 14.755,50 oragao do crédito do Banco C6 S, pa
: que conste o valor de RS 500.078,89 na
de RS 78.783,08. como crédito extraconcursal,
Classe - Credores Quiroraférios.
Retifcar a natureza do crédito oriundo da
etficar 2 natureza do crédito orlundo o Reconhecer o crédito oriundo da CCB 2
CCB n® 328794433, para que conste RS
32879443, no valor atualzado de RS
10741651 na Classe I~ Credores 108.909,51 como quirografério (Casse ) e
19/06/2025 0051821-35.2025.8.17.2001 ITAU UNIBANCO 60.701.190/0001-04 - No apresentou Manifestagdo R$107.11651 | Quirograférios e R$ 428.466,06 como crédito RS 108.909,51 " auirog d NAO AGUARDANDO JULGAMENTO
: RS 435.638,04 como extraconcursal,
extraconcursal, em observancia 3o
. observando o percentual da garantia
percentual de 80% da garantia de cessio "
: fiduciéria aplicada.
fiduciéria prevista
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